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ABSTRAK

Motivasi kerja, kompetensi dan kompensasi merupakan faktor yang
diduga relatif besar dalam mempengaruhi kinerja karyawan di PT. Sungbo
Jaya.Untuk membuktikan pengaruh ketiganya, maka dilakukan penelitian ini
dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja, kompetensi dan
kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PT. Sung Bo Jaya.

Penelitian dilakukan di PT. Sugg Bo Jaya dengan mengambil 70 orang
karyawan  sebagai  sampel 0 ian.Pengambilan  data  dilakukan
melaluiinstrumen kuesioner ter ala penelitian, dari sangat tidak
setuju sampai dengan sang an secara kuantitatif yaitu
dengan mendeskripsik: akukan analisis regresi
sederhana serta i

potesis yang

Motivasi
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ABSTRACT

Work motivation, competence and compensation are factors that are
thought to be relatively large in influencing employee performance at PT. Sungbo
Jaya. To prove the influence of the three, this research was conducted with the
aim to determine the effect of work motivation, competence and compensation on
employee performance at PT. Sung Bo Jaya.

The research was conducted at PT. Sung Bo Jaya took 70 employees as
research samples. Data retrieval is done through a closed questionnaire
instrument with five research scales, from strongly disagreeing to strongly agree.
The research was carried out quantitatively that is by describing the research
data and also carrying out simple and multiple regression analysis which was
used as an analysis tool, while the hypothesis testing was carried out by t test and
F test.

The study produced 4 main findings in accordance with the proposed
hypothesis, namely: 1) Work motivation has a significant influence on employee
performance;2)Competencehasasignificantinfluenceonemployee performance; 3)
Compensation has a significant influence on employee performance; 4) Work
motivation, competence and compensation together have a significant effect on
employee performance.

Based on these findings, then to improve employee performance it is
recommended that efforts be made to increase work motivation, competence and
compensation within the organization or company.

) IPWIJA (

Vi
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

PengelolaanSumber ~ DayaManusia(SDM)merupakanhalyang  penting

dalam pencapaiaantujuan.Umumnyagimpinanperusahaan mengharapkankinerja

yang baik dari masing-masi alam  mengerjakantugas-tugasyang

diberikanolehperusa menyadari

bahwaSumbe i dasar

ehperusahaan. ®

. Tujuan
tidak atan yang
dimiliki en sumber
daya manu : i utan fungsinya,

agar efektif ¢ I, karyawan serta
masyarakat. Tuntutan organisasi untuk memperoleh, mengembangkan, serta
mempertahankan sumberdaya yang berkualitas semakin mendesak sesuai dengan

dinamika lingkungan dan teknologi yang selalu berubah.
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Strategi sumber daya manusia juga menyangkut masalah kompetensi
dalam kemampuan teknis, konseptual, dan hubungan manusia. Pengelolaan
kompetensi tenaga kerja meliputi beberapa kompetensi seperti: kompetensi

berbasis input, kompetensi transformasional, kompetensi output.

Pengaruh kompetensi pada kinerja karyawan dapat dilihat dari tingkat

kompetensinya yang mempunyai implikasi praktis dalam perencanaan sumber

daya manusia, hal ini dapat dilihé aran bahwa kompetensi pengetahuan

dan keahlian cender

karakteristi ir ar‘ L M U
k h
" g sijafnﬁ? arapka

dipermukaan salah satu

giatan — kegiatan
Jan menggunakan
sumber daya manusia yang telah tersedia, tetapi untuk mencapai tujuan tersebut,
tidak cukup hanya dengan jalan memperoleh karyawan yang dianggap paling

kompeten, akan tetapi tidak kalah pentingnya dengan secara terus menerus
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pimpinan memberikan motivasi dan kompensasi kepada karyawan agar lebih

bersemangat dalam menjalankan tugas-tugasnya di organisasi.

Motivasi kerja mempunyai peranan yang penting dalam hal penumbuhan
gairah, merasa senang dan semangat untuk bekerja secara optimal. Karyawan
yang memiliki motivasi kerja yang kuat akan mempunyai banyak energi

untukmelakukan kegiatan. Seorang karyawan yang memiliki intelegensia cukup

tinggi bisa gagal karena kek otivasi. Hasil kerja akan optimal
kalau ada motivasi kerja pada karyawan
merupakan ge a motivasi kerja

Jpan sosial,

berasal dari
diri karya : berhasil dalam
memberikan karyawan dalam
bekerja. Keberhasilan kerja karyawan tidak lepas dari motivasi karyawan yang
bersangkutan. Oleh karena itu pada dasarnya motivasi kerja merupakan faktor

yang sangat menentukan keberhasilan karyawan dalam melaksanakan tugas

yang dibebankan organisasi kepadanya. Karyawan juga akan lebih termotivasi
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jika dari hasil kerjanya tersebut mendapatkan kompensasi yang memuaskan

dari organisasi sebagai tanda penghargaan atas hasil kerjanya tersebut.

Organisasi tentu tidak bisa lepas dari karyawan, dengan perkembagan
teknologi yang pesat kadang-kadang mereka lebih cepat tahu tentang bentuk
kehidupan yang jauh disana maupun sekitarnya. Adanya ketergantungan satu

sama lain membuat kita perlu menghargai karya orang lain. Apresiasi didunia

pekerjaan penting adanya dan_h an untuk memberikan nuansa baru

yang bersemangat an organisasi di bawah

naungan PT .8

GG\ ILM U
&ey er@akin Tlﬁsat )

divisi woven
an metode woven
dalam pembuatannya yaitu seperti kain cotton dan parasut, sedangkan divisi
knitting bertanggung jawab terhadap pengolahan kain yang menggunakan metode

knitting dalam pembuatannya contohnya seperti kain rajut.

Untuk menghasilkan produk yang berkualitas tentunya didukung oleh
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peralatan yang canggih serta para tenaga ahli yang kompeten dibidangnya. Yakin
bahwa “quality is our way of life” menjadi aset mendasar didalam membangun
kepercayaan konsumen akan kualitas produk garment PT. Sung Bo Jaya. Adapun
jumlah staf kantor yang ada di PT. Sungbo Jayasebanyak 85 orang, yang terdiri
dari karyawan tetap 34orang dan karyawan tidak tetap (kontrak) 51 orang.
Berdasarkan uraian latar belakang diatas, maka peneliti mengambil judul:
“PENGARUH MOTIVASI KER OMPETENSI DAN KOMPENSASI

TERHADAP KINERJA UNG BO JAYA”.

dentifikasi

dan Kompensasi

terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Sung Bo Jaya?

1.3. Tujuan Penelitian
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Berdasarkanperumusanmasalahdiatas, makatujuanyanghendak dicapai
daripenelitianiniadalahmemperolehdatadaninformasiyang tepatuntukmenganalisis

data. Secara khusus penelitian ini bertujuan untuk:

1. Untuk mengetahui pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja
Karyawanpada PT. Sung Bo Jaya.

2. Untuk mengetahui pengaruh Kampetensi terhadap Kinerja Karyawan pada

PT. Sung Bo Jaya.

ap Kinerja Karyawan pada

Kinerj
2. Bagi Penulis
Sebagai media untuk mendapatkan pengalaman langsung dalam
penelitiansehinggadapatmenerapkanilmuyangdiperolehdidalam perkulihan

pada keadaan yang sebenarnya di lapangan.
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3. Bagi Akademisi
Bagipenelitianlanjutan,sebagaireferensiyangdapatmemberikan

perbandingandalam melakukanpenelitianpada bidangyangsama.

1.5. Sistematika Penulisan

usan masalah,

yang

raikan

Kinerja

1abel, populasi

dan sa iabel dan metode

Bab 4. Hasil Penelitian Dan Pembahasan

Bab ini menguraikan tentang latar belakang pemilihan subjek penelitian,
penyajian data yang berkaitan dengan permasalahan yang dibahas. Hasil

yang ditampilkan meliputi penyajian data berisikan tentang gambaran



Bab ini berisi kesimpulan dari hasil-hasil yang telah dianalisis pada bab

responden, serta gambaran dari distribusi item variable penelitian. Pada
bagian pembahasan akan disajikan pula tentang analisis serta inteprestasi
terdahulu, serta saran-saran berdasarkan hasil penelitian yang diharapkan.

dari data yang diperoleh selama penelitian.

Bab 5. Kesimpulan Dan Saran

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi limu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta
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BAB 2

TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Landasan Teori

2.1.1. Motivasi Kerja

Manusia sebagai salah satu komponen dasar didalam organisasi publik

harus memiliki motivasi yang tersimpah, didalam hati atau keinginannya yang

esuatu  yang “tebi

melakukan

mempengaruh dengan tujuan

individu.

Motivasi adalah kesediaan melakukan usaha tingkat tinggi guna mencapai
sasaran organisasi yang dikondisikan oleh kemampuan usaha tersebut memuaskan

kebutuhan sejumlah individu. Motivasi adalah sebagai pemberi daya gerak yang
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menciptakan kegairahan kerja seseorang, agar mereka mau bekerja sama, bekerja
efektif dan terintegrasi dengan segala daya upaya untuk mencapai kepuasan.
Motivasi merupakan faktor yang mendorong orang untuk bertindak dengan cara
tertentu. Dengan bertitik tolak dari arti motivasi tersebut,motivasi kerja adalah
sesuatu yang menimbulkan dorongan atau semangat kerja. Dengan kata lain,

motivasi kerja adalah pendorong semangat kerja.

Berdasarkan pengertian di atas dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja

merupakan kegiatan yang mengg lurkan, dan memelihara, serta

mendorong perilaku seg erbuatan atau tindakan

tertentu secarad ganisasi.

ogrriFsinaE\ me

z@a adalah sebagai~standarisasi /atau

avwan
saja,
tetapi jug i i i , dan

semua kebU

g paling kuat
sesuai waktu, engikuti suatu
hirarki. Teori Maslow dalam hirarki kebutuhan dapat dilihat pada gambar berikut

ini:
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Gambar 2.1.
Hierarki Ke an Maslow

Aktualisasi
Diri

Penghargaan

Sosial
N

Keamanan

Fisiologis

ataupun b

Misalnya

2. Kebut

Setelah arpe bul perasaan
perlunya pemenuhankebutuhan keamanan atau perlindungan.Kebutuhan akan
keselamatan jasmani dan rohani, keamanan pribadi, rasa aman dan bebas dari rasa

takut. Tiap individu mendambakan keamanan bagi dirinya, termasuk keluarganya.
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3. Kebutuhan sosial:

Tiap manusia senantiasa merasa perlu pergaulan dengan sesama manusia
lain. Selama hidup manusia di dunia ini tak mungkin lepas dari bantuan pihak

lain.

4. Kebutuhan penghargaan:

Kebutuhan akan penga prestasi yang akan dicapai.

Orang berusaha mel; ia mendapat

perilaku
mereka pada . i 2 hal pokok

pemikiran Masl

a) Kebutuhan yangsudah terpuaskan akan berhenti memberi motivasi.
b) Kebutuhan yang tidak terpuaskan dapat menyebabkan rasa frustrasi,

konflik, dan stres.
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¢) Maslow mengasumsikan bahwa orang memiliki kebutuhan untuk tumbuh
dan berkembang, dan sebagai akibatnya, akan terus berusaha bergerak
keatas dalam hierarki untuk memenuhi kepuasan.

d) Kebutuhan yang lebih tinggi tidak akan aktif atau terpicu sampai
kebutuhan yang mendominasi dapat terpenuhi. Seseorang hanya dapat
naik dalam hierarki kebutuhan ketika kebutuhan pada tingkat rendahnya

sudah terpenuhi.

Dalam kehidupan berorge k kehidupan berkarya dalam

organisasi bisnis, aspe erhatian serius dari para

manajer. Karep

erusahaan,
a efektifnya
untuk se . pada waktu dan

kondisi yang berbeda-beda.
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Keinginan yang diimpikan oleh manusia didalam bekerja terbagi dalam:

a) The desire to life, yang menjelaskan bahwa keinginan untuk hidup
merupakan keinginan utama dari setiap orang, yaitu memperoleh makanan
dan minuman untuk melanjutkan hidupnya.

b) The desire for possession, artinya keinginan untuk memiliki sesuatu, ini
merupakan keinginaan manusia kedua yang menyebabkan kenapa manusia

bekerja.

c) The desire for power, artig an kekuasaan.

d) The desire for re

Jaji, piagam

patif untuk
sudkan untuk
ganisasi. Agar
teknik ini benar- benar efektif, manajemen perlu memperhatikan:

a) Tersedianya cukup waktu bagi karyawan untuk berpartisipasi.
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b) Para karyawan harus mempunyai kemampuan intelektual, kemampuan
teknis, dan kemampuan berkomunikasi agar mampu memberikan
kontribusi substansial.

c) Keterlibatan para karyawan didukung oleh budaya dan organisasi;
keterlibatan dalam bentuk perwakilan karyawan dapat mengambil
bentuk partisipasi melalui perwakilan yang ditunjuk sebagai wakil para

karyawan, dewan karyawan, dan dewan anggota direksi.

d) Tersedianya cukup wakt awan untuk berpartisipasi.

Program imbalan b digunakan oleh organisasi
pada Kinerja

oduk yang

3 embaaaﬁ];‘elltlﬁéan, dar

asa organisasi
ang diperoleh
setiap bulan, tetapi dapat diterima dan dimanfaatkan untuk meringankan

beban finansial para karyawan.
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Aplikasi teori dan teknik-tekniknya menunjukkan dengan jelas bahwa
rumus yang mengatakan bahwa agar efektif dalam mengubah perilaku dan
meningkatkan kenerja, para manajer harus mengedepankan teori dan teknik
motivasi yang disesuaikan dengan tujuan, harapan, cita-cita, keinginan, dan
kebutuhan para bawahan secara individual, serta tidak menggunakan pendekatan
generalisasi, seolah-olah suatu teknik motivasi digunakan sama bagi semua orang

dalam organisasi atau bagi seseorang dalam semua kondisi.

Ada terdapat beberapa perilaku

ptivasi karyawan:

akan dan saat

Itinasional dan

ini menjadi sang

nasional yang “modern”. Istilah dan konsep competency sebenarnya telah
diperkenalkan seorang penulis manajemen Amerika Serikat dalam buku The

Competence Manager.Dalam buku tersebut Boyatzis menyampaikan dalil bahwa
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manajer bisnis Amerika Serikat harus memiliki kompetensi tertentu bila bisnis

dan ekonomi Amerika Serikat tidak ingin dikalahkan Jepang dan Eropa.

Beberapa pengertian kompetensi antara lain :

1. Kompetensi berasal dari bahasa Inggris yaitucompetency yang berarti

a)kecakapan, kemampuan, kompetensi dan b)wewenang.

Buepun-buepun 1Bunpu@ e3dio yeH
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2. Kompetensi ialah suatu kemampuan untuk melaksanakan suatu pekerjaan

atau tugas yang dilandasi ceterampilan dan pengetahuan serta
didukung oleh sika oleh pekerjaan itu sendiri.
Selanjutnya di vk p, nilai-nilai atau citra

hwa mereka

eueyer [Mdl JILS Jlefem Buek uebunuaday ueyibniaw yepi uedinbusd q

‘yejesew nyens ueneluny neje iUy uesiinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesiinuad ‘uenijguad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uedinbuad ‘e
: "Jaquins ueyingaAuaw uep ueywniuesusw edue) 1ul siiny eAley yninjas neje ueibegas diynbusw Buelsejq |

£
9
o
=
Q
3
(o}
3
o
=!
(o}
c
3
{ =t
=)
el
QO
35
Q.
Q
35
=
()
3
©
@
=
o
Q
3
<
Q
=
w
o
o
V)
=
Q
35
Q
—
Q
c
[
o
c
=
c
=
el
[
=
<
Q
-
=
=
=
Q
=
Q
=)
o
()
—
{ =t
=
Q
©
D
©
c
35
-
Q
=)
O
D
N
=)
(2}
=
m
2
(4
Q
=
QO
-+
j)

yang terukur adalah inti dari proses manajemen kinerja disemua

perusahaan.
4. “An underlying characteristic of an individual that is causally related to

criterion referenced effective and/or superior performance in a job or
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situation” atau kompetensi adalah karakteristik dasar seseorang (individu)
yang mempengaruhi cara berfikir dan bertindak, membuat generalisasi
terhadap segala situasi yang dihadapi serta bertahan cukup lama dalam diri
manusia.

Kompetensi berorientasi pekerjaan adalah kemampuan, perilaku atau
keterampilan yang telah diperlihatkan untuk menimbulkan dan atau

memprediksi kinerja unggul dalam pekerjaan tertentu.

Undang-Undang Tahun 2003 tentang

Ketenagakerjaan,m h kemampuan kerja setiap

ilan, dan sikap kerja

perilaku  yang
diperlukan dalam pelaksanaan tugas jabatannya, sehingga Pegawai
Negeri Sipil tersebut dapat melaksanakan tugasnya secara profesional,

efektif, dan efisien”.
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c. Competencymerupakan sebuah kombinasidari keterampilan (skill),
pengetahuan (knowledge), dan perilaku (attitude) yang dapat diamati
dan diterapkan secara kritis untuk suksesnya sebuah organisasi dan
prestasi kerja dan kontribusi pribadi karyawan terhadap organisasinya.
Berangkat dari beberapa pengertian diatas, maka dapat disimpulkan
bahwa kompetensi adalah merupakan sesuatu yang melekat dalam diri

seseorang dapat digunakan untuk memprediksi tingkat Kkinerjanya.

Sesuatu yang dimaksud & angkut motif, konsep diri, sifat,

pengetahuan mé

Pengembangan keterampilan yang secara spesifik berkaitan dengan

kompetensi dapat berdampak baik pada organisasi dan kompetensi

individual.
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3. Pengalaman. Keahlian dari banyak kompetensi memerlukan pengalaman
mengorganisasiorang, komunikasi dihadapan kelompok, menyelesaikan
masalah, dan sebagainya.

4. Karakteristik Kepribadian. Kepribadian dapat mempengaruhi keahlian

manajer dan pekerja dalam sejumlah kompetensi, termasuk dalam

Buepun-buepun 1Bunpu@ e3dio yeH
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menyelesaikan  konflik, menunjukkan  kepedulian interpersonal,

sertakemampuan bekerja dalam tim, memberikan pengaruh dan

membangun hubungan.

5. Motivasi. Motivasi ompetensi yang dapat

berubah,
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jah tentu faktor
seperti pengalaman dapat meningkatkan kecakapan dalam kompetensi ini.
8. Budaya Organisasi. Budaya organisasi mempengaruhi kompetensi sumber

daya manusia dalam kegiatan.
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Dari komponen diatas dapat dikelompokkan faktor yang mempengaruhi
kinerja adalah pengetahuan yaitu kemampuan intelektual, keterampilan (skill), dan
sikap yang meliputi keyakinan, karakter pribadi, motivasi, dan isu emosional.

Komponen atau elemen yang membentuk sebuah kompetensi diantaranya adalah:

1. Karakter pribadi (traits). Karakter pribadi adalah karakteristik fisik dan
reaksi atau respon yang dilakukan secara konsisten terhadap suatu situasi

atau informasi.

2. Konsep diri (self concept alah perangkat sikap, sistem nilai
ang dimiliki
area spesifik teren

STIE

ampilan adal

isiklatau'mental tertentu.
atives). Mo ifﬁa es )
i NQ

karakter pribadi pilan.Dan dari
uraian diatas dapat ditetapkan pengertian kompetensi yang tepat untuk penelitian
ini adalah suatu karakteristik dasar seseorang yang mempengaruhi cara berpikir

dan bertindak, yang dilandasi oleh pengetahuan, keterampilan, dan sikap yang
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menghasilkan kemampuan untuk melaksanakan suatu pekerjaan atau tugas

sehingga dapat menghasilkan kinerja tinggi.

Kompetensi merupakan suatu keterampilan yang dimiliki oleh seseorang
terhadap segala aspek pekerjaan yang akan dijalankan dan keterampilan tersebut
membuatnya merasa mampu untuk bisa mencapai berbagai tujuan didalam
pekerjaannya. Kompetensi mempunyai arti yang sama dengan kata kemampuan,

kecakapan atau keahlian.

Kompetensi adalah mberikan gambaran tentang

kemampuan suatu ind gas tertentu. Berbagai

ahli dan kons erti dibawah

definisi “ dari_ Au
[

melaksanake

kompetensi asar individu

yang dalam hub ang efektif atau

superiordalam sutau pekerjaan atau jabatan”.

Kompetensi adalah kemampuan performa individu dalam melaksanakan

suatu tugas yang ditentukan oleh kombinasi dua unsur yaitu;
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1. Abilitymeliputi keterampilan, pengetahuan, kreativitas dan intelektual.
2. Motivasi yang meliputi nilai dan keyakinan, relevansi, kepercayaan diri,

kepuasan dan kenyamanan”.

Kompetensi ada yang kelihatan dan ada yang tersembunyi. Pengetahuan
lebih terlihat, dapat dikenali oleh organisasi untuk mencocokkan orang dengan
pekerjaan. Keterampilan walaupun sebagaian dapat terlihat sebagian lagi kurang

teridentifikasi. Akan tetapi komptensi teigembunyi berupa sebuah kecakapan yang

TR =

anisasi secara keselur

Dengan demikian kompetensi menunjukan keterampilan atau pengetahuan
yang dicirikan oleh profesionalisme dalam suatu bidang tertentu sebagai sesuatu

yang terpenting, sebagai unggulan bidang tersebut. Kompetensi merupakan
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landasan dasar karakteristik orang dan mengidentifikasikan cara berperilaku atau

berpikir, menyamakan situasi dan mendukung untuk periodewaktu cukup lama.

C. Model Kompetensi

Model-model kompetensi menjelaskan perilaku-perilaku yang terpenting
yang diperlukan untuk kinerja unggul dalam posisi, Peran atau fungsi yang

spesifik, yang bisa terdiri dari beberapa atau berbagai kompetensi. Model

kompetensi dibedakan menurut kepentimgannya, menjadi model kompetensi untuk
Leadership, coordination Model kompetensi untuk
kepemimpinan dan koa iputi : komitmen pada
, berpikir

andar

perencanaan,
i pada kinerja,
orientasi pada pelayanan, kerjasama tim dan keberagaman. Kompetensi dibedakan
menurut posisi, menurut tingkat dan fungsi kerja. Sedangkan tingkat dan fungsi

kerja dibedakan lagi antara superior serta antara mitra dan superior.
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D. Tipe Kompetensi

Tipe kompetensi yang berbeda dikaitkan dengan aspek perilaku manusia
dan dengan kemampuannya mendemonstrasikan kemampuan perilaku tersebut.

Ada beberapa tipe kompentensi yang dapat dijelaskan sebagai berikut:

1. Planning Competency, dikaitkan dengan tindakan tertentu seperti

Buepun-buepun 1Bunpu@ e3dio yeH
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menetapkan tujuan, menilai risiko dan mengembangkan urutan tindakan

untuk mencapai tujuan.
2. Influence compete indakan seperti mempunyai
dampak pada indakan tertentu atau

erja menuju
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6. Organizational competency, yaitu meliputi kemampuan merencanakan

pekerjaan, mengorganisasi sumber daya, mendapatkan pekerjaan yang
dilakukan, dan mengukur kemajuan serta mengambil risiko yang

diperhitungkan.
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7. Human resources management competency, merupakan kemampuan
sumber daya manusia bidang team building, mendorong partisipasi,
mengembangkan bakat , mengusahakan umpan balik kinerja.

8. Leadership competency, merupakan kompetensi yang meliputi kecakapan
memposisikan diri, mengembangkan organisasional, mengelola transisi,
orientasi strategis, membangun visi, merencanakan masa depan,dan

menguasai perubahan, serta mempelopori kesehatan tempat kerja.

9. Client service competency, grupakan sebuah kompetensi berupa

mengidentifikasi

orientasi pelayanan dan

pelajaran

mengerjakan
akan peralatan
lain, dan mendemonstrasikan keahlian teknis dan professional, serta

membiasakan bekerja dengan data dan angka.
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2.1.3 Kompensasi

1. Pengertian Kompensasi

Pada dasarnya manusia yang bekerja juga ingin memperoleh uang untuk
memenuhi kebutuhan hidupnya. Maka, untuk itulah seorang karyawan mulai
menghargai kerja keras dan semakin menunjukkan loyalitas terhadap perusahaan

dan karena itulah perusahaan memberikan penghargaan terhadap prestasi kerja

karyawan yaitu dengan jalan membegpikan kompensasi. Salah satu cara untuk

manajemen meningkatkan pie I_dan meningkatkan kinerja

para karyawan adalah

itsser[h'rilk

apa tokoh vaitu:
) 1IPWIJA (

apa yang seorang pekerjasteri asan dari

atau dianggap

sebagai suatu balas jasa atau ekuivalen.

Pengertian kompensasi juga terdapat pada berbagai literatur yang

dikemukakan oleh beberapa pakar, antara lain:
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1. Kompensasi merupakan istilah luas yang berkaitan dengan imbalan-
imbalan finansial yang diterima oleh orang-orang melalui hubungan
kepegawaian mereka dengan organisasi.

2. Kompensasikaryawanadalahsetiapbentuk pembayaran atau imbalan yang
diberikan kepada karyawan dan timbul dari dipekerjakannya karyawan itu.

3. Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima para karyawan sebagai

balas jasa untuk kerja mereka. Jadi melalui kompensasi karyawan dapat

meningkatkan prestasi Kerja si, kepuasan, Kinerja serta dapat

meningkatkan keb

valuasi® pekerjaan t
ensasi
Jale s

melaksanakan t

Kompensasi atau balas jasa bertujuan umumnya untuk kepentingan
perusahaan dan karyawan itu sendiri. Kepentingan perusahaan dengan pemberian
kompensasi yaitu memperoleh imbalan prestasi kerja yang lebih besar dari

karyawan. Sedangkan kepentingan karyawan atas kompensasi yang diterima yaitu
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dapat memenuhi kebutuhan dan keinginan dan menjadi keamanan ekonomi rumah

tangganya.

Jadi dapat disimpulkan bahwa kompensasi adalah segala suatu yang
diterima oleh para karyawan, baik uang, barang atau sebagainya sebagai balas jasa
dari hasil kerja mereka pada organisasi. Kompensasi juga menjadi alasan utama
mengapa kebanyakan orang bekerja pada perusahaan, karena dengan kompensasi

tersebut para karyawan dapat memenuli dan meningkatkan kebutuhan hidup

mereka. Mengingat pentingnya kerja dalam suatu organisasi

maka,organisasi perlu g adap karyawannya agar

lebih bersema haan tersebut,

am bentuk

jam Kerja yang

luwes dan kantor yang bergengsi.
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Kompensasi dapat dibedakan menjadi dua, yaitu:

1. Kompensasi Langsung adalah kompensasi yang langsung dirasakan oleh
penerimanya, yakni berupa gaji, upah, insentif merupakan hak karyawan
dan kewajiban perusahaan untuk membayarnya.

a) Gaji adalah balas jasa yang diterima karyawan sebagai konsekuensi
dari kedudukannya sebagai seorang karyawan yang memberikan

sumbangan tenaga dan pikiran dalam mencapai tujuan perusahaan.

Atau dapat juga_di ai bayaran tetap yang diterima

Seseorang perusahaan.

karyawan

dan services

adalah kompensasi tambahan
(financial atau non financial) yang diberikan berdasarkan kebijaksanaan

perusahaan terhadap semua karyawan dalam usaha meningkatkan
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kesejahteraan mereka. Seperti tunjangan hari raya, uang pensiun, pakaian

dinas, olah raga dan darma wisata (family gathering).

Jenis dari kompensasi yang diberikan perusahaan kepada karyawan dapat

dikelompokkan menjadi 2 (dua) yaitu:

1. Financial Compensation (Kompensasi Finansial)

Buepun-buepun 1Bunpu@ e3dio yeH
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Kompensasi Finansial artinya kompensasi yang diwujudkan dengan

sejumlah uang Kartal ada  karyawan yang bersangkutan
tersebut.Kompe sinya dibedakan menjadi 2
(dua) yaitu:

Langsung)
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penghargaan keuangan yang tidak termasuk kompensasi langsung.
Wujud dari kompensasi tidak langsung meliputi program asuransi
tenaga kerja (jamsostek), pertolongan sosial, pembayaran biaya

sakit (berobat), cuti dan lain-lain.
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2. Non - Financial Compensation (Kompensasi non Finansial)
Kompensasi non-finansial adalah balas jasa yang diberikan oleh
perusahaan kepada karyawan bukan berbentuk uang, tapi berwujud
fasilitas. Kompensasi jenis ini dibedakan menjadi 2 (dua) yaitu:

a) Non-financial the job atau (kompensasi yang berkaitan dengan
pekerjaan).Kompensasi non finansial berkaitan dengan pekerjaan

ini dapat berupa pekerjaan yang menarik, kesempatan untuk

berkembang, pelatihé ewenang dan tanggung jawab,

bentuk ini merupakan

upervision), k%m

~ WorI)ng[ gondition). JPambagianKe h

atau motivasi Derarti bahwa

karyawan meng n waktu bukan
semata-mata ingin mengabdikan diri pada perusahaan, tetapi ada tujuan lain
yaitu mengharapkan imbalan atau balas jasa atas hasil yang telah diberikan.

Selain itu, kompensasi yang diberikan kepada karyawan juga berpengaruh pada

kondisi kerja karyawan tersebut.
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Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima oleh karyawan sebagai
balas jasa untuk kerja atau pengabdian mereka. Pemberian kompensasi kepada
karyawan harus mempunyai dasar yang logis dan rasional. Kompensasi sangat
penting bagi karyawan itu sendiri sebagai individu, karena besarnya kompensasi
merupakan pencerminan atau ukuran nilai pekerjaan karyawan itu sendiri.
Kompensasi bukan hanya penting untuk para karyawan saja, melainkan juga

penting bagi organisasi itu sendiri, karena program-program kompensasi adalah

merupakan pencerminan upaya 0rga# ptuk mempertahankan sumber daya

manusia. Bila organisasi i baik tentang kompensasi

bagi karyawannya

eﬁsull litetapkan\a

@Ma

~pemerintah memfasil a%eb

|b|d)1g I]@twmmr( Hal jni rti a dalam

aan tenaga atau
jasa yang telah diberikan oleh tenaga kerja. Kompensasi merupakan jumlah paket
yang ditawarkan organisasi kepada pekerja sebagai imbalan atas penggunaan
tenaga kerjanya. Kompensasi didefinisikan sebagai apa yang diterima pekerja

sebagai bentuk tukaran atas kontribusinya kepada organisasi.Dilihat dari cara
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pemberiannya, kompensasi dapat merupakan kompensasi langsung dan
kompensasi tidak langsung. Kompensasi langsung merupakan kompensasi
manajemen seperti upah dan gaji. Sementara itu kompensasi tidak langsung dapat
berupa tunjangan atau jaminan keamanan dan kesehatan. Pemberian kompensasi
dapat terjadi tanpa ada kaitannya dengan prestasi, seperti upah dan gaji. Upah
adalah kompensasi dalam bentuk uang dibayarkan atau waktu yang telah

dipergunakan sedangkan gaji adalah kompensasi dalam bentuk uang yang

dibayarkan atas pelepasan tanggung tas pekerjaan. Upah dipergunakan

untuk memberikan ko ang kurang terampil,

tekanan-tekanan faktor-faktor pasar kerja, posisi rebut tawar kolektif, peraturan

pemerintah, filosofi manajemen puncak tentang pembayaran dan manfaattermasuk

tantangan dari kompensasi internasional.
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Kompensasi merupakan sesuatu yang diterima karyawan sebagai penukar
dari kontribusi jasa mereka pada perusahaannya. Jika dikelola dengan cukup baik,
kompensasi membantu perusahaan untuk mencapai tujuan dan memperoleh,

memelihara, dan menjaga karyawan dengan baik.

Sehubungan dengan itu, penghargaan untuk menjembatani jurang antara
tujuan perusahaan dan harapan serta aspirasi individual perlu disediakan. Agar

efektif, sistem penghargaan perusahaan liendaknya menyediakan empat hal, yaitu

1) tingkat penghargaan yang cu puhi kebutuhan dasar, 2) keadilan

dengan pasar kerja ek aan dan 4) perlakukan

ar hanya dalam
isi, dan bonus
serta tidak langsung berupa asuransi, bantuan sosial, uang cuti, uang pensiun,
pendidikan dan sebagainya, tetapi juga bentuk bukan finansial. Bentuk ini berupa

pekerjaan dan lingkungan pekerjaan. Bentuk pekerjaan berupa tanggung jawab,
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perhatian, kesempatan, dan penghargaan, sementara bentuk lingkungan pekerjaan

berupa kondisi kerja, pembagian kerja, status, dan kebijakan.

3. Sistem Kompensasi
Sistem kompensasi adalah suatu sistem yang terdiri dari komponen-

komponen kompensasi dari mulai penentuan besaran kompensasi dan cara
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pemberiannya. Dan pada dasarnya tujuan sistem kompensasi adalah:
1. Menghargai Prestasi Kerja

Menjamin Keadilan
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npensasi terhadap karyawan bukan

sesuatu yang statis, melainkan bersifat dinamis. Hal ini berarti ketentuan
pemberian kompenasi suatu perusahaan dapat berubah dari waktu ke waktu.

Faktor-faktor yang mempengaruhi ketentuan pemberian kompensasi antara lain:
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keadaan perekonomian suatu negara, kebijaksanaan pemerintah, tuntutan serikat
pekerja, perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi. Namun demikian, agar
perubahan ketentuan tersebut tidak begitu menimbulkan keguncangan, ada
beberapa kriteria yang perlu diperhatikan dalam penentuan kebijakan pemberian

kompensasi, antara lain:

1. Biaya Hidup

2. Produktivitas Kerja Karyawan

Skala Upah atau Gaji

ahankan, dan

rganisaspKaryawa
tan Kary: wix

nd%a dan Pengalantan.Ke#jz
w

2.1.4. Ki

g pada kualitas
dan kemampuan kompetitif suf anusia yang dimilikinya. Kinerja
seorang pegawai merupakan hal yang bersifat individual, karna setiap karyawan

memiliki tingkat kemampuan yang berbeda-beda dalam mengerjakan tugasnya.
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Pihak manajemen dapat mengukur pegawai atas unjuk kerjanya berdasarkan
Kinerja dari masing-masing karyawan.

Mengutip dari Jurnal Pendidikan Iswara Manggala Dwi Laswiyati
(2005:5) pengertian  kinerja adalah melakukan suatu kegiatan dan
penyempurnaannya sesuai dengan tanggung jawab dengan hasil seperti yang
diharapkan oleh seseorang atau kelompok orang dalam suatu organisasi sesuai

dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam rangka upaya

mencapai tujuan organisasi bersan ara legal, tidak melanggar hukum
serta sesuai dengan mora

Menurut inerja pegawai

Kinerja adalah catatan tentang hasil yang diperoleh dari fungsi-fungsi

<T / | aaal \ O

pekerjaan tertentu atau kegiatan selama kurun waktu tertentu. Menurut Bernardin

= | \AAAI | = I

& Russel (2003) untuk mengukur kinerja karyawan dapat digunakan beberapa

WA 2\ ~N
kriteria Kinerja, antara lain adalah:
AR Va\ ) iPWLIA( S

1. Kualitas (Quality) merupakan tingkatan di mana proses atau hasil dari

penyelesaian suatu kegiatan mendekati sempurna.

2. Kuantitas (Quantity) merupakan produksi yang dihasilkan dapat
ditunjukkan dalam satuan mata uang, jumlah unit, atau jumlah siklus

kegiatanyang diselesaikan.

3. Ketepatan waktu (Timeliness) merupakan di mana kegiatan tersebut dapat

diselesaikan, atau suatu hasil produksi dapat dicapai, pada permulaan

37



waktu yang ditetapkan bersamaan koordinasi dengan hasil produk yang
lain dan memaksimalkan waktu yang tersedia untuk kegiatan-kegiatan

lain.

4. Efektivitas biaya (Cost effectiveness) merupakan tingkatan di mana

sumber daya organisasi, seperti manusia, keuangan, teknologi, bahan baku

Buepun-buepun 1Bunpu@ e3dio yeH
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dapat dimaksimalkan dalam arti untuk memperoleh keuntungan yang
paling tinggi atau mengurangi kerugian yang timbul dari setiap unit atau
contoh penggunaan dari suatu sumber daya yang ada.

5. Hubungan antar perseorangan (Interpersonal impact) merupakan tingkatan

di mana seorang karyawan mampu untuk mengembangkan perasaan saling

menghargai, niat baik dan kerjasama antara karyawan yang satu dengan
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pentingnya kesadaran para pegawai terhadap pekerjaannya sebagai suatu cara
untuk melibatkan tanggung jawab, kemampuan, dan tenaga mereka dalam

mencapai tujuan perusahaan.
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Untuk menggunakan tujuan secara efektif, karyawan perlu memahami
bagaimana tujuan dapat memfasilitasi kinerja. Beberapa komponen yang perlu
dipertimbangkan adalah :

1. Muatan tujuan
2. Komitmen pada tujuan
3. Perilaku kerja

4. Aspek umpan balik

Sasaran Kinerja karyawan an suatu pernyataan secara spesifik

yang menjelaskan hasil lesaikan. Sifatnya dapat
dihitung, prestasi asaran merupakan

sur-unsur

dicapai, berori

C. Faktor
Menurut Siagian (2003: 103) Faktor-faktor yang dapat mempengaruhi

Kinerja seorang pegawai yang mempunyai karakter baik apabila:
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1. Mempunyai keahlian yang tinggi.

2. Kesediaan untuk bekerja.

3. Lingkungan kerja yang mendukung.

4. Adanya imbalan yang layak dan mempunyai harapan masa depan.

D. Karakteristik Kinerja Karyawan

Karakteristik orang yang mempunyai kinerja tinggi oleh Mangkunegara

(2004:68) sebagai berikut:

1. Memiliki tanggungg ang tinggi.

2. Berani

L
i"atas maka King j?al

vang dapligapaiofeisescorpng st sekelgmpol orang dam

kinerja kary anan kepada

kliennya.
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2.2.

Penelitian Terdahulu

Beberapa penelitian terdahulu yang berkaitan dengan penelitian ini

dikemukakan sebagai berikut:

Penulis dan Judul

Bali(Jurna

Safwan
Syukriy Abdullah (2014)
Pengaruh Kompetensi
dan Motivasi Terhadap
Kepuasan pada
Pengelolaan Keuangan
Daerah Pada Pemerintah

Positif dan signifikan
Kompetensi dan
Motivasi Terhadap
Kepuasan Pengelolaan
Keuangan Daerah Pada
Pemerintah Daerah

No L Hasil Penelitian Persamaan | Perbedaan
Penelitian
1 | Suprapto (2009) Terdapat pengaruh Memiliki e Tempat
Pengaruh Kompetensi positif dan signifikan kesamaan dan obyek
dan Motivasi Terhadap kompetensi dan dalam penelitian
Kinerja Pegawai dengan meneliti berbeda.
Kepuasan Sebagai awai dengan | tentang e Kota
Moderating Variabel di [ motivasi penelitian
Kantor Kecamatan dan tidak
Ermoko,Wonogi kompetensit sama
2 dengan
kota

e tang
mg;a

penelitian

penelitian

Kota
penelitian
tidak

sama
dengan
kota
penelitian
penulis.
iliki e Tempat
kesamaan dan obyek
dalam penelitian
meneliti memiliki
tentang perbedaan
motivasi e Kota
dan
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Daerah Kabupaten Pidie | Kabupaten Pidie Jaya. | kompetensi. penelitian
Jaya tidak
(Jurnal) sama
dengan
kota
penelitian.
M. Yusuf A. Samad Terdapat pengaruh Memiliki e Tempat
(2015) Positif dan signifikan kesamaan dan obyek
Pengaruh Kompetensi Kompetensi dan dalam penelitian
dan Motivasi terhadap Motivasi terhadap meneliti memiliki
Kepuasan Kerja Aparatur | Kepuasan Kerja motivasi perbedaan
(Survey pada Sekretariat r (Survey pada | dan juga
DPRK Bireun Provinsi kompetensi.
Aceh) (Jurnal)
Lucia Nurbani Kag Memiliki e Tempat
kesamaan dan obyek
69 DY cgana f::riliil?lfin
% r;i;n :i:ktk‘i! da perbedaan

m@ ptoran -

erkapteran/kesekreta

» risa@ dengan pggawai
va ida
Tepdapat’pendaruh
secara signifikan

[T/

kinerja

W e Tempat
dan obyek
. n fja penelitian
Kinerja memiliki
Perusahaa perbedaan
Haluan Sta e Kota
(Jurnal) perusahaan PT dan juga penelitian
Haluan Star Logistic | kompetensi. | tidak
tidak berpengaruh sama.
terhadap Kinerja
Rina Rostarina (2017) Secara simultan Memiliki e Tempat
Pengaruh Kompetensi kompetensi pegawai kesamaan
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Pegawai TerhadapKinerja
Pegawai Pada Balai
Pelatihan Kesehatan
Dinas Kesehatan

Privinsi Jawa Barat

(Jurnal)

berpengaruh signifikan
terhadap kinerja
pegawai pada Balai
Pelatihan Kesehatan
Din-Kes ProvJabar.
Dengan demikian,
variabel kompetensi
pegawai merupakan hal
yang penting untuk
memecahkan masalah
Kinerja Pegawai yang
jafli hambatan

Motivasi
Variabel 2
Pada Bank Syariah
Mandiri Kantor Cabang
Yogyakarta)

Jurnal

Yogyakarta.
e Variabel bonus tidak

berpengaruh positif
signifikan terhadap
kinerja karyawan

pada Bank Syariah

dalam hal
meneliti
variabel
kompetensi.

dan obyek
penelitian
memiliki
perbedaan
o Kota
penelitian
tidak
sama
dengan
kota
penelitian.

kompensasi.

e Tempat
dan obyek
penelitian
memiliki
perbedaan

o Kota
penelitian
tidak
sama.
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Mandiri Cabang
Yogyakarta.

o Variabel gaji
dimoderasi motivasi
berpengaruh positif
signifikan terhadap
kinerja karyawan.

¢ Variabel tunjangan
dimoderasi motivasi
berpengaruh positif

Kompensasi Tidak
Langsung berpengaruh
signifikan terhadap
Kinerja Karyawan.

e Tempat
dan obyek
senelitian

penelitian
penulis.
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sebe aré 5.95 an-g
Yioyprgl s

Karyawan yang

10 | Usman Fauzi (2014) Secara simultan bahwa | Memiliki Tempat dan
Pengaruh Kompensasi kompensasi finansial kesamaan obyek
Terhadap Kinerja dan kompensasi dalam penelitian
Karyawan Pada nonfinansial meneliti memiliki
PT.Tra}klndo Utama berpengaruh signifikan | kompensasi | perbedaan.
Samarinda (Jurnal) .

terhadap kinerja terhadap
karyawan. kinerja.

11 | Nurul Hidayah (2016) e Kompensasi Memiliki e Tempat
Pengaruh Kompensasi berpengaruh positif kesamaan dan obyek
Terhadap Kinerja terhadap Kinerja dalam penelitian
Karyawan Dengan Karyawan. Hal ini meneliti berbeda
Kepuasan Kerja Sebagai ditunjukkan pada kompensasi '
Variabel Intervening sil kegresi linear terhadap * Kota
(Studi Kasus Pada kinerja. penelitian
Karyawan Bagian tidak
Keuangandan akug sama
UNY (Jurnal) dengan

kota
penelitian

penulis.

dimediasi oleh
Kepuasan Kerja.

12 | Ni Made Nurcahyani dan | Terdapat hasil Memiliki e Tempat
I.G.A. Dewi Adnyani penelitian bahwa kesamaan dan obyek
(2016) kompensasi mempunyai | dalam penelitian

menelitimot
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Pengaruh Kompensasidan
Motivasi Terhadap
Kinerja Karyawan
Dengan Kepuasan Kerja
Sebagai Variabel
Intervening (Jurnal)

pengaruh positif dan
signifikan

terhadap kepuasan kerja
PT. Sinar Sosro Pabrik
Bali. Semakin sesuai
kompensasi yang
diberikan menurut
kebutuhan hidupnya,
maka kepuasan
karyawan PT. Sinar

ivasi dan
kompensasi
terhadap
kinerja.

berbeda.

o Kota
penelitian
tidak
sama
dengan
kota
penelitian
penulis.

Tempat
dan obyek
penelitian
berbeda.
Kota
penelitian
tidak
sama
dengan
kota
penelitian

14

Muhammad Riyanda
(2017)

Pengaruh Kompetensidan
Disiplin Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai Pada
DinasPerizinan Kota

Terdapat pengaruh
kompetensi dan disiplin
kerja secara simultan
terhadap

Kinerja pegawai pada
Dinas Perizinan Kota

Memiliki
kesamaan
dalam
meneliti
kompetensi
terhadap

e Tempat
dan obyek
penelitian
berbeda.

o Kota
penelitian
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sosial, kompensasi, lingkungan kerja, sarana produksi, teknologi dan kesempatan
berprestasi. Diantara beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja tersebut, maka

penelitian ini terfokus pada variabel yaitu adalah motivasi kerja, kompetensi,

‘yejesew njens uenelun neje YUy uesiinuad ‘ueiode] ueunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesiinuad ‘uenijpuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uedinnbuad ‘e

kompensasi, dan kinerja.
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Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh
seseorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab
yang diberikan kepadanya. Kinerja atau performance merupakan hasil perkalian
antara kemampuan dengan motivasi. Dengan hasil kinerja karyawan yang baik
maka akan berdampak pada kinerja organisasi. Organisasi berkewajiban untuk
mempertahankan kinerja karyawan yang baik tersebut sehingga tujuan perusahaan

dapat dicapai dengan baik. Seperti yang telah diterangkan diatas banyak faktor

yang dapat mempengaruhi kinerja k diantaranya adalah motivasi kerja,

kompetensi, dan kompen

efektif dal
uj
LIKU A€

yang

rangsangan
tanpa dipaksa.
Kemampuan dan efektifitas manajer pada organisasi untuk memotivasi para
bawahannya agar bekerja sesuai dengan keinginan perusahaan akan menentukan
tujuan yang akan dicapai organisasi. Karyawan yang bermotivasi tinggi akan

merasa senang dan mendapat kepuasan dalam pekerjaannya, sedangkan yang
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bermotivasi rendah akan malas dan selalu menghindaripekerjaan dengan berbagai

alasan yang dikemukakan.

Kompensasi yang diberikan haruslah menggambarkan nilai dari suatu
pekerjaan. Salah satu faktor penilaian dari suatu pekerjaan berupa investasi yang
telah dilakukan oleh seorang karyawan terhadap pekerjaan tersebut, yaitu dalam

bentuk pendidikan yang dibutuhkan oleh suatu pekerjaan tersebut.

Tingkat kesulitan suatu pekerj ang membutuhkan tingkat keahlian

Dari penelitian yang akan dilakukan d . Sung Bo Jayadan didukung

oleh kajian teori dari hasil penelitian terdahulu, maka disusunlah kerangka

pemikiran bahwa Kinerja Karyawan (Y) PT. Sung Bo Jaya dipengaruhi oleh
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variabel Motivasi Kerja (X1), Kompetensi (X2), dan Kompensasi (X3). Berikut

adalah hubungan kualitas secara umum disajikan pada gambar 2.1 dibawah ini:

Gambar 2.2.

Kerangka Pemikiran

X1

Motivasi Kerja

X2 Y
Kompetensi Kinerja Karyawan
X3
Kompensasi

tercapai.

mencapai

2.3.2. Keterl

pekerjaan dalam bentuk dan lingkup pekerjaannya, karena karyawan akan lebih
kreatif untuk bekerja secara efisien dan efektif dalam mencapai hasil kerja yang

optimal yang pada akhirnya dapat mencapai tujuan yang telah ditetapkan.
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2.3.3.Keterkaitan antara Kompensasi dengan Kinerja Karyawan

Kompensasi yang diberikan harus menggambarkan nilai dari suatu
pekerjaan yang telah dicapai, karena itu merupakan suatu bentuk penghargaan
atashasil kerja mereka dalam organisasi sesuai dengan jenis pekerjaan yang

mereka lakukan.

2.4. Hipotesis Penelitian

Berdasarkan kerangka pemikiran, juskan hipotesis sebagai berikut:

lotivasi Kerja terhadap

signifikan an rilo

Kompridsi\seBafa oesams

Kinerja
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METODOLOGI PENELITIAN

3.1. Tempat dan Waktu Penelitian

Pemilihan tempat atau lokas n memang merupakan satu hal yang
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3.2. Disain Penelitian

Menurut Sugiyono (2014), “variabel penelitian pada dasarnya ialah segala
sesuatu yang berbentuk apa saja dan ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari

sehingga diperoleh sebuah informasi ,tentang hal tersebut, kemudian ditarik

kesimpulannya”.Dalam penulisan_g ini terdapat dua variabel yang akan

dianalisis, yaitu:

(2014), “variabel terikat merupakan variabel yang dipengaruhi atau yang

menjadi akibat karena adanya variabel bebas”. Dalam penelitian ini
terdapat satu variabel terikat atau disebut variabel Y, yaitu Kinerja

Karyawan.
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3.3. Operasionalisasi Variabel

Untuk mempermudah dalam melakukan pengukuran atas variabel-variabel

yang ada maka dilakukan pendefinisian khusus sebagai berikut:

1. Motivasi Kerja (X1) adalah diaan melakukan usaha tingkat tinggi

guna mencapai sasara dikondisikan oleh kemampuan
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usaha tersebut ah individu.

eorang yang

pikir, cara bertintak

STIE
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yang didasarkan

atas kecakapan, pengalaman, dan kesungguhan, serta waktu.
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No. Pertanyaan

oleh imbalan

Indikator

Tabel 3.2
Variabel Motivasi Kerja (X1)

4.1. Pengakuan atas status
5.2. Kebutuhan perwujudan

dan prestasi
5.1. Kebutuhan akan
pencapaian cita-cita diri

diri

Sumber: Stoner J. (2003)
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Dimensi
1. Kebutuhan memperta
4. Kebutuhan penghargaan
5. Kebutuhan aktualisasi diri
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Tabel 3.5.
Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Dimensi Indikator No. Pertanyaan
1.1. Kecakapan 1
1. Prestasi Kerja
1.2. Pengalama 2
3
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2. Tanggung Jawab
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3.4.Populasi,

3.4.1. Populas
Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas obyek atau subyek

yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh
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peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Populasi
dalam penelitian ini adalah karyawan PT. Sung Bo Jaya yang berlokasi di

Cileungsi Kabupaten Bogor.
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3.4.2. Sampel
Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh
populasi.Sedangkan metode pengambilan sampelnya dilakukan dengan

melihat populasi dari obyek penelitian, sejalan dengan permasalahan yang

diteliti dalam penelitian ini yai perja karyawan pada PT. Sung Bo Jaya.

Populasi dalam pepe an PT. Sung Bo Jaya dengan

ggunakan teknik acak

nakan karena

ang, Staf59

Tabel 3.6.
Jumlah Populasi dan Sampel
No. Jabatan Jumlah Populasi Jumlah Sampel
1 | Manajerial 8 5
2 | Staf 67 59
3 | Administrasi 10 6
L[ Jumlah 85 70
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3.4.3. Instrumen Penelitian
Instrumen penelitian adalah suatu alat yang digunakan untuk mengukur
fenomena alam maupun sosial yang diamati, secara spesifik semua fenomena ini

disebut variabel penelitian. Dalam penelitian ini, biasanya dikenal tiga alat

penelitian yaitu daftar pertanyaan, wa ara, dan observasi langsung. Alat untuk

mengukur variabel-variab h kuesioner yang disebarkan

kepada responden. an indikator-indikator

1 SangatTidak Setuju
2 Tidak Setuju

3 Ragu-ragu

4 Setuju

5 Sangat Setuju
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3.5. Metode Pengumpulan Data

3.5.1 Sumber Data

Data adalah segala sesuatu yang diketahui atau dianggap mempunyai sifat

bias memberikan gambaran tentang statu keadaan atau persoalan. Data yang

digunakan dalam penelitian ini
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1. Data Primer
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encapai tujuan
suatu organisasi. Sedangkan kompensasi adalah menurut responden yaitu

pemberian penghargaan atas hasil kerja yang telah mereka tunjukan dan
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telah mereka capai dalam bentuk bonus, insentif dan penyesuaian gaji dan
pengakuan terhadap hasil kerja. Definisi kinerja dari pihak manajemen

adalah suatu hasil kerja nyata yang dicapai seseorang dalam melaksanakan
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tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan,
pengalaman, dan kesungguhan, serta waktu.
2. Data Sekunder

Data sekunder adalah data penelitian yang diperoleh secara tidak langsung

melalui media perantara beruga wisi dan misi organisasi, dan gambaran

umum lain menyang pa ketentuan atau peraturan

yang berhubu

2lakukan analisis
terhadap pembuktian jawaban sementara atau hipotesis dari permasalahan yang

dikemukakan, maka metode pengumpulan data yang peneliti lakukan adalah:

a) Field Research (Penelitian Lapangan) yang terdiri dari :
1. Observasi, yaitu teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan
mengadakan pengamatan langsung terhadap aktivitas sumber daya

manusia yang ada di PT. Sung Bo Jaya.
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2. Kuesioner, yaitu teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan
memberikan daftar pertanyaan atau pernyataan untuk diisi oleh
para responden dan diminta untuk memberikan pendapat atau

jawaban atas pertanyaan atau pernyataan yang diajukan.

b) Library Research (Penglitian Kepustakaan)

Penelitian yang _di mpulkan bahan-bahan pustaka

ada kaitannya dengan

Ik .ménguji validit

as larl Ilat lkur kuesione

oleh kuesioner itu sendiri. Hal ini dapat diketahui bila r hasil lebih besar

dari r tabel. Dimana r hasil merupakan angka yang terdapat dalam kolom
Correlated Item Total Correlation dan r tabel merupakan hasil dari
perhitungan dengan menggunakan derajat bebas (df) dengan menggunakan
tingkat signifikansi 5%. Untuk menguji validitas digunakan bantuan

Software SPSS 16.
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3.6.2. Uji Reliabilitas
Reliabilitas merupakan ukuran suatu kestabilan dan konsistensi responden
dalam menjawab hal yang berkaitan dengan konstruk-konstruk pertanyaan

yang merupakan indikator suatu variabel dan disusun dalam bentuk

kuesioner dengan formula C. gch alpha (o) dan dapat memberikan

hasil yang relatif ukan pengukuran kembali
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apun segmen
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ah pada model
regresi ditemukan adanya korelasi yang kuat antar variabel bebas
(independen) atau tidak. Cara pengujiannya adalah dengan melihat apakah

nilai korelasi antar variabel bebas tersebut mendekati nilai nol. Nilai 0,8
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ialah sebagai batas tertinggi korelasi antar variabel bebas atau batas
multikolinearitas. Jika nilainya lebih dari 0,8 maka telah terindekasi terjadi

multikolinearitas.
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2) Uji Normalitas
Uji Normalitas bertujuan agar data terdistribusi normal, apakah
dalam model regresi, variabel bebas dan variabel terikat kedua-duanya

mempunyai distribusi normal atau tidak. Suatu model regresi yang baik

adalah:
a. Jika data aris diagonal dan mengikuti
nya menunjukan pola

anuhi  asumsi

) IPWILJA (
3.7. M 1alisi Rengujian Hipotesis

ilaian kuesioner
adalah skala likert, yaitu skala yang digunakan untuk mengukur sikap, pendapat
dan persepsi seseorang atau sekelompok orang tertentu tentang fenomena sosial.
Dalam penelitian sosial ini telah ditetapkan secara spesifik oleh peneliti, yang

selanjutnya disebut sebagai variabel penelitian.
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1. Metode Analisis Deskriptif
Analisis deskriptif merupakan analisis yang memaparkan secara kualitatif
perkembangan data-data yang ada, baik data dalam bentuk tabel maupun

grafik. Untuk memperkuat analisis empirik yang disesuaikan dengan hasil

jawaban dari para responden.

2. Regresi Linear Berg
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(@) = Konstanta

(b1, b2, b3) = Koefisien Garis Regresi

3. Pengujian Hipotesis
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Uji Hipotesis digunakan untuk menguji apakah koefisien regresi yang

didapat signifikan. Koefisien tidak sama dengan nol menandakan bahwa
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ada pengaruh dari variabel bebas terhadap variabel terikat, sehingga semua
koefisien regresi harus diuji.
I.  Uji Signifikansi Simultan (Uji Statistik F)

Uji hipotesis dengan uji F signifikansi biasa digunakan untuk

mengetahui apakah variabel independen signifikan atau tidak terhadap

variabel dependen iap variabel.

Untuk mengi ji signifikansitersebut

Untuk

maupun parsial terhadap variabel dependen.

Il.  Analisis Koefisien Determinasi (R?)

Angka R diatas 0,8 menunjukan bahwa korelasi atau hubungan
antara variabel terikat dengan variabel bebas ialah kuat. Untuk mengetahui

besarnya persentasi variabel bebas dapat menjelaskan variabel terikat
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(adjusted R square). Untuk memperolehnya dapat menggunakan aplikasi
SPSS versi 16 dengan menu analyze dan sub menu regression. Koefisien
berganda atau R square (R2) digunakan untuk mengetahui besarnya
sumbangan atau kontribusi dari  keseluruhan variabel bebas,

pengaruhnyaterhadap variabe t (Y), sedangkan sisanya dipengaruhi

oleh variabel beba

dual untuk Setiap=variabel.
ikasi \xl ngan menunﬁe

Untuk mengetahui t tabel digunakan ketentuan n-2 pada level of
significance sebesar 5% (tingkat kesalahan 5% atau 0,05) atau taraf
keyakinan 95% atau 0,95. Jadi apabila tingkat kesalahan suatu variabel

lebih dari 5% berarti variabel tersebut tidak signifikan.
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BAB 5

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan tentang pengaruh

Motivasi Kerja, Kompetensi da i, terhadap Kinerja Karyawan pada

inerja Karyawan

5.2. Saran

Adapun”saran yang dapé
sebagai berikut:

1. Diharapkan agar perusahaan dapat memberikan diklat dan melakukan
evaluasi tiap bulannya pada hasil kinerja karyawan untuk mengetahui
perkembangan karyawan itu sendiri.

2. Perlu secara berkesinambungan memberikan penjelasan atau pemahaman

kepada para karyawan tentang bagaimana sistem kompensasi yang

95
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Hasil Penelitian Data SPSS

Tabel Variabel Motivasi Kerja (X1)

Case Processing Summary
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N %
Cases  Valid 70 100.0
Excluded® 0 0]
Total 70 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
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)IPWIJA (
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Iltem- | Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
X1.1 34.4000 7.983 491 .680
X1.2 34.5000 7.529 .528 .670
X1.3 34.4714 8.340 .305 .707
X1.4 34.5714 7.785 430 .687
X1.5 34.5143 8.108 .381 .696
X1.6 34.4714 8.253 .239 723
X1.7 34.5000 8.051 409 .691
X1.8 34.4571 8.165 373 .697
X1.9 34.5286 8.021 .376 .696
X1.10 34.6714 8.369 .279 712
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Tabel Variabel Kompetensi (X2)

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 70 100.0
Excluded® 0 .0
Total 70 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the
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Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Iltem- | Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
X2.1 35.0857 11.442 410 .763
X2.2 35.3571 11.421 441 .759
X2.3 35.4714 10.775 .508 .749
X2.4 35.3000 11.083 524 747
X2.5 34.9571 11.317 480 .753
X2.6 34.9571 11.114 557 744
X2.7 35.0000 11.710 432 760
X2.8 34.9571 11.781 .366 .768
X2.9 35.2286 12.179 .348 .769
X2.10 35.3286 12.021 .366 767
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Tabel Variabel Kompensasi (X3)

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 70 100.0
Excluded® 0 .0
Total 70 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the
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Item-Total Statistics
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Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Iltem- | Alpha if ltem
Item Deleted Item Deleted |Total Correlation Deleted
X3.1 33.7286 11.679 .603 744
X3.2 33.7429 11.643 .518 .755
X3.3 33.8571 12.356 .549 754
X3.4 34.0000 11.536 .558 .749
X3.5 33.9143 12.543 429 767
X3.6 33.8857 12.827 .353 776
X3.7 33.6000 13.403 .242 .788
X3.8 33.8429 12.946 321 .780
X3.9 33.8857 13.175 401 770
X3.10 33.9429 11.823 .546 751
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Tabel Variabel Kinerja Karyawan (YY)

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 70 100.0
Excluded® 0 .0
Total 70 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the
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Cronbach's
Scale Mean if |Scale Variance if| Corrected Item- | Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Deleted
Y1 35.6857 23.378 .394 .891
Y2 35.3714 19.976 .820 .864
Y3 35.4143 21.174 .621 .878
Y4 35.4286 20.277 .740 .869]
Y5 35.4857 22.891 .296 901
Y6 35.4857 19.819 751 .868
Y7 35.4000 20.214 776 .867
Y8 35.5000 22.543 .341 .898
Y9 35.3714 19.889 .807 .864
Y10 35.4571 19.817 .748 .868|
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© Hak cipta milik Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta
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Tabel t
Pr| 025 0.1 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.5 0.2 0.1 0.05 0.02 0.01 0.002

1 1 307.768 | 631.375 | 127.062 | 3.182.052 | 6.365.674 | 31.830.884
2 0.8165 | 188.562 | 291.999 | 430.265 | 696.456 | 992.484 | 2.232.712
3 0.76489 | 163.774 | 235336 | 318.245 | 45407 | 584.001 | 1.021.453
4 0.7407 | 153321 | 213.185 | A277.645 | 374.695 | 460.409 | 717.318
5 0.72669 | 147.588 | 20150 58 | 336.493 | 403214 | 580.343
6 0.71756 | 143.976 14267 | 370743 | 520.763
7 071114 | 141, 349.048 | 478529
8 0.70639 | 13 955 [ 230 35539 | 450.079
9 0.70 3 4 (83311 IL':.:M 282. 429,681
10 37 . 2 N % 41.437
11 A3p! 17988g I| Zoboo | 2ms 3 47
1 35602 21788117 2,68 47805!

13 265.031 2 198
14 262.449 6 739
15 260.248 67 283
16 258.349 || 2020 8.615
17 ~133338 | (173.961]210.082] 256.603/ 64577
18 . 178,406 V[Vllolod || 255,288 <28 361.048
19 132.773 W172.913 | 209.302 3948 1 35.794
20 0. 34 | AT2Toel208" 52% 355.181
21 0.68 %W 046 1( 25 6 | 352715
22 0.6858 12 76 | 350.499
23 0.68531 734 | 348496
24 0.68485 | 131.784 | 171. 20. 249216 | 279.694 | 346.678
25 0.68443 | 131.635 | 170.814 | 205954 | 248511 | 278.744 | 345019
26 0.68404 | 131.497 | 170562 | 205.553 | 247.863 | 277.871 | 3.435
27 0.68368 | 13137 | 170.329 | 205.183 | 247.266 | 277.068 | 342.103
28 0.68335 | 131.253 | 170.113 | 204.841 | 246.714 | 276.326 | 340.816
29 0.68304 | 131.143 | 169.913 | 204523 | 246.202 | 275.639 | 330.624
30 0.68276 | 131.042 | 169.726 | 204227 | 245.726 2.75 338.518
31 0.68249 | 130.946 | 169.552 | 203.951 | 245282 | 274404 | 33.749
32 0.68223 | 130.857 | 169.389 | 203.603 | 244.868 | 273848 | 336.531
33 0.682 | 130.774 | 169236 | 203452 | 244479 | 273328 | 335634
34 0.68177 | 130.695 | 169.092 | 203.224 | 244.115 | 272.839 | 334.793
35 0.68156 | 130.621 | 168.957 | 203.011 | 243772 | 272381 | 334.005
36 0.68137 | 130551 | 16.883 | 202.809 | 243.449 | 271.948 | 333262
37 0.68118 | 130.485 | 168.709 | 202.619 | 243.145 | 271541 | 332.563
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38 0.681 | 130423 | 168505 | 202430 | 242.857 | 271156 | 331.903
39 0.68083 | 130.364 | 168.488 | 202.269 | 242584 | 270.791 | 331.279
40 0.68067 | 130.308 | 168.385 | 202.108 | 242326 | 270.446 | 330.688
41 0.68052 | 130.254 | 168.288 | 201.954 | 24208 | 270.118 | 330.127
42 0.68038 | 130.204 | 168.195 | 201.808 | 241.847 | 269.807 | 329.595
43 0.68024 | 130.155 | 168.107 | 201.669 | 241625 | 26.951 | 329.089
44 0.68011 | 130.109 | 168.023 | 201537 | 241413 | 269.228 | 328.607
45 0.67998 | 130.065 | 167.943 |A20.141 | 241212 | 268.959 | 328.148
46 0.67986 | 130.023 | 167.8 9 | 241019 | 268701 | 32.771
47 0.67975 | 129.982 0.835 | 268456 | 327.201
48 0.67964 | 129 26822 | 326.801
49 0.67953 [67.655 5[y 2099 995 | 326.508
50 0.67 1. 1679591 ¥ 200! 2403 326.141
51 : 528 | 200.758, 240302 325.789
5 AagBo5”| 167260 1| 200k65 | 220,0277)) 2 1
5 E.z%s | 167412~ 200575 | [230.879 17267 7
54 buely=120.743 | |167.356 239.741 9 815
55 98 9.713 . 239.608 '3 515
56 89ty 129685 | 167/ 23.948 65 226
57 82,1/ 120658 | 167203 239.357 i 4 3.948
58 4 32 | \t67:455——200-172—7 239.23 6. 32.368
59 1296 67.109 . 239423 26 323.421
60 129582 [N167.065 | 20.003 |39, 323171
61 0. 558 T | NX35.9% 32.203
62 0.678 %GK 99897 8 | 322696
63 0.6784 615 | 322.471
64 0.67834 485 | 322.253
65 0.67828 | 120471 | 166.864 | 199.714 | 23.851 | 26536 | 322.041
66 0.67823 | 120451 | 166.827 | 199.656 | 238.419 | 265239 | 321.837
67 0.67817 | 129432 | 166.792 | 199.60L | 23.833 | 265122 | 321.639
68 0.67811 | 120413 | 166.757 | 199.547 | 238.245 | 265008 | 321446
69 0.67806 | 120.394 | 166.724 | 199.495 | 238161 | 264.898 | 32.126
70 0.67801 | 129.376 | 166.691 | 199.444 | 238.081 | 26479 | 321.079
71 0.67796 | 120.359 | 16666 | 199.394 | 238.002 | 264.686 | 320.903
72 0.67791 | 129.342 | 166.629 | 199.346 | 237.926 | 264.585 | 320.733
73 0.67787 | 129.326 | 1.666 1993 | 237.852 | 264487 | 320.567
74 067782 | 12931 | 166571 | 199.254 | 23778 | 264391 | 320.406
75 0.67778 | 1290204 | 166543 | 19921 | 23771 | 264.298 | 320.249
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Tabel F

Titik presentasi distribusi F untuk probability 0,05

df untuk pembilang (N1)

df untuk penyebut (N2)
1] 234556 7]8] 9]
1 161 | 199 | 216 | 225 | 230 | 234 | 237 | 239 | 241 | 242
2 185 | 19 | 19@ | 193 [ 103 | 193 | 19.4 | 10.4 | 194 | 19.4
3 101 | 955 12 | 9.01 | 894 | 880 | 8.85 | 881 | 8.79
4 7. 6.16 | 6.09 | 6.04 | 6 |5.96
5 5| 488 | 482|477 | 474
6 5.4 | 476 453 81421415 41 | 406
7 (Lawh | Talss [WEA | p o7 73 | 3.68 | 3.64
K Sgim.m 3. {ﬁ 339 | 3.35
AN 12 | 426 |led | 863 | 348\ 3g7) 3 3.14
g /] a0 rr371 333 \@;P 2.98
I 484 | 3.98 | 359 | 386 | B2 | 3.09 [(3g 2.85
— 4.75 g%x pu] 3 % 8 | 2.75
P 467 | 3/ 18 [/3.03 | 2.92 71 | 267
Ny’ 46 334 811 2.96 | 2.89 | 2426 65| 2.6
A\ | 454-8-68-1-3-20-1-306-12.9 | 279 | b1 259 | 2.54
L0y W49 de3 W%l 35 s 2.54 | 2.49

-
1 425 359 | 32 | 2.96 7 249 | 2.45
18 4.4y| 3551316753 ] FL 51| 2.46 | 2.41
19 s {451 3 o\ 27 248 | 242 | 2.38
20 245 | 2.39 | 235
21 242 | 237 | 232
22 43 | 344 | 3.05 | 2.82 | 2.66 | 2.55 | 2.46 | 2.4 | 2.34 | 2.3
23 428 | 342 | 303 | 28 | 264 | 253 | 2.44 | 237 | 2.32 | 2.27
24 426 | 34 | 301|278 | 262|251 | 242 | 236 | 2.3 | 2.25
25 424339 | 299 | 276 | 2.6 | 2.49 | 2.4 | 234 | 2.28 | 2.24
26 423337 | 298 | 274 | 250 | 2.47 | 2.30 | 232 | 2.27 | 2.22
27 421|335 | 296 | 273 | 257 [ 2.46 | 237 | 231 | 2.25 | 22
28 42 | 334|295 | 271 | 256 | 2.45 | 2.36 | 229 | 2.24 | 2.19
29 418 333|293 | 27 | 255|243 | 2.35 | 228 | 2.22 | 2.18
30 417 | 332 | 2.92 | 260 | 253 | 2.42 | 2.33 | 227 | 2.21 | 2.16
31 416 | 33 | 291|268 | 252 | 241 | 232 | 225 | 2.2 | 215
32 415329 | 29 | 267 | 251 | 24 | 231 | 224 | 2.19 | 2.14
33 414 (328|289 | 266 | 25 | 239 | 23 | 223|218 | 213
34 413 | 328 | 2.88 | 2.65 | 2.49 | 2.38 | 2.20 | 2.23 | 2.17 | 2.12
35 412 | 327 | 2.87 | 264 | 249 | 2.37 | 220 | 222 | 2.16 | 2.11
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36 411 | 3.26 | 2.87 | 263 | 248 | 236 | 228 | 221 | 215 | 2.11
37 411 | 325|286 | 263 | 247 | 236 | 227 | 22 | 214 | 21
38 41 | 324 | 285|262 | 246|235 | 226|219 | 2.14 | 2.09
39 4.09 | 3.24 | 285 | 2.61 | 246 | 234 | 2.26 | 2.19 | 2.13 | 2.08
40 408 | 3.23 | 284 | 2.61 | 245 | 2.34 | 225 | 2.18 | 2.12 | 2.08
41 408 | 3.23 | 283 | 26 | 244 | 233 | 2.24 | 2.17 | 212 | 2.07
42 407 | 322 | 283 | 259 | 244 | 232 | 224 | 2.17 | 211 | 2.06

64 399|314 | 275|252 | 236 | 224 | 216 | 209 | 2.03 | 1.98
65 399 | 314 | 275 | 251 | 236 | 2.24 | 215 | 2.08 | 203 | 1.98
66 399|314 | 274 | 251 | 235 | 224|215 | 2.08 | 2.03 | 1.98
67 398|313 | 274 | 251|235 | 224|215 | 208 | 2.02 | 1.98
68 398 | 313 | 274 | 251 | 235 | 224 | 215 | 2.08 | 2.02 | 1.97
69 398|313 | 274 | 25 | 235|223 | 215 | 208 | 2.02 | 1.97
70 398 | 313 | 274 | 25 | 235|223 | 214|207 | 202 | 1.97
71 398|313 | 273 | 25 | 234 | 223|214 | 207 | 201 | 1.97
72 397 (312 | 273 | 25 | 234|223 | 214|207 | 201 | 1.96
73 397 (312 | 273 | 25 | 234|223 | 214|207 | 201 | 1.96
74 397|312 | 273 | 25 | 234 | 222 | 214 | 207 | 2.01 | 1.96
75 397 | 312 | 273 | 249 | 234 | 222 | 213 | 206 | 201 | 1.96
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Tab

elr

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

005 | 0025 | o001

| 0005 | 00005

=2 Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

1 09877 | 09969 | 0.9995 | 0.9999 1
2 0.9 0.95 0.98 0.99 0.999
3 0.8054 | 0.8783 9343 | 09587 | 0.9911
4 0.7293 09172 | 09741
5 0.6 45 | 0.9500
6 0.9249
7 A.6664] 8 83

5404 A “0%319_|_0 4
a5 706021 | 06851
4 0576 | “0.6581 | 0707 0.

ohre2 | 05520~ ] 06330 || 0.6835 {08

2 @] Jo4575 | o. 7
3| [ 04400 ! 0
140~ | [ 04250 [ 09 1
5. 4 \04124 | ‘U821 | 06577 | 06055 )| =0s24

- \\04 N ARR2 0 l:/l'zs_r 0589/ o

93837 |) 0455V} o565 | 0.5781 0.
0.37 04438 | 05155 5614
0.3687 |, 07390uutn05037 o.%
8 4 21\ %

21 0. 02
22 287
23 0.336 : 5052 6178
24 03297 | 03882 | 04534 | 04958 | 0.6074
25 03233 | 0.3809 | 04451 | 0.4869 | 05974
26 03172 | 03739 | 04372 | 04785 | 0588
27 03115 | 03673 | 04297 | 04705 | 0579
28 03061 | 0361 | 04226 | 04629 | 05703
29 03009 | 0355 | 04158 | 04556 | 0.562
30 0296 | 03494 | 04093 | 04487 | 05541
31 02913 | 0344 | 04032 | 04421 | 05465
32 02869 | 03388 | 03972 | 04357 | 05392
33 02826 | 03338 | 0.3916 | 04296 | 05322
34 02785 | 03291 | 0.3862 | 04238 | 05254
35 02746 | 03246 | 0381 | 04182 | 05189
36 02709 | 03202 | 0376 | 04128 | 05126
37 02673 | 0316 | 03712 | 04076 | 0.5066
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38 02638 | 0312 | 03665 | 04026 | 05007
39 02605 | 03081 | 03621 | 03978 | 0.495
40 02573 | 03044 | 03578 | 03932 | 0.4896
41 02542 | 03008 | 03536 | 0.3887 | 0.4843
42 02512 | 02973 | 03496 | 03843 | 04791
43 02483 | 0294 | 03457 | 03801 | 0.4742
44 02455 | 02907 | 0342 | 03761 | 0.4694
45 02429 | 02876 |, 0.3384 | 03721 | 0.4647
46 0.2403 | 0.284 3348 | 03683 | 0.4601
47 0.2377 0.3646 | 0.4557
48 0.2 1 | 04514
49 0.4473
5 02132) 8 32
2284 ) 0727, & 09
QN0 47 02681, 403138 IN.
2241 | 02656 | "03120 | 034450 0.
02221 | o02632~] 03102 | 03415 (04
5] 02201 | 02800 & 03074 | 03385\ | (k2
—~
56 0.2181 . 8 | 03357 %21
7 02162 || 025 040 0.3328 || =017
8 0.2144 02997 | 0.3301 /| S0w414
\ 02126 {—0-252—f—02972—p 03274 | Ld4
cadige |) 1058 VY odod | ogdlaioo,
02001 0248 | 02025 |A:
02075 |p 0.226%ws®2902 . |p, 0.3108
2 s\ |V o
64 59
65 931
66 0.2012 03104 | 0.3903
67 01997 | 02369 | 0279 | 03081 | 0.3876
68 01982 | 02352 | 02776 | 0.306 0.385
69 01968 | 02335 | 02756 | 0.3038 | 0.3823
70 01954 | 02319 | 02737 | 03017 | 0.3798
71 0194 | 02303 | 02718 | 02997 | 03773
72 01927 | 0.2287 0.27 02977 | 0.3748
73 01914 | 02272 | 02682 | 02957 | 0.3724
74 01901 | 02257 | 02664 | 02938 | 0.3701
75 01888 | 02242 | 02647 | 02919 | 0.3678




Tabel Durbin-Watson

k=1 k=2 k=3 k=4 k=5

dL | dU | dL | dU | dL | dU DI du | dL | duU

0.6102 | 14.002

0.6996 | 13.564 | 0.4672 | 18.964

6
7
8 0.7629 | 0.7629 | 0.7629 | 17.771 | 0.3674 | 22.866
9 0.8243 | 13.199 | 0.6291 | 16.993 | 0.4548 | 21.282 | 0.2957 | 25.881

Buepun-Buepun 1Bunpuijig eydi) yeH

31 1.363 | 14.957 | 12.969 | 15.701 | 12.292 1.65 11.602 | 17.352 | 10.904 | 18.252

oo g & O
TUD
DD Q
3 =
TS o
i °
) (4]
SEo = Y
= =
O_ —
DL ST =
A= —-
3%0 = =
o= o
cza g0
% Sé 2 10 | 08791 | 13197 | 06972 | 16413 | 0 20163 | 0.376 | 24137 | 0.2427 | 28.217
SGRED 11 | 09273 | 13241 | 0758 | 16.0 8 | 0.4441 | 22.833 | 0.3155 | 26.446
3 2 = 12 | 09708 | 13314 | 081 12 | 21.766 | 0.3796 | 25.061
=8 ca - 13 | 10.097 | 13.404 | 0. . 20.943 | 0.4445 | 23.897
= =
€5 @ 14 | 1045 | 13, 6 | 05052 | 22.959
=23 @ 15 | 1077 455 . : 0562 | 22.198
8% =
= 16 | 11.0 17. 5 | 21567
S8E 3 —
523 ¢ 17 15 M7.101 | og7d_ho. 041
[ =1
. 18 130461 “T6.961]| 0.8204 {2871 2.06
423 9 19 0 743 851 | 0.8588\ | {8282 20.226
m
523 © 20 |1 4107 11.004 763 | 0.8943 3 19.908
=3 3 3 21 |1 1 1.246 16694 | 0.9272 6 19.635
SES I 2 |12 2894 471 664 0.9578’ 19974 1.94
() = B
=53 2 23 | 125 375 | 1 1\g82 16697 | 0.9864 | 1785 49 | 19.196
5 ¢ 24 | 12.728 8\ 1,878 16%566 | 10431407 7 249 | 19.018
g 3 25 | 12.879 12063 | 1.6594*?" 1953 | 18.863
- 2 26 | 13.022 286 16523, 10.616 9794 | 18727
5 27 | 13157 | 1 651 10.042 | 18.608
~<
& 28 | 13.284 | 14. 10.276 | 18,502
z 29 | 13405 | 14.8 26 | 10.497 | 18.409
= 30 | 1352 | 14894 | 12837 | 15. 138 1426 | 17.386 | 10.706 | 18.326
[ o=
=
(on
@

32 13.734 | 15.019 | 13.093 | 15.736 | 12.437 | 16.505 | 11.769 | 17.323 | 11.092 | 18.187

33 13.834 | 15.078 | 13.212 | 1.577 | 12576 | 16.511 | 11.927 | 17.298 | 1.127 | 18.128

34 13.929 | 15.136 | 13.325 | 15.805 | 12.707 | 16.519 | 12.078 | 17.277 | 11.439 | 18.076

35 14.019 | 15.191 | 13.433 | 15.838 | 12.833 | 16.528 | 12.221 | 17.259 | 11.601 | 18.029

36 14.107 | 15.245 | 13.537 | 15.872 | 12.953 | 16.539 | 12.358 | 17.245 | 11.755 | 17.987

37 1.419 | 15.297 | 13.635 | 15.904 | 13.068 | 1.655 | 12.489 | 17.233 | 11.901 | 1.795

38 1.427 | 15.348 | 1.373 | 15.937 | 13.177 | 16.563 | 12.614 | 17.223 | 12.042 | 17.916

39 14347 | 15396 | 13.821 | 15.969 | 13.283 | 16.575 | 12.734 | 17.215 | 12.176 | 17.886
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40 14.421 | 15.444 | 13.908 1.6 13.384 | 16.589 | 12.848 | 17.209 | 12.305 | 17.859

41 14493 | 1549 | 13.992 | 16.031 | 1.348 | 16.603 | 12.958 | 17.205 | 12.428 | 17.835

42 14562 | 15534 | 14.073 | 16.061 | 13.573 | 16.617 | 13.064 | 17.202 | 12.546 | 17.814

43 14.628 | 15577 | 14.151 | 16.091 | 13.663 | 16.632 | 13.166 1.72 1.266 | 17.794

44 14.692 | 15.619 | 14.226 | 1.612 | 13.749 | 16.647 | 13.263 1.72 12.769 | 17.777
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45 14754 | 1566 | 14.298 | 16.148 | 13.832 | 16.662 | 13.357 1.72 12.874 | 17.762
46 14.814 1.57 14.368 | 16.176 | 13.912 | 16.677 | 13.448 | 17.201 | 12.976 | 17.748
47 14.872 | 15.739 | 14.435 | 16.204 | 13.989 | 16.692 | 13.535 | 17.203 | 13.073 | 17.736
48 14.928 | 15.776 1.45 16.231 | 14.064 | 16.708 | 13.619 | 17.206 | 13.167 | 17.725
49 14982 | 15.813 | 14.564 | 16.257 | 14.136 | 16.723 | 13.701 | 1.721 | 13.258 | 17.716
50 15.035 | 15.849 | 14.625 | 16.283 | 14.206 | 16.739 | 13.779 | 17.214 | 13.346 | 17.708
51 15.086 | 15.884 | 14.684 | 16.309 | 14.273 | 16.754 | 13.855 | 17.218 | 13.431 | 17.701

N
‘:o

69 15.803 |, 14.899 4588 | 1.768
70 15.834 14.637 | 17.683
71 15.865 14.685 | 17.685
72 15.895 14,732 | 17.688
73 15.924 . 14778 | 17.691
74 15.953 1.65 15.677 | 16.785 | 15.397 | 17.079 | 15.112 | 17.383 | 14.822 | 17.694
75 15981 | 16.521 | 15.709 | 16.802 | 15.432 | 17.092 | 15.151 | 1.739 | 14.866 | 17.698




