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ANALISIS INVESTASI PADA PT. BANK MUAMALAT INDONESIA, Thi
CABANG BUARAN-KLENDER

Oleh:
Susanti Widiastuti, 5.E., M.M.
Siti Nurhayati, 8.E.

ABSTRAK

_Kelangsungan hidup suat bank sangatiah penting.
merjaga kelangsungan hidup suatu bank adalah dengo -
memperiuas Janingan dan menarik nasabsh sebanyak _mu"ﬂm'
dan memberikan layanan perbankan yang ber
melebarkan sayap dengan membuka cabang baru di

Salah safu cara wntuk terus
n melakukan ekspansi guna

b ariah, Bank Muamalar
dﬂﬂ?‘fg Buaran-Klender. Tujuan

penelition ini adalah untuk menanalisis investass yang Adibutuhican dan biaya nveslasi

suatu cabang serta berapa lama dana investasi itu dapat ken
dilakukan melalui observasi langsung, wawancara kepada mas
kantor cabang baru, konsultasi dengan tim konsultan Bartk Muamala
kru Muamalat. Dari analisis yang telah dilakukan dapat di
dan biaya operasional sangat herpengaruh dalam meng

bali. Pengumpulan data
yarakat sekitar lokas
i dan seror, serta
ketahut balwa pendapatan
hitung berapa lama dang

tnvestast akan kembali Metode analisis yang d_fguﬂﬂmn adalah Hﬂybd-ﬁk penod,

Berdasarkan semua data-date fersebut, lokasi yang tepat dan St
mempengaruhi  penghimpunan  dana pihak ke-3 dan penyaluran
tara investasi apa sgia yang diperlukan dalam
be.s::f’l"_tuﬂ biaya operasional merupakan hal yang tdak
berdirinya suaru bank Investasi yang dibutuhakan u
Ep. 5,143 Juta dapat kembali dalam jangka wakiu 33 bulan

ategis sarngat
pembiagaan,

kaan cabang serla
dapat dipisalkan dan
ntuk cabang baru sebesar
(2 tahun 9 bulan). Cash

Mo eibuat berdasarkan target DF3 dan pembiayaar serfa asUmsSH-asumast. Semakin
cepal dana nvestasi itu kembali semakin baik bagt perusahaan. Karena dana dapat
diputar untuk kegiatan atau ekspansi yang lain..
Kata kunci: Investasi, Payback Period, Bank

I. PENDAHULUAN

DEI Jakarta sebagni ibukota negara
Republik Indonesia memegang fungsi dan
peTanan yvang sangat penting dalam
menunjang pertumbuhan ekonomi negara.
Pertumbuhan ekonomi Indonesia berada
pada level yang cukup baik untuk tinghat
pertumbuhan negara-negara di  dunia
dengan kisaran 6,29 per tahun dan ber-
peluang untuk terus meningkat di masa
vang akan datang. Pertumbuhan ekonomi
ini memberikan peluang wusaha yang
semakin besar, khususnva di DKI Jakarta.

Sampai akhir tahun 2007 tolal asset
seluruh bank di seluruh wilayah Indonesia
telah mencapai lebih dari 1500 trilyun
Rupiah dengan dana masyvarakat yang
telah terkumpul sebesar 14376 trilvun
Rupiah. DKI .Jakarta memegang poral
48,55% dan total dana masyarakat
tersebut. Jika digabung dengan wilayah
penunjang scperti Bogor, Depok, Bekasi,
Tangerang melebihi 50% dari total aset
perbankan seluruh Indonesia. (BPS 2007,

Untuk wilayah Jakartn terjadi
pertumbuhan Yyang cukup signifikan
untuk Dana Pihak Ketiga |DPK) dari
tahun 2005-2007 yaitu Rp. 586432
Milvar ditahun 2005 dan sekitar Rp.
700.000 Milyar ditahun 2007. Sedang-
kan total DPK Bank Muamalat Indonesia
untuk cabang wilayah Jatabek hingga
diakhir tahun 2007 baru dapat terkum-
pul sekitar 4,1 Trilyun Rupiah atau 0,59
% dari total DPK wilayah Jaklarta.
Potensi vang dapat digali masih besar
dengan cara memperbanyak titik-tiik
layanan baru berupa cabang penuh di
wilavah Jakarta dan sekitarnyva. Hinggs
saat ini, total kantor cabang seluruh
bank di Jakarta berjumlah <444 buah.
Bank Muamalat baru memiliki 4 titik
layvanan berupa kantor cabang dan 6
kantor cabang pembantu untuk Jatabek.

Untuk ekspansi kredit dari seluruh
bank umum d4i wilayah Jakarta hingga
November 2007 telah tersalurkan kredit
sebegar 484,028 trilvun Rupiah (BPS
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2007) dengan Penyerapan ter
e - ot buuunt:rk
Sedangkan bank syariah bary memilik;
porsi pembiayaan sebesar 11,858 trilyun
Rupiah atau sekitar 2,45% dari total kredit
bank umum di wilayah Jakarta. Tetapi
terjadi ~ pertumbuhan kredit
11,59% | tahun 2005-2006
tahun 2007 terjad; Pﬂﬂumbuhl!d'l.:leb]:'.::
22,16% dibandingkan tahun 2006
Dani perbandingan anta 'pertu
buhan DPK dan kredit antara :hun 05
hingga 2007 tenjadi pertumbuhan hingga
100% dibandingkan pertumbuhan tahun
scbelumnya. Jika dibandingkan dengan
persentase pasar yang telah diraih oleh
perbankan syariah yang masih dibawah

Hal-hal yang menjadikan

syanah sulit berkembang di ma_:‘;::;f‘n
I. Kurangnya jumlah ttik layanan
berupa kantor cabang cabang
pembantu ataupun unit kas
2. Kurangnya informas: kepada

masyarakat tentang bank syariah
3. Persepsi masyarakat bahwa produk
perbankan syaniah yang tidak fleksibel.
Dengan melihat beberapa kondisi
terscbut maka dirasa sangat perlu bagi
bank Muamalat untuk membuka titik-tink
lavanan baru di daerah Jatabek. Dalam
rencana di tahun 2008 akan dibuka 20
kantor cabang baru dan 9 kantor cabang
pembantu dalam rangka menmngkatkan
pelayanan dan akses terhadap masyarakat
di mana salah satu lokasi dari cabang
baru tersebut berada di Jalan Buaran
Raya

a Untuk mengetahui investasi apa saja
vang dibutuhkan PT Bank Muamalat

Indonesia, Thk untuk cabang baru di
Buaran-Klender.

b. Untuk mengetahui jangka waktu
pengembalian investasi untuk cabang
baru Buaran -Klender PT. Bank
Muamalat Indonesia, Tbk.

1II, KAJIAN TEORI
A. investasi

Investasi menurut Jopie Jusuf
adalah bentuk penyertaan jangka
panjang atau yang dimaksudkan untuk
menguasai perusahaan lain. Sedangkan
investasi menurut Dewan Pengawas

Syariah Majelis Ulama Indonesia (200)

adalah penyertaan dalam bentuk modal

atau pinjaman untuk mendapatkan hasil
dalam jangka waktu tertentu. Proyek
investasi adalah suatu rencana untuk
menginvestasikan sumber-sumber daya
yang bisa dinilai secara cukup
independen. Ada 4 (empat) faktor penting
vang harus dipertimbangkan dalam

memilih investasi, yaitu °

1. Modal, yaitu banyaknya dana yang
diperlukan untuk melakukan inves-
tasi sampai diperoleh keuntungan
vang melebihi investasi. Makin kecil
modal yang diperlukan makin baik .

2. Tingkat Pengembalian, yaitu berapa
persen keuntungan yang dapat diper-
oleh dari modal yang dikeluarkan
dalam jangka  wakiu  tertentu.
Semakin tinggi tingkat pengembalian
dan semakin cepat jangka waktunya
semakin baik bagi investor.

3. Tingkat Risiko, adalah berapa besar
kemungkinan terjadinya kerugian
yang dapat mengurangi jumlah
modal dan bahkan menghabiskan
modal. Semakin kecil tingkat nsiko,
semakin baik bag investor.

4. Arus Dana, vyaitu seberapa cepal
dana dalam bentuk uang kas secara
fisik dapat kembali dan modal yang
disetor setor. Semakin cepat semakin

Faktor lain yang perlu dipertim-
bangkan adalah biaya investasi, infor-
masi, waktu, perdagangan, likuiditas
pasar dan aktivitas. Menurut Bambang

Riyanto (2001), macam-macam investas

c:tp-t dibagi sebagai berikut :

- Investasi modal kerja, misalnya
untuk gaji karyawan, listrik, telpon,
air, alat tulis kantor,

2. Investasi dalam persediaan barang
mmll vang
perniagaan dan barang porduksi

3. Investasi dalam piutang. Perusahaan
melakukan kredit dalam penjualan
hasil produksinya.

4. Investas: dalam kas

5. Investasi dalam aktiva tetap dan efek
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yang diperpunakan

t'nrr.an PP adalah metode untuk
da kur berapa cepat investasi
pat kembali. Satuan yang dipaka
d saftuan waktu (bulan, tahun
_E.TI “wm}"b dan dasar VATE
digunakan adalah aliran kas.
Bp Jumlah investasi

¥ 1 tahun
Aliran kas tahunan
Keterangan :
. l:hpnhila ll:h':: kas setinp tahunnya
AINA, ma perhitungan dapat
dilakukan dengan rumus tersebut
diatas secara langsung dengan pay-
back dari investasi yang diusulkan
lebih kecil, maka usulan investas:
tersebut dapat diterima. Sebaliknye
bila lebih panjang maka ditolak

* Apabila harus memilih salah satu
dari beberapa usul investasi, maka
pilih investasi dengan pavback period
yvang lebih pendel.

= Apabila aliran kas investasi tidak
sama besarnya dari tahun ke tahun
maka perhitungannya dengan meng-
hitung aliran kas tahun pertahun.

Kelemahan metode ini adalah :

» Milai waktu uang diabaikan, maka
perlu digunakan discounted payback
dengan tingkat bunga yang relevan

+ Diabaikan aliran kas setelah periode
pavback.

Metode Net Present Value

Metode NPV adalah metode untuk

menghitung seclisih antara nilai seka-

mmmnﬂﬂum

penerimaan kas bersith [operasiong;

maupun terminal cash flow) dimag,

vang akan datang. Ditentukan duly

tinghkat bunga Yang relevan
3 At

a0 tEﬂ 1+ kit

i = Aliran cash flow pada penode ¢
: = suku bunga (discount rate)
pq-iudeurnkhirr:.l.!hﬁnwym!

kas bersih :
datang. Apabila tingiat bunga lebih
besar dari tingkat bunga relevan
[tingkat keuntungan  ¥Yang
disyaratkanj, maka investasi
dikatakan meng‘tmtu_nﬁﬂ.n. kalay
kecil dikatakan merugikan.

n At
IRR = )3 =0
=0 1+

Dimana : 083
r = tingkat bunga yang akan dijadi-
kan PV dari aliran kas sama
dengan FV pengrluaran modal
At = Aliran k.nnuntukpcﬁnde.t ‘
n = periode yang terakhir dari aliran
kas (cash flow yang diharaplkan)
5. Metode Profitability Index
Metode Pl adalah metode untuk
menghitung perbandingan antara
nilai sekarang pencrimaan kas
bergih dimasa yang akan datang
dengan nilal sekarang investasi.
PY 1
Fl =
PV 2
Dimana :
Pl = Profitability Index
PV1 I-Wpu]ﬂ‘iml.ﬂrlkl_lhﬂﬁhyad
PV2Z = PV Investasi sekarang
Pl > 1, maka provek menguntungkan.
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B. Bank Syariah

Pengertian Bank Syariah
UU No. 21 tahun 2008 adales
gyariah adalah bank Yang menjalan
kegiatan usahanya bcrdasarkan Prins;
Syariah dan menurut jen;

Snya ft
Bank Umum  Syarigh ; da;rdmlsﬂ:::
Pembiayaan Rakyat Syariah, Bany syariah

didirikan untuk mempromosikan dan
mengembankan prnsip Islam, syariah dan
tradisinya kedalam transalsi keuangan
perbankan serta bisnis vang terkait.

Hubungan antara bank Syarigh
dengan nasabahnya adalah hubungan
kemitraan antara peny

: andan dana
(5hah1bu} maal) dengan pengclfla dana
(mudharib). Dengan demikian kemampuan

manajemen untuk melaksanakan
fungsinya sebagai penyimpan harta,
pengusaha dan pengelola investa
baik (professional investment manager)
akan  sangat menentukan kualitas
usahanya sebagai lembaga intermediary
dan kemampuannya menghasilkan laba_
Prinsip dasar dalam operasional
bank Syariah adalah sebagai berikut :

 Larangan nba (bunga) dalam berbagai
bentuk transaksi

* Menjalankan bisnis dan aktifitas
perdagangan yang Dberbasis pada

perolehan keuntungan yang sah

menurut syariah,

Dalam segala aktivitasnya, produk-

produk yang dikeluarkan oleh Bank

Muamalat harus mendapat persetu-

Juan dari Dewan Pengawas Syariah

¢« Sumber

81 yang

pendapatan yang dibagi-
hasilkan kepada nasabah hanya
pendapatan yang diperoleh dari

pembiayaan yang disalurkan kepada
nasabah pembiayaan

* Memberikan zakat.

Berdasarkan prinsip tersebut bank
Syariah dapat menarik dana pihak ketiga
atau masyarakat dalam bentuk :

a. Titipan {wadi’'ah), yaitu simpanan yang
dijamin keamanan dan pengembalian-
nya (guaranteed deposit] tetapi tanpa
memperoleh imbalan / keuntungan.

b. Investasi umum {mudharabah
mutlagah/general invesmant account),
dimana bank akan membayar bagian
keuntungan secara prqpusmnnl
dengan portofolio vang didanai dengan
modal tersebut.

¢. Investasi khusus
mugayyadah /special

(mudharabah
mvestment

account), dimana bank bertindak
sebagai manajer investasi untuk
memperoleh fee. Bank tidak ikut
berinvestasi  sedangkan  investor
scpenuhnya mengambil resiko atas
investasi itu. :
Alokasi penggunaan bank syariah
dapat terbagi dalam dua bagian pentng
dari aktiva bank, yaitu : :
a Aktiva yang menghasilkan (earning
assets), yaitu investasi dalam bcnl.tulfc
1) Pembiayaan berdasarkan prinsip
bagi hasil (mudharabah), sqmber
pendapatan berupa bagi hasil,
2) Pembiayaan berdasarkan prinsip
penyertaan {musyaraka.h},sgmber
pendapatan berupa bagi hasil,
3] Pembiayaan berdasarkan pnnsip
jual beli (Al bali), sumber
pendapatan berupa keuntungan
4) Pembiayaan berdasarkan prinsip
sewa (ljarah dan [arah wa
Igtina'/Ljarah Muntahiah bi
Tamlik), pendapatan dari sewa.
b. Aktiva yang tidak menghasilkan (non
earming assets), berupa :
1} Bentuk tunai (cash assets)
2) Pimjaman (qord)
3) Penanaman dana dalam bentuk
aktiva tetap dan inventans
(premises dan equipment)

Karakteristik Bank Syariah adalah
sebagai berikut:

a Berdasarkan prinsip syariah

b. Implementasi prinsip ekonomi Islam
dengan cirri-ciri :

1) Pelarangan riba dalam berbagai
bentuk

2) Tidak mengenal konsep
value of money”

3) Uang sebagai alat tukar bukan
komoditi yang diperdagangkan..

c. Pembiayaan hanya dilakukan
terhadap aktivitas ekonomi maupun
kebutuhan nasabah lainnya yang
disamping bankable, juga tidak
bertentangan dengan syariah.

d. Tidak membenarkan transaksi
spekulatif (masyir), jual beli atas
suatu barang yang dimiliki (gharar),
dan jual beli bersyarat (mengandung

“time

unsur riba).

e. Bank memposisikan sebagai mitra
inverstor dan pedagang,

{. Akad transaksi yang sudah
disepakati dengan nasabah tidak

Susanti Widiastuti, $ F . MM . adalah Dosen STIE IPWLA
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akan mengalami perubahan sampai
dengan berakhimya akad, walaupun
misalnya terjadi gejolak moneter.

g DBeroperasi atas dasar bagi hasil

h. Kegiatan usaha memperoleh imbalan |
atas jasa §

Perhitungan pembagian hasil usaha
antara shaibul maal dengan mudharib
sesuai dengan nisbah yang disepakati
diawal akad. Dan perhitungan besarnva

hasil usaha yang dipergunakan sebagai [ fneentf pihiaige Bag hasil nga
dasar perhitungan. Prinsip distribusi hasil hee-3 » Boous
usaha : f poran Cash i
a. Revenue Sharing F’Hlﬂ!ﬂﬂ '_:“.i'-'f“duﬂ

1] Yang dibagikan adalah pendapatan Terva

prctor il SRClin
2] Shahibul maal MENAngEuUNg ol | .

kerugian, bila usaha yang P [Jsaha yang Halal
dlﬂ]ﬂ.‘l‘l‘i?m liiiikuidaai dan jumlah -
aktiva lebih kecil dari ]
o ari kewajiban. = unlfuﬂm Eﬂ‘mi nL::Tn \
1} Yang dibagikan adalah keuntungan el 1ot
(profit) bitur  dan|
2) Bila kerugian bukan kelalaian | [unase b g ditur
mudharib, maka akan ditanggung E‘n:]g.an ﬁ -
shahibul maal
3] Tidak loss sharing IV. METODOLOGI PENELITIAN
A. Herangka Pemikiran
Keunggulan vang dapat dirasakan Dari data-data yang didapat cleh
dengan berdirinya perbankan syariah: peneliti, dilakukan analisa berdasarkan

a, Kegiatan wusaha dijalankan secara urutan suatu kegiatan dibukanya suatu
professional, namun tetap realistis, cabang baru, mulai dan pencarian
sCTRYA mengaku keterbatasan wilayah sampai berdirinya cabang
manusia vang tidak selalu dapat dengan penekanan pada biaya-biaya
memperoleh yang dinginkan. vang dikeluarkan dalam berinvestasi

b. bagi hasil dalam perbankan syanah serta waktu yang diperlukan untuk
dengan cara menetapkan porsi kembalinya dana investasi tersebut.
pembagian keuntungan (nisbah).

c. Bank svariah tidak akan mengalami B. Metode Pengumpulan Data
negative spread. Kerugian hanya akan Pengumpulan data dalam
terjadi bila pendapatan dari transaks: penelitian ini yang berhubungan dengan
bagi hasil dan jual beli maupun obyek penelitian, baik secara langsung
pendapatan  lainnya lebih  kecil maupun tidak langsung. Jenis data yang
dibandingankan dengan biaya dikumpulkan berupa data skunder yaitu
operasional bank. data vang diperoleh sccara tidak

d. Pelaksanaan aktivitas usaha dilakukan langsung dari obyek penelitian, yaitu
atas dasar prinsip ketaraan (equality), data internal dan eksternal, diperoleh
keadilan (fairness) dan keterbukaan dari media, laporan dari buku-buku
[transparancy) literature yang berhubungan dengan

permasalahan vang akan dibahas dalam
Perbedaan pokok antara perbankan penelitian ini.

Islam dengan perbankan kenvensional

adalah adanya larangan riba (bunga) bagi C. Metode Analisis Data.

umat Islam. Adapun perbandingan antara Dalam menganalisis data, peneliti

Hm:t Syariah dengan bank konvensional menggunakan method Payback Period.
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Jumlah investagi

-

PP=
Aliran kas tahunan

X 1 tahun

Untuk mendukun .

i E perh
penulis menggunakan Cash &2:‘, K
dasar untuk mcnghnung adalah aiij- arena
cash flow). Dalam membyat casﬁn;:s
low

penulis menggunakan asums;j

ngan itu,

cash Flow = Kas masulk + Petivumitan
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didirikan pada tanggal 01 rzggg&‘:{:&,l'l‘bk
dihadapan Notaris Yudo Paripurrl; 991
dengan akta Notaris No. 1. [jin Me -
Kehakiman No. C2.2413 HT.01.01 t enteri
21 Maret 1992 dan Berita N ‘ anggal
: egara Rl No.
34 tanggal 28 April 1992. Pendirian Bank
Muamalat diprakasai oleh Majelis Ulam
. a
Indonesia (MUI) dalam lokakarya tanggal
19-22 Agustus 1990 di Cisarua Bogor %gan
dipertegas dalam Munas IV MU pad; 29.
25 Agustus di Sahid Jaya Hotel, Jakarta.
Dengan dukungan nyata dari
eksponen Ikatan Cendekiawan Muslim
[ndonesia (ICMI) dan beberapa pengusaha
muslim, pendirian Bank Muamalat juga
mendapat dukungan dari masyarakat,
terbukti dari komitmen pembelian saham
perseroan senilai Rp. 84 Milyar (227
pemegang saham pendiri). Selanjutnya,
pada acara silaturahmi  peringatan
pendirian tersebut di Istana Negara
diperoleh  tambahan komitmen  dari
masyarakat Jawa Barat yang urut
menanam modal sebesar Rp. 106 Milyar.
Bank Muamalat mulai beroperasi
tanggal 01 Mei 1992/27 Syawal 1412 H
dengan SK Menkeu RI No.
1223/MK.013/1991 tanggal 5 Nopember
1991 dan Ijin Usaha Bank SK Menkeu No.
430/KMK.013/1992 tgl 24 April 1992).
Pada tanggal 27 Oktober 1994, Bank
Muamalat berhasil menyandang predikat
sebagai Bank Devisa. Penga-kuan ini
semakin memperkokoh posisi Perseroan
sebagai Bank Syariah pertama dan
terkemuka di Indonesia dengan beragam
dan produk yang terus
dikembangkan.

Visi adalah menjadi Bank Syariah

utama di Indonesia, dominan di pasar
spiritual, dikagumi di pasar rasional.
Misinya adalah menjadi Role Model

Syariah dunia
pada semangat
lan Manajemen
yang inovatf

lembaga Keuangan
dengan penekanan
kewirausahaan, keunggu
dan orientasi investasi
untuk mamaksimalkan nilai stakeholder.

Pada tahun 1997-1998 Indonesia
dilanda krisis moneter yang memporak
porandakan sebagian besar perekono-
mian Asia Tenggara. Sektor perbankan
nasional tergulung oleh kredit macet di
segmen korporasi. Bank Muamala}t pun
terimbas dari dampak Krisis. Ditahun
1998, rasio pembiayaan macet (NPF)
mencapai lebih dari 60%. Perseroan
mencatat rugi sebesar Rp. 105 Mllygr.
Ekuitas mencapai titik tcrenfiah, yaitu
Rp. 39.3 milyar, kurang dari sepertiga
modal setoran awal.

Dalam upaya memperkuat permo”

dalannya, Bank Muamalat gncncan
penanam modal yang ;;oniert:su;ll;l ac:;rcl
dit i ara sitif ole

ot L [=4 berkedu-

Development Bank (IDB) yang =
7 Jeddah, Arab Saudi. Pada
1999 IDB secara

satu pemegang

dukan di \
RUPS tanggal 21 Jumi
resmi menjadi salah

saham Bank Muamalat. ¢ ;
Bank Muamalat berhasil melalui

masa sulit dan bangkit dari keterpuruk-
an, dengan melakukan penekanan pada :
1. Tidak mengandalkan setoran modal
tambahan dari pemegang saham
5 Tidak melakukan PHK terhadap
Sumber daya insani yang ada dan
tidak memotong hak kru Muamalat .
3. Memulihkan kepercayaarn dan rasa
percaya diri Kru Muamalat.
4 Meletakan landasan usaha baru
dengan menegakkan disiplin kerja
Muamalat.
5. Membangun tonggak usaha dengan
menciptakan serta menumbuhkan
peluang usaha .
Memasuki tahun 2009, dunia
dihadapkan oleh krisis ekonomi yang
memburuk sejak era depresi 1929 yang
saat itu juga dipicu oleh runtuhnya
sector keuangan dan pasar modal
Amerika Serikat. Dari tahun 1998 hingga
2008 Bank Muamalat tetap merupakan
bank syariah terkemuka di Indonesia
dengan jumlah aktiva sebesar Rp. 12,60
Trilyun, Jumlah ekuitas tumbuh sebesar
23,6 kali lipat menjadi sebesar Rp. 966
milyar dengan jumlah nasabah
berkembang menjadi 2,9 juta nasabah.

Susanti Widiastuti, S.E.. MM, adalah Dosen STIE IPWIIA

~ Siti Nurhayati, S.E, adalah Alumn Program Strata Satw STIE IPWIJA
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Bank Musmalal berhasil menutup
m_humnww. fatw e 44 %mm
miliaf dart tahun 2007 sebesar Rp. 145 32
Milyar, dikala laba  disektor perbankasn
mmmin{"mnhumn 13 % dan laba

t perbankan syariah pun tu
m:-xpn lﬂﬂfuﬂ:m 33 %. ey

nbel 2

Mwm
Ma Mame Presen
m_._..,_--—_-_.h..“.:_
FX0.T46.114 48,0 %%

IT4550.201 | 21.28%

125676.208 | 15929%
D0 | 6.71%
4 -

e oo

"o ] b= a m—n‘ﬂ__ -l-—n-l-- 'r\———.
; AT 039 3, e,

19 990, (00 2,44%,
n ] BATRTTIS | (154%

Di Bank Muamalat, tats kelola
perusahaan yang baik tak dipisahkan dari
Muamalat  Spirit sebagai nilai  yvang
terintegrasi dalam ZIKR, MIKE dan PIKR,
yang intinya dalah semangat tanggung
jawab, kewajiban, keterbukaan dan
keadilan dan melalui pengabdian serin
ketundukkan kepada Allah SWT dan
melalui pemerataan kemampunan,
pengetahuan, informasi dan penghargaan.
Harfiahnya, system perbankan vang islami
berkembang dari  kebutuhan skan
transakui ekonomi yang adil dan terbuka,
baik antara Bank sebagai Shahibul Mal
dan nasabah sebagai Mudharib, pekerja
dan perusahaan yang mempekerjakan-nya
ataupun pembeli dan penjual.

Semangat inilah vyang menjadi
dasdr bagi tata kelola usaha dan kode etik
Bank Muamalat. Padn tingkat
pelaksanaannyva, Bank Muamalat mene-
rapkan kebijakan usaha formal yaitu:

1. Pemisahan fungsi serta kewenangan
antara Komisaris dan Direksi Perusa-
haan yang dijabarkan secara jelas.

2. Suatu fungsi yang terpisah dan jelas
bagi Dorektur Kepatuhan dengan tidak

dibnwah konsep empat mata yang
direkomendasikan Bank Indonesia.

6. Meningkatkan nilal pemegang sahiam

melalui pertumbuhban jangks panjang
berkelanjutan dalam kerangks tata
kelola perusahaan yang baik serta
prinsip-prinsip syariah.

Struktur Organisasi Bank

| Muamalat adalah sebagai berikut :

Cambar 1
Struktur Organiasi PT. BMI, Thik
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Muamalat Indonesia Bank
Buaran-Klender Tbk Cabang

Khusus Tbukota Jakarts D
utara Jakarta Timur berbat
Jakarta Utara, di sebelah timur

dengan Bekasi, di sebelah selatan dengan
Jakarta Selatan dan Jakarta Pusat
wilayah Kota Jakarta Timur memiliki luas
187,73 km®. Jakarta Timur merupakan
kots administrasi terluas di provinsi DKI

Tabel 3

diikuti oleh sektor
restoran  dengan
sektor industn
tribusi 15.97%.
terhadap
Jakarta
Tahun 2007 schitar

perdagangan

kontribusi 20,65% dan
kon

ktor tersebut
i D

pada Triwulan II
65.46%. o
scktor

pola perek
Kotamadva Jakarta Tpmur,
industri pengolahan
sumbangan 34.31% dan tpta]' PDRE
Jakarta Timur, ditkeuti sektor
perdagangan, hotel, dan restoran, Serta
seitor keuangan, persewaan dan jasa
perusahaan, MAasing-masing sebesar
18.82% dan 13.96%.

Tabel 5
Posisi Penghimpunan Dana Masyarakat
di Kotamadya Jakarta Timur

Jeals S e g

I PRERER

Cier
|lﬂn|:|l.nln
|

| Taltrim

4 087 813
13,

e Pt
1180007

a0 861 | 9,063 153
Sumber- Hank Indenesia

Tabel 6
Posisi Penyaluran Kredit menurut Jenis
Penggunaan di Kotamadya Jakarta

jumlah penduduknya mencapai 1.959.022
jiwa, dengan tingkat kepadatan penduduk
10,445 jiwa/ km?*,

Timur
m:“_ﬂ 2004 2005 200 FoaT e
%ﬂ- FY TR TYEFCE i
Kotamadya 3 3 114 I SLIWE
10 Kecamatan dan 65 Kelurahan, di mana=g' %_f?ﬁ' S

Pertumbuhan penghimpunan dana
masyarakat di Kotamadya Jakarta Timur
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rata-rata schesar 11%. Penvaluran lredit
i pertumbuhan rata-rata 12%,
Setelah melakukan survey lapangan
untuk mencari bangunan dan lokasi yang
representatiil untuk pembukaan Kanior
Cabang Buaran di Kelurahan Klender,
Jakarta Timur, maka lokasi yang dinilai
layak adalah Ruke Buaran Indah Blok C
no. 9-11, Jl Radin Inten, Kelurahan
Klender Kecamatan Duren Sawit Jakarta
Timur, dengan kondisi sebagai berilcut -
1. Luas Bangunan/tanah 780m2 / 260m?2
<, Area parldr di depan gedung perkan-

457416 67

e

5 2000000 33,333
- L Arsip 2
'Il:;:r:nam Yang sangat strategis dekat P o " 1.600.000 iﬁ.ﬂﬁﬁ,ﬁ;i
Bin  perkantoran, perdagangan ahdating Stamp 4.200.000
perbankan, pusat perbelanjaan, E;m-l | J second) 000,00
, [asilitas-fasilitas publik lainnya. B [CashBox Teller | 3200000 55455
. ;Ent:gn listrik dan Jaringan telephone b [Card Desk [ uwtd = nongop
s:lan'unmk 11as perbankan. Specument | sl 83.333,
21 jutnya dianalisa prospek ber- hn HTL 2.000.000 38 a
lﬂdn inya Bank Muamalat cabang Buaran- ,
ender untuk penghimpunen dana pihak |11 fay 0 ] M000000  ioees o
ketiga dan penyaluran pembiayaan. ;u;:t Hitung o
untuk h.gTE“ﬂga birs kerja yang dibutubkan |- 36656667
innya suatu bank dalam ae a 1. 200.000
tumbuh untuk pelaksanaan Dﬂﬂfazﬁn:; e e 20,000, 00
lii:gn;::rm Cabang Buaran-Klender berjumlah !4 [Tellstrook Casio 5000999 100.000,00
:r'a.EtuF B didominasi oleh karyawan j= Mesin  emoode e nak nod St
. Tabel 7 1 Lossbook 1M x 500.000 \
Kebutuhan Tenaga Kerja 0os 2000,
17 |Mesin Fax 4.000.000 ik ﬁ';"l'
o fJabatan Hml.  Gayi/Org  [Total Gap 18 ter Epson LI mﬁnm |
: = piso it 216 6066 6T
- i .E;EikEE-I e Can
i mimpn 1 8.0:00. g000.000 | 1X \ % HEANIC R0 60,000, 00
abang . ter Laser Jet
7 A 1 | 4500000 4500000 [~ (Canon e, 25.000,04)
g nt i | 3500000 7500058 B Panty e gy S
5 Feller I_| 1500000 1Spoood Lo -V ity ;
B Jlelle . 416.666,67
dacci ey 2 | L3000 3.000.0000 by byrgin Antriag 35,000,000
e = 583.333
ack ﬂ'ﬂcﬂ 5 1 1.500.0 ]-Em.m I:‘ Call Ahzery 4500, 000
S 15.nm,ﬁ
10000000 155 06,67
2.000,000 33.333.33
2,000,000 33,333,
15.0000000 o0 00000
50.000.000 oog.000,00
SO0 000 ;
Perkiraan biaya investasi yang 120350
dibutuhkan untuk pembukaan Kantor o e
Cabang Buaran-Klender adalah : | Jeaniter 540,290 000  8.991.500.00

Susamith Widiasiugn, 5 E , MW, adalah Dosen STIE [PWITA

S Marhayatl, 5. E. adalali Alsmni Program Sirsta Saia STIE [PW A



| Sl
Sl

1 Renovasi | 1. 500 000,
WEaRE 9 3.000.000.000 s
ter Sinco BO5 24. 750 000
Fluts 413 500
3 B (i) e
= 9200 (00 183 4aa
4.534.750.
- 500 38.079. 166
5.075.040.000 a5
1 Permnan A 000,000
- 133,333 33
¢ line | 5.000.000 B3.333 .33
i iosisatnn 1 6ills G54 657
i aya Peresmian AS OO DO HZ 233,33
5 fLain-lain 10.000.000 =i
: W
GRAND  TOTAL tsadeioss S 333.5%
INVESTASI 5.143.040.000 o5 204 000 Edl
Sumber : Bank Muamalat Indonesia

Investasi yang dibutuhkan adalah
1. Harga Beli gedung&BPHTE
Rp 3.000.000.000,-

ksikan .
dimana dicapai

sementara perclehan DP Il pada bulan
dipruyekaiknn

di

ke 48
iar.

11l sebesar : 25% untuk Giro, !
Tabungan dan 40% untuk Deposito
Tabel 11

2. Renovasi Gedung + Meubelair Rincian perolehan DP3
Rp. 1.500.000.000,- {dalam jutaan rupiah) I
3. Inventaris Kantor T [
Rp. 540.200.000,- wo| Jeon | T a2 et Tas | e
4. Instalasi komputer 1 Ben 2 | eocod 12000 16000 34000
Rp. 34.750.000,- Taburgan | © ss00, 16800 25200 33600
i - 25 304 18 200
5. Biaya Pra Operasi 8 [Deposite o 9500 19.200 28 |
Rp. &8.000.000.- mlah o |zapo0 45000 72000 66000
Total investasi = Rp 5.143.040.000,- Sumber: Ba 3
Tabel 9 . :
: ; Proveksi Penyeluran pembnayaan
ksi Biaya O “mun-] hbihdhf‘nhknnk:mgrmlumhal_mcﬂ
Biays ahunen menengah dan koperasi, walaupun nﬂﬂk‘
menutup kemungkinan untuk pembia-
27.700.000.4332 400.000,1 yaan dalam jumlah plafond yang besar.
TK & Barang Cetak | | 400,000, 12000.000,{ Sehingea dari sisi besarnya plafond
—— == | .000.000,] #8.000.000,; pcmbiayaan diproyveksikan mayorntas
s g | nasabah di cabang akan m:mpcrblth
[ 1| 4.000.000. 48.000.000.{ plafond hingga 10 milyar Rupiah.
: % Air_|15.000.000, 180,000,000 1 e lmmi“m“”' mﬁ e
" & x ¥ w W
s T 2smwoso. sogio] SO0, 1 1y eraad bag hesd
= | 3000000, 00T diharapkan akan teraliasasi 30% : 70%.
57.200.000 000.] Strategi yang akan dijalankan dengan
: Bank Muamalat Indonesia cara direct marketing kepada nasabah-
; nasabah prospektif sesuai scktornya.
Untuk sektor perdagangan akan
W M.M.., adalah Desen STIE [PWLIA 149



bekerjasama  asosiasi pengusaha re
mdm;enln wilayah Jakarta Timur, uct:tﬂ
mendatangi secara langsung pusat-pusat
bisnis perd.n.gnngnn Sementara 111:::1:511:.
quh:l:r 'Fll:ﬂﬁl‘d-'lkﬂl'l dan k-::!mhatan akan di
solisit Yayasan Muhamadiyah dan NU
yvang telah terbukti memiliki standing yang
kuat dikedua ndang inj, disamping
tentunya pihak-pihak lainnya. Kemudian
kerjasama akan dilakukan dengan KADIN
;;I‘t;ynhhnmelllui asosiasi
wahnya untuk menjaring spect
customer d‘ima.aing—mﬂ.il.ing] !la.'l:tﬂf Tmnhﬂ.
vang telah ditargetkan diatas, Sedangkan
ut'_ltl.lk I:-mhaga-lmhaga keuangan syariah
mikro & kecil kerjasama akan dilakukan
dengan ?’[NEUK untuk BMT Departem
Koperasi untuk k : oy

operasi-ko ;
serta ASBISINDO untuk Bpﬁll; Tm IR

C. .ﬁ.nng;r Metode Payback Period

: Jalam menganaliss laman

investasi untuk :th_-ng bary Buﬂrﬂf'ja‘

lriiltul:_tndd_:-r Bank Muamalat dapat kembali

i ulis menggunakan metode Paybaclk
riod dEng:n dasar cash flow, :

Cash flow dibuat berdasarkan

data-data vang telah teruraikan pada sub-

bab sebelumnya, vaity -

1. Kas masulk

! bersumber dari

endapatan pembiavaan vang
disalurkan, disesuai dengan proyeksi
pembiayvaan

2. Kas masuk meripayvan biaya

operasional sesuail dengan proveksi,

: Adapun asumsi-psuwmsi Yang
digunakan adalah untuk membuat aliran
kas {cash flow) adalah sebapai berikut :
|. Tidak ada pengalihan DP II maupun
pembiyaan yang diberikan dari Cabang
Buaran — Klender, schingga posisi awal
NIHIL
2. Seluruh Dana Pihak Il vang berhasil

dihimpun, akan disalurkan kembali
dalam bentuk pembiayaan di Kantor
Cabang Buaran - Klender.

3. (%) Pendapatan Margin Pembiayaan
sebesar 15 % p.a.

4. (%) Biaya Bagi Hasil DP I sebesar 7
% p.a. | didasarkan pada Eq. Rate B/H
Cabang Jakarta Timur — Klender pada
April 2008 sebesar 6 % p.a + estimasi

- 19%. )

~ 5. Kenaikan biaya-biaya sebesar 15 % per
tahun.

Dari ARMSi-AsIm S tersebyg
didapatlah investasi awal dan aliran kag
jcash flow) selama jangka waktu 3 (tiga)
tahun plus penyusutan, scbagai berikut .

Tabel 12
Investasi Awal

o Kbans 3.000.000.000
enovasi dan 1.500.000,
2 Imebelair iy
3 Davaritaris 540.290.000
4 [Instalasi 34.750.000
5 Biaya ! 68.000.000
[pracperast
Toatal 5.143.040,

Payback period dan investasi yang
diusulkan dapat dihitung dengan cara
sebagai berikut :

Biaya investasi keseluruhan

Rp 5.143

Keuntungan netto setelah depresiasi :
Tahun ke-1 =Rp 357

Tahun ke-2 =Rp. 2.156

Investasi yang belum tertutup sesudah
akhir tahun Ke-2 = Rp. 2.630
Berdasarkan aliran kas tersebut distas
dapat dihitung sebagai berilcut :

Tabel 13
Perhitungan Payback Period
Sisa = '
Keterangar Investasi |
| Investasi yang belum
Lerturup AN
| tmhun ke-2 2.630
Keuntungan netto
wetelal depresiasi )
Bulan ke-1 266 2364
_Bulan ke-2 279 2 085
Bulan ke-3 203 1.792
Bulan ke-4 306 1 1,486
| Bulan ke-5 319 1.167
Bulan ke-6 333 Bi4
_Bulan ke-7 346 488
Bulan ke-5 359 12§
| Bulan ke-9 373 (244)

Payback period = 2 tahun 9 bulan
atau 33 bulan

Susanti Widinstuti, § E MM _adalil Dosen STIE IPWIA

Sifi Nurhayati, S E. adalsh Alumni Program Strata Sae STIE [FWUA



M‘w atau 31 bulan ’
oo Hetelah dilakukan
Prmbabasen '
pab-bab  sebelumnys,  maka d-p-d“:
disimpulkan sebagal berikut:
|. Berdasarkan  pembahasan  maka
investasi  yang dibutuhkan Bank

pengembalian 33 bulan (2 tahun 9
bulan dengan perhitungan cash flow
selama 36 bulan Waktu yang
diperlukan relatif rendah bila diban-
dingkan dengan usia investasi dimana
gedung yang dipakai sudah menjadi
mili sendiri. Sehingga untuk rencovasi
dan perlengkapan dan peralatan untuk
Bank Muamalat yang berlokasi di
Perumahan Buaran Indah Blok C Neo.
9-11, Jl. Radin Inten, Kiender, Jakarta
Timur dibuat cukup kuat Jangka
waktu penyusutan rata-rata 60 bulan
kecuali gedung mempunyai masa
penyusutan 240 bulan.
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