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ABSTRAK

Saat ini banyak tempat-tempat fitness yang saling bersaing mendapatkan anggota,
hal tersebut karena bagi kebanyakan masyarakat kota, fitness merupakan wahana baru
sebagai sarana olah raga yang nyaman dan praktis disela-sela kesibukan serta rutinitas
kerja. Penulisan ini bertujuan untuk Mendeskripsikan pengelolaan bisnis jasa kebugaran,
menganalisis situasi dan kondisi lingkungan eksternal dan internal dengan menggunakan

analisis SWOT dan menyusun rencana model alternatif strategi pengembangan pada bisnis

jasa kebugaran pada Gorilla Gym Fitness
Asri Blok O Cileungsi.

Building di Perumahan Duta Mekar

Body Building
masih kurang $ i : i ang tinggi
sedangkan ancama Center yang
tinggi, oleh karena an perusahaan

untuk menggunaka i i ic r strategi  untuk

perusahaan kebugaran a

(economic of scope).

Kata kunci

SWOT, Fitness Center, Bisnis Jasa.
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ABSTRAK

Currently, there are many competing fitness places to get members, it is because
for most people of the city, fitness is a new vehicle as a comfortable sport and practical
activities on the sidelines of busyness and work routine. This writing aims to describe the
management of fitness services business, analyze the situation and condition of the

external and internal environment by using SWOT analysis and develop an alternative

model of development strategy in fitness
Building at Duta Mekar Asri Blo

ess at Gorilla Gym Fitness and Body

, d )&~
| factdk of jexcess tness and
th ion is still

of the researc intefna
Body Building is' very competitive

lacking while thé

of competition betwe:
problem is the aut panies-to-use-generi entiation and
strategic plan for b
business as fitness comfi sion (economic of

scope).

Keywords

SWOT, Fitness Center, Business Services.
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KATA PENGANTAR

Segala puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, karena atas segala
rahmat dan ridha-Nya yang telah diberikan kepada saya, sehingga kegiatan Kuliah Kerja
Lapangan ini hingga menyusun perencanaan bisnis dapat diselesaikan dengan baik dan
tepat waktu yang telah ditentukan.

Selesainya tugas ahir perencanaan bisgls ini tentunya tidak terlepas dari bantuan

berbagai pihak, sehingga pada kesem dengan rasa hormat saya ingin

mengucapkan terimakasih yang 8 a pihak yang telah terlibat

apaan dan penyusunan

1.
2.
3.
4.
5.
6. berikan kasih
7. dan rekan-rekan

kerja yang telah pat disebutkan satu-

persatu.
Untuk semua bimbingan dan arahan yang telah diberikan, penulis mengucapkan

terimakasih. Semoga kebaikan Bapak/Ibu sekalian mendapatkan balasan yang berlipat dari
Allah SWT.



Dengan segala kerendahan hati penulis menyadari bahwa penulisan perencanaan
bisnis ini jauh dari kata sempurna. Untuk itu, penulis dengan senang tiasa menerima kritik
dan saran dari pembaca yang bertujuan untuk meningkatkan mutu perencanaan bisnis ini.
Akhir kata penulis berharap semoga perencanaan bisnis ini dapat bermanfaat bagi kita

semua, khususnya bagi mahasiswa STIE IPWIJA dan perusahaan terkait.

Jakarta, 7 Maret 2018
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1.1.

RINGKASAN EKSEKUTIF

Latar Belakang Berdirinya Usaha

Kesehatan dan kebugaran jasmani merupakan suatu hal yang
sangat didambakan oleh setiap orang dalam kehidupan. Berbagai
upaya dilakukan seseorang untuk mendapatkan kesehatan dan kebugaran.
Salah satu cara yang sering dilakukan adalah dengan melakukan
aktifitas fisik atau berolahraga. Olahraga yang dilakukan adalah harus
sesuai dengan dosis latihan sehingga dapat terukur, teratur dan

terprogram.

saat be%lz;[raaa l'fBerbag i

karena saat ini sudah banyak pengusaha yang melakukan investasi di
pusat-pusat kebugaran (fitness center). Banyak pengusaha yang
melirik usaha jasa dibidang olahraga ini karena sudah banyak
masyarakat yang sadar berolahraga untuk mendapatkan kesehatan dan
kebugaran jasmani.
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Fitness adalah suatu aktivitas olahraga yang dilakukan oleh
seseorang untuk meningkatkan kebugaran fisiknya dan memaksimalkan
kekuatan pada otot tubuhnya dengan cara melakukan aktivitas latihan
beban, asupan makanan dan kalori yang cukup, suplementasi, serta
pengaturan pola istirahat yang baik demi mencapai kebugaran tubuh yang

sehat dari diri kita sebelumnya.

Fitness memiliki banyak manfaat terhadap tubuh kita. Tetapi,
sebelum meraih dan merasakan manfaat dari aktivitas tersebut, kita harus
memenuhi terlebih dahulu 3 (tiga) unsur kebugaran tubuh yang harus kita

penuhi, yaitu kondisi otot yang kb elenturan tubuh, serta kondisi otot

yang baik.

Pangsa pasar yang tinggi ini akan menjadi alasan dasar

bagi para pengusaha pusat kebugaran (fitness center) untuk berlomba-
lomba terjun dalam bidang usaha ini. Usaha yang dilakukan menjadi

bisnis dalam memperoleh keuntungan yang sebanyak-banyaknya,
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sehingga  mengakibatkan ~ menjamurnya pusat-pusat kebugaran,
terutama di kota-kota besar. Menjamurnya pusat kebugaran yang
ada di kota-kota besar, maka tidak heran apabila timbul
persaingan yang cukup  ketat. Semakin  banyaknya  pusat
kebugaran  yang berkembang,menjadikan setiap  menejemen fitness
center harus merancang strategi khusus untuk menawarkan produk jasa

tersebut.

Para pengusaha pengelola fitness centerharus mampu
mengatur manajemen klub kebugarannya dengan sebaik mungkin.

Manajemen fitness center harus pu menerapkan strategi pemasaran

yang jitu untuk dapa banyak -banyaknya dan
peroleh keuntungan

menejemen

sebuah fitness eenter harus me |k'Ur

skurat) abide \deiphtlerhberil n§| terbaik
proses pemasaan. *ga b program
latihan ye i i aitu antara

lain progra sbug : , penambahan
berat badan, J, dan ada juga
ditawarkan program latihan untuk terapi dan rehabilitasi pasca cedera.

Berapa program latihan yang ditawarkan oleh fitness centerakan
dapat dengan mudah berhasil apabila pada saat melakukan latihan
beban dilakukan sesuai dengan dosis latihan. Latihan beban
merupakan latihan yang dilakukan secara sistematis  dengan
menggunakan beban sebagai alat untuk menambah kekuatan fungsi
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otot guna memperbaiki kondisi fisik,mencegah terjadinya cedera,untuk

tujuan kesehatandan dapat memperoleh kebugaran jasmani.

Latihan beban dapat dilakukan dengan menggunakan beban dari
berat badan sendiri (beban dalam) atau menggunakan beban luar
yaitu beban bebas (free weight) seperti dumbell, barbell, atau mesin
beban (gym machine). Bentuk latihan yang menggunakan beban
dalam yang paling banyak digunakan seperti chin-up, push-up, sit-up,
ataupun back-up. Latihan beban dengan menggunakan beban luar
banyak ditemukan di fitness center, Latihan beban dengan beban luar ini

sangatlah banyak dan bervariasi hdengan tujuan latihan.

hun 1950-an, dimana

perkantoran

(Indoprofitne

Fitnes adalah kegiatan olahraga pembentukan otot-otot tubuh/fisik
yang dilakukan secara rutin dan berkala, yang bertujuan untuk menjaga
fitalitas tubuh dan berlatih disiplin. Memiliki otot tubuh yang ideal dan
proforsional adalah idaman setiap individu, yang mana hal ini cukup
mempengaruhi performa kita dipandangan mata orang lain.
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Guna memperolen bentuk tubuh ideal diperlukan usaha
pembentukannya dan usaha yang dilakukan tersebut tidaklah sesingkat
hitungan detik. Diperlukan disiplin waktu dan asupan makanan yang
dikonsumsi. Berlatih secara berkala merupakan faktor penentu guna
memperoleh bentuk tubuh yang ideal. Investasi waktu inilah yang kita

butuhkan pula berlatih.

Fitnes sudah menjadi gaya hidup trend saat ini. Ada banyak sekali
sarana atau tempat-tempat yang mengkhususkan fasilitasnya untuk
berkegiatan fitnes. Bisa kita lihat disekeliling ada banyak tempat pusat

kebugaran tubuh dan banyak p informasi-informasi yang bisa Kita

dapatkan yang mengula umber informasi tersebut

ternet atau informasi

entah diperoleh ds

Berolahraga /secara baik mampu
membantu mereka memiliki tubuh yang sehat. Gorilla Gym Fitness and
Body Building adalah tempat kebugaran yang membantu masyarakat
dalam pembentukan otot-otot tubuh maupun berolahraga untuk menjaga
kesehatan tubuh, beberapa fasilitas yang sudah disediakan di Gorilla Gym
Fitness and Body Building, konsumen dapat memilih olahraga apa yang

akan dilakukan dalam setiap kali pertemuan sesuai dengan kebutuhan
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konsumen. Fitness center telah dikenal dari masa ke masa, sehingga usaha
ini dapat dikembangkan menjadi salah satu usaha olahraga fitness

alternatif.

Penulis mendirikan tempat kebugaran yaitu Gorilla Gym Fitness and
Body Building yang bergerak dibidang jasa kebugaran yang berlokasikan
di Komplek Perumahan Duta Mekar Asri Blok O, Cileungsi, Kab. Bogor,

Jawa Barat.

Alasan dari pendirian usaha Gorilla Gym Fitness And Body Building

adalah tempat kebugaran merupa

n satu tempat yang baik bagi berbagai
perkumpulan orang, mulai Ja, dewasa, hingga orang tua.
Mempunyai tujuan htuk menjaga kesehatan

tubuh maupun_pe

1.2.

Berdasarkan pada analisis lingkungan internal, Gorilla Gym
Fitness and Body Building memiliki kekuatan yang teridentifikasi

dengan adanya:

1.  Pemasaran, kegiatan pemasaran Gorilla Gym Fitness and Body
Building mencakup pada kegiatan dalam memilih target

pasar, meraih, menjaga, dan mengembangkan konsumen



Karakteristiknya berbeda, barang substitusi dapat memberikan
fungsi atau jasa yang sama. Ancaman produk substitusi
kuat disaat konsumen dihadapkan pada switching costyang
sedikit dan jika produk substitusi tersebut mempunyai
harga yang lebih murah atau kualitasnya sama, bahkan lebih
tinggi dari produk-produk suatu industri.

h.  Kekuatan Tawar-menawar Pembeli (Buyer)
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Kondisi demikian dihadapi perusahaan sehubungan dengan
adanya kekuatan pembeli dalam memproduksi produk yang

diperlukan, sifat produky tidak terdeferensiasi dan banyak

pemasok, switching asok adalah kecil, pembeli

rendah, sehingga

ervis, dan produk

eueyer |MdI 3ILS Jtelfem Bueh uebuiuaday ueyibniaw yepn uedinbuad ‘q

menjadi

-
9
o
=
Q
=]

«Q
=
@
=3

«Q
c
=

©
(2}
@
o
Q

Q
QO
=
Q
—
Q
o=
(72}
@
c
=]
c
=
=
Q
-y

<
QO
—
=
=
3.
—
Q
=

o
Q
=
()
=
Q
Q
3
=
=
=
=
QO
=}
Q.
Q
=}
=
(%)
&2

<
()
o
C
—
=
Q
pe= |
(2}
C
=
o
@
oY

1.4. Analisis SW

Setelah dilakukan analis Setelah dilakukan analisis internal dan
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eksternal, maka akan diperoleh  sejumlah  kekuatan,  kelemahan,
peluang  dan ancaman. Dari sejumlah itu masing-masing empat unsur

dicari yang paling prioritas untuk diseleksi :
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a. Bagaimana  kekuatan/strengths yang ada  dapat di
pergunakan untuk menciptakan kesempatan/oppurtunities.

b. Bagaimana cara mengatasi kelemahan/weaknesses yang ada
agar menciptakan kesempatan/opportunities.

C. Berikutnya bagaimana  kekuatan/strengths mampu
menangkal ancaman/threats.

d. Terakhir adalah bagaimana cara mengatasi
kelemahan/weaknesses yang mampu menghindarkan dari

ancaman/threatsyang mungkin terjadi.

ST (strengths™- threats): m

{liki dnfularighihdar berbadai

Hasil dari pemetaa : Strate yang-drlakukani dalam matriks
SWOT, rumusan yang dianggap paling strategis untuk diterapkan pada
pelaksanaan manajemen Gorilla Gym Fitness and Body Building adalah:

a. Strategi SO, dalam kondisi ini Gorilla Gym Fitness and
Body Building perlu  melakukan  pengembangan  bisnis
yang bersifat agresif,yang memanfaatkan kekuatan-kekuatan

10



yang substansial yang  dimiliki  Artharaga  untuk
menciptakan bisnis baru atau mengembangkan bisnis yang
sudah ada saat ini.

b. Strategi WT, dalam kondisi ini manajemen Gorilla Gym
Fitness and Body Building harus menganalisis ulang akan
kelemahan - kelemahan utama yang terdapat di Gorilla

Gym Fitness and Body Building, yang ditujukan untuk
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menghindari berbagai ancaman yang memungkinkan justru
akan membuat Gorilla Gym Fitness and Body Building

terpuruk.

1.5. Formulasi Stra
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penetapan

b. Penerapan Strategi
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Apresiasi  yang  direfleksikan terhadap tren bahwa
organisasi-organisasi mulai mengambil cara pandang
yang lebih  komprehensif perihal implementasi, yang

didukung oleh adanya keputusan yang berkaitan dengan
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struktur  organisasi, teknologi, sumber daya manusia,
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sistem perhargaan, sistem informasi, budaya organisasi,
dan model kepemimpinan yang efektif dan efisien.

Penilaian Strategi

Penilaian  strategi merupakan tahap terakhir dalam
manajemen  strategis.  Penilaian/pengendalian  strategi
dirancang untuk mendukung Kinerja organisasi dalam
mengevaluasi kemajuan organisasi dengan strateginya,
disaat ditemukan adanya ketidaksesuaian, maka diharapkan
segera dilakukan tindakan-tindakan korektif. Formulasi
strategi dalam penelitig
dari Michael R._P

ini menggunakan strategi generik

untuk

terhadap

hanya sekedar meniru produk atau jasa dari
perusahaan lain.

4)  Strategi Fokus (Focus)

Perusahaan  mengkonsentrasikan pada pangsa

pasar yang kecil untuk menghindar dari pesaing

12



dengan menggunakan strategi kepemimpinan biaya

menyeluruh atau diferensiasi.

1.6. Pengembangan Bisnis

Pengembangan bisnis yang dapat dilakukan oleh Gorilla Gym Fitness

and Body Building adalah dengan menggunakan teknik :
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a. Perluasan Skala Ekonomis (Economic of Scale)

Perluasan secara ekenomis dijalankan dengan cara
menambah skal enaga kerja, teknologi, system

asan skala ekonomis

biaya jangka

untuk
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1.1.

BAB |
PROFIL PERUSAHAAN

Identitas Perusahaan

Gorilla Gym Fitness and Body Building merupakan salah satu
tempat sarana olah raga dengan Surat ljin Usaha Perdagangan ijin
pariwisata, dengan nama jasa pemandu tempat fitness yang menawarkan
perpaduan  kesehatan, gaya hidup dan  kepraktisan  serta
kenyamanan dalam berolah raga. Gorilla Gym berdiri pada tahun
2017.

Gorilla Gym n saat ini berlokasi di

Perumahan Duts

dengan
paket B,

Building

tempat olahraga yang nyaman dan bersih, memiliki fasilitas yang
memudahkan konsumen yang berkunjung, mengutamankan kenyamanan
yang baik bagi konsumen sehingga konsumen betah ketika sedang berada
di pusat kebugaran Gorilla Gym Fitness and Body Building. Pelayanan
yang diberikan Gorilla Gym Fitness and Body Building kapada konsumen

ialah memberikan kesan yang baik bagi para konsumen, melayani dengan
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baik dan ramah, memberikan arahan dan prosedur yang sudah ditetapkan

Gorilla Gym Fitness and Body Building.

Dalam proses pelayanan untuk pengunjung sendiri Gorilla Gym
Fitness and Body Building memberikan dua pilihan dimana penjung dapat
melakukan member anggota ataupun reguler,. Nama Gorilla Gym Fitness
and Body Building mempunyai arti kekuatan dan keseimbangan secara
ringkas berarti kesehatan akan menghasilkan kekuatan jasmani dan rohani,
dan kebugaran akan menghasilkankeseimbangan dalam hidup. Kuat dan
seimbang dimulai dari pola hidup sehat , berolahraga secara teratur, dan

pola makan yang sehat. Sedangkse i dari Gorilla, Gorilla Gym Fitness

and Body Building ingig motivasi mempunyai tubuh

kekar, berisi dan k

menyediakan
cafeteria di a dan prasarana
Gorilla Gym Fitness and Body Building, apabila konsumen menginginkan
untuk membuka kegiatan sendiri atau menyewa tempat untuk aktivitas
komunitasnya, pihak manajemen Gorilla Gym menyediakan layanan
sewa dengan sistem ongkos sewa per jam, juga apabila

konsumen menginginkan private  gym atau personal training juga
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diperbolehkan  dengan  sistem  pertemuan  sebanyak 10 Kali

pertemuan dengan charge yang sudah ditentukan

Keunggulan dari Gorilla Gym Fitness and Body Building adalah
senantiasa memberikan kemudahan bagi pengunjung berupa instruktur
fitness yang berkualitas dari segi bidangnya, dan menguasai cara
pemakaian alat-alat fitness serta kegunaannya. Instruktur fitness akan ada

setiap hari, hal ini memudahkan para konsumen sebagai pemula bisa

I
D
2
2
S
S
&
o
=
2
c
=
Q
(=
S
o
)
S
A
c
S
o
)
=y
@

©
I
o
-
0,
°
~*
)
3
=
(7))
®
]
o
o
=)
=
5
Q
Q
3
c
m
3
o
5
)
3
3
z
o
D
)
!
)

dilatih atau diarahkan oleh instruktur dalam menggunakan peralatan
fitness dan cara penggunaanya.

1.2. Visi, Misi dan Tuj
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konsumen karena yang ditawarkan pada dasarnya tidak
berwujud dan tidak menghasilkan kepemilikan apapun. Kegiatan
jasa tidaklah terlepas dari produsen dan konsumen itu sendiri.Jasa

yang diberikan oleh produsen kepada konsumen akan bermanfaat
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apabila dapat sampai kepada konsumen untuk  memenuhi
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kebutuhannya, hal yang dilakukan oleh Gorilla Gym Fitness and
Body Building sudah sesuai dengan teori karena visi dan misi
Gorilla Gym Fitness and Body Building adalah memberikan pelayanan

yang baik untuk mendapatkan kepuasan pelanggan.

Sementara tujuan dari pendirian Gorilla Gym Fitness and Body
Building yaitu guna meningakatkan kesadaran masyarakat dalam

menjaga kebugaran tubuh, Membantu konsumen yang berolahraga dalam
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pembentukan tubuh maupun berolahraga untuk menjaga kebugaran
serta.Menciptakan loyalitas terhadap konsumen yang telah memilih jasa

Gorilla Gym Fitness and Body sebagai tempat kebugaran tubuh

yang terpercaya.

1.3.

eueyer |MdI 3ILS Jtelfem Bueh uebuiuaday ueyibniaw yepn uedinbuad ‘q

rganisasi

—
9
o)
=y
Q
=2
«Q
=)
@
=
«Q
c
=t
©
2]
@
o
Q
Q
QO
=)
Q
—
Q
=
2]
(©R
c
=
o=y
=5
T
QO
oy
<
QO
—
=)
=
=)
—
Q
=
o
QO
=
@
=)
Q
Q
=)
=
=
=
x
QO
=)
Q.
Q
=
=]
@
=
<
(0}
o
(=
=
==
Q
==
2]
=
=
o
@
oY

Building:

Gorilla Gym Fitness and Body Building

Owner

}

eueyer |Mdl 31LS uizi eduey undede ynjaq wejep Iul sin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

Joko Hadi santosa
Manager Qperasional
SsovnistRsi & Kewaosan Safssaria. 10stosktyr. Bagianymum.

&
T
[0)
=)
Q@
[<
o=
°
)
3
=
)
=,
<
)
=
>
=
=
=
i
®
o
@
=
=
=
Q@
)
=
o
@
=
Q.
=
=
()
=
°
@
=
o
=
)
=
°
@
=
=
=
)
=
—
)
s
<
)
3.
)
=
o
@
=
<
c
7]
=
=]
)
=
)
°
o
=
)
=
°
@
=
E
=
)
=
=
=5
=
=
)
=L
)
=
o
=.
)
=
)
=
%)
=
()
=
c
=
)
7]
L
)
=

Gambar 1: Struktur Organisasi Gorilla Gym
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1.3.2.

Sistem Penugasan

a.

Owner : bertugas mengawasi dan menentukan
kebijakan guna pengembangan Gorilla Gym
Fitness and Body Building serta memberikan
asupan pemodalan usaha.

Manager Operasional : bertanggung jawab atas
seluruh proses usaha serta melaporkan seluruh
kegiatan kepada Owner perusahaan.

Administrasi & Keuangan : Mengelola seluruh

hasil dan kegiatan administrasi serta
} kepada manager operasional.
kegiatan penjualan

kegiatan kepada
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2.1.

BAB Il
GAMBARAN PRODUK

Analisis Internal

Berikut kekuatan yang dimiliki Gorilla Gym Fitness and Body Building:

a.

Mempunyai pelatih personal yang bagus
Salah satu keunggulan dari tempat fitness ini adalah pemilik
yang juga sebagai personal tranning, sudah mengantongi

berbagai macam juaragidalam berbagai macam kompetisi,

sehingga dapat

ang menarik
100% warga
an bahwa warga
komplek sangat tertarik dengan jasa kebugaran ini.

Harga sangat besaing

Harga member atau bergabung di pusat kebugaran Gorilla Gym
Fitness and Body Building dapat dianggap bersaing dan
cenderung memonopoli karena mereka menawarkan harga yang

sangat rendah dibanding pesaingnya yang memiliki tempat yang

19



serupa. Sehingga, banyak dari berbagai kalangan bisa dapat
bergabung menjadi member di Gorilla Gym Fitness and Body
Building. Karena konsumen tentu akan memilih yang lebih
murah dan peralatannya lengkap. Berikut adalah tabel
perbandingan harga produk :

Tabel 7. Perbandingan Harga Membership
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Member Pesaing
Jenis Gorilla Gym
Evolution Gym FrFitness The Fitness House |  Emly Fitness
| BulanMember | Rp 0,000 | Rp 120,000 | Rp 105,000 | Rp 150,000 | Rp 100,000
3 Bulan Member | Rp 250,000 | Rp 300,000 | Rp 280,000 | Rp 350,000 | Rp 300,000
1 Tahun Member | Rp 250,000 | Rp 1,200000 (Rp 1,100,000 [ Rp 1,800,000 | Rp 1,000,000

ym Fitness and Body

s" and Soaf Bui
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b. Sebagian peralatan cenderung sudah berumur
C. Dari sejak merintis baru 5 alat saja yang sudah di
ganti, sisanya hanya menambah alat — alat baru

hingga sekarang. Sehingga ini dapat membuat alat —

2
T
o)
=
Q
=
o=
©
)
S
=
)
=,
<
)
=
>
=
=
=
i
®
o
@
=]
=
=)
Q
)
=)
o
9]
=
o
Q.
=
()
=
°
@
3
@
=
)
=
o
9]
5
=
=
)
>
—
()
b |
<
)
3
)
=
o
@
=
<
c
%)
c
3
)
=
)
°
o
=
)
=
e
@
3
=
=
)
3
=
=;
=t
=
)
=
)
=
=
.
)
=
)
=
%)
=
)
=
=
=
)
7]
)
)
=

20




eueyer |Mdl 31LS uizi eduey undede ynjaq wejep Iul sin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

eueyer |MdI 3ILS Jtelfem Bueh uebuiuaday ueyibniaw yepn uedinbuad ‘q

2
T
o)
=
Q
=
o=
©
)
S
=
)
=,
<
)
=
>
=
=
=
i
®
o
@
=]
=
=)
Q
)
=)
o
9]
=
o
Q.
=
()
=
°
@
3
@
=
)
=
o
9]
5
=
=
)
>
—
()
b |
<
)
3
)
=
o
@
=
<
c
%)
c
3
)
=
)
°
o
=
)
=
e
@
3
=
=
)
3
=
=;
=t
=
)
=
)
=
=
.
)
=
)
=
%)
=
)
=
=
=
)
7]
)
)
=

—_
9
o
=
Q
>

«Q
=
@
=3

«Q
c
=

©
(2}
@
o
Q

=
QO
=)
Q
—
Q
o=
(72}
o
c
=
c
=
~
Q
-y

<
QO
—
=
(7).
3.
(3]
=

o
Q
=
()
=)
Q
Q
3
—
=
=
el
QO
=}
Q.
Q
=}
=
(%)
&2

<
()
o
C
—
=
Q
pe= |
(2}
C
=
o
@
oy

I
D
2
2
S
S
&
o
=
2
c
=
Q
(=
S
o
)
S
A
c
S
o
)
=y
@

©
I
o
-
0,
°
~*
)
3
=
(7))
®
]
o
o
=)
=
5
Q
Q
3
c
m
3
o
5
)
3
3
z
o
D
)
!
)

alat lama jarang terpakai dan kurang di minati oleh
konsumen

d. Fasilitas yang kurang lengkap
Fasilitas yang di tawarkan kurang menarik ini dapat
di lihat dari kurangnya fasilitas aero class, di

bandingkan pesaing.

BAB 11l
SURVEI DAN EVALUASI PASAR

Dalam mempersiapkan peluncug aru maupun menguji efektivitas

iklan, peran survei pasar 3 ara pelaku bisnis untuk
belanja, menguiji

awareness)

‘ Sangit I ik gf'
pelanggan ata bangkan produk baru.

Setiap pe : i i setiap bisnis.

Yang perlu bertanya pada
pelanggan “mereka. cara untuk
mempertahankan pelanggan anda dan bahkan mengembangkan
usaha anda. Produk yang sukses dan bisnis yang besar tidak terjadi
hanya dengan mengandalkan intuisi dan keberanian. Beriku ini
adalah beberapa hal yang dilakukan oleh para profesional ahli

pemasaran dalam melakukan riset pasar:
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Gunakan kelompok target yang spesifik.

Survey menawarkan cara yang cepat dan efektif dalam
mengumpulkan informasi, namun harus dipastikan pula bahwa
survey tersebut diisi oleh orang tepat. Dengan mengirimkan survey
kepada target pasar yang spesifik, maka hasil survey pun akan lebih

tepercaya dan efektif.

Memastikan produk yang ditawarkan dapat bersaing di pasar.

Dengan melihat dari para pelaku bisnis dapat

mengumpulkan mereka, kepuasan

pelanggan, ' penjualan. Lebih

g e

k pesaing

a penggunaan seSial media akhij peran
ka3 rﬁeﬁWsl)e‘aﬁkxedi i penting.

lebih besar putuhan pasar.
Selain untuk melakukan survey, sosial media juga dapat digunakan
untuk memberikan para pelanggan perkembangan terbaru terkait

perusahaan dan produk yang ditawarkan.

Kumpulkan data demografis pelanggan.
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Sering kali dalam melakukan ekspansi pasar di suatu wilayah baru,
para pelaku bisnis perlu mengidentifikasi data demografis para
pelanggan. Dengan menggunakan survey, informasi seperti umur,
pekerjaan, minat, pendapatan, dan lokasi dapat dikumpulkan
dengan mudah. Dengan informasi ini, para pelaku bisnis dapat lebih
terhubung dengan pelanggan mereka, dan dapat menargetkan iklan
dan program promosi dengan lebih baik. Semua waktu dan sumber
daya pun akan lebih terpakai dengan efektif di area yang memang

penting bagi para pelanggan.

Lakukan segmentasi p

survey maka tingkat kesadaran pasar akan suatu merek pun dapat
diukur, juga bagaimana kesan pasar terhadap suatu produk, dan

apa saja yang perlu diperbaiki.

Uji strategi merek dan posisi pasar anda.
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Mengapa beberapa perusahaan sangat disukai oleh para pelanggan?
Mengapa para pelanggan tersebut sangat loyal dan tidak tertarik
dengan tawaran promosi dari produk pesaing? Salah satunya adalah
karena semua merek besar yang sukses selalu mendengarkan
pelanggan mereka dan menyesuaikan semua strategi mereka dengan
keinginan pelanggan. Melalui survey dan melakukan uji merek maka
para pelaku bisnis dapat mengerti dengan lebih baik motivasi
pelanggan dan juga preferensi mereka terutama terkait produk

pesaing.

Dalam melakukan riset et research), ada banyak

bantuan yang dita

ggunakan bahanvbaku yang b

urah 1R Wdtobalah fesi

g menawarkan
3 paket pilihan kepada konsumen yaitu Paket A hanya untuk
fitness saja, konsumen dapat melakukan fitness sebanyak 12
kali pertemuan, akan tetapi konsumen bebas memilih kapan
saja akan melakukan kegiatan fitness, Paket B aerobic dan
yoga dengan jadwal masing-masing 2 kali pertemuan dalam
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1 minggu, dan Paket C fitness, aerobic dan yoga dengan

jadwal yang telah ditentukan.

i | . N

Teead i L Anchine Beoch Press Platinum Bike

b ¢¢ @

Pec Fly Barbell Plate Dumbble

Gambar 3 : Alat Fitness Gorilla Gym Fitness and Body
Building
simbol  khusus  yang

pisasi.  Dalam

Building

kan

Gorilla Gym
Fitness and Body Building

DL W an W T

2)
Gorilla Gym Fitness and Body Building akan menawarkan 3
paket vyaitu paket A, Paket B dan Paket C dalam
penawarannya. Paket A Rp 85.000 yang menyediakan
layanan fitness sedangkan untuk paket B Rp 200.000
menyediakan layanan aerobic dan yoga dan Paket C Rp
4000.000 fitness, aerobic, dan yoga.

25



eueyer |Mdl 31LS uizi eduey undede ynjaq wejep Iul sin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

eueyer |MdI 3ILS Jtelfem Bueh uebuiuaday ueyibniaw yepn uedinbuad ‘q

2
T
o)
=
Q
=
o=
©
)
S
=
)
=,
<
)
=
>
=
=
=
i
®
o
@
=]
=
=)
Q
)
=)
o
9]
=
o
Q.
=
()
=
°
@
3
@
=
)
=
o
9]
5
=
=
)
>
—
()
b |
<
)
3
)
=
o
@
=
<
c
%)
c
3
)
=
)
°
o
=
)
=
e
@
3
=
=
)
3
=
=;
=t
=
)
=
)
=
=
.
)
=
)
=
%)
=
)
=
=
=
)
7]
)
)
=

-
9
o
=
Q
=]

«Q
=
@
=3

«Q
c
=

©
(2}
@
o
Q

Q
QO
=
Q
—
Q
o=
(72}
@
c
=]
c
=
=
Q
-y

<
QO
—
=
=
3.
—
Q
=

o
Q
=
()
=
Q
Q
3
=
=
=
=
QO
=}
Q.
Q
=}
=
(%)
&2

<
()
o
C
—
=
Q
pe= |
(2}
C
=
o
@
oY

I
D
2
2
S
S
&
o
=
2
c
=
Q
(=
S
o
)
S
A
c
S
o
)
=y
@

©
I
o
-
0,
°
~*
)
3
=
(7))
®
]
o
o
=)
=
5
Q
Q
3
c
m
3
o
5
)
3
3
z
o
D
)
!
)

3)

Promosi (Promotion)

Periklanan (Advertising) Gorilla Gym Fitness and Body
Building menggunakan brosur dan social media (Facebook,
Whatapps) sebagai media periklanan yang akan dibagikan
kepada masyarakat yang berguna untuk memperkenalkan
jasa ini. Brosur ini akan disebarkan ke lingkungan sekitar
Gorilla Gym Fitness and Body Building seperti Perkantoran
dan kapmpus, perumahan, pabrik-pabrik yang ada sekitar
Gorilla Gym Fitness and Body Building. Selain itu Gorilla
Gym Fitness and BodyBuilding akan menambahkan spanduk

ang akan di pasang di tempat

sebagai media_p

Kualitas Instruktur dan karyawan Gorilla Gym Fitness and
Body Building akan selalu dijaga, antara instruktur dan
karyawan akan diberikan pakaian atau seragam masing-
masing. Pakaian yang berbeda antara instruktur dan
karyawan agar konsumen tidak bingung dan mudah dalam
berkomunikasi. Instruktur akan selalu melayani konsumen
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dengan baik dan ramah, menbimbing atau mengarahkan
konsumen dalam pemakaian alat-alat fitness serta cara
penggunaannya. Sedangkan karyawan Gorilla Gym Fitness
and Body Building akan menyambut dan melayani konsumen
dengan baik dan ramah, membantu konsumen dalam
pemilihan paket sesuai dengan kebutuhan konsumen yang

ingin memilih jasa Gorilla Gym Fitness and Body Building
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sebagai tempat berolahraga.
6) Proses (Process)

Proses merupakan gabungan semua aktivitas, yang umumnya

tersiri atas prosee pekerjaan, mekanisme dan hal-

ilkan dan disampaikan
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Kata pemasaran berasal dari kata market dalam bahasa
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Inggris yang berarti pasar atau mekanisme yang
mempertemukan  permintaan  dan penawaran.Menurut Philip
Kotler (2000: 9) pemasaran adalah suatu proses sosial yang
didalamnya individu dan kelompok mendapatkan apa yang mereka
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inginkan dengan menciptakan, menawarkan, dan secara bebas
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mempertukarkan  produk yang bernilai  dengan  orang
lain.Menurut Agung Nugroho (2000: 74) pemasaran adalah
cara pandang seluruh perusahaan barang/jasa dalam beradaptasi
terhadap lingkungannya secara kreatif dan menguntungkan.

Tugas pemasaran adalah memberi dan mendistribusikan
kebutuhan-kebutuhan  masyarakat yang menjadi  peluang
menguntungkan, agar produk tersebut dapat dikenal oleh
masyarakat. Pemasaran mencakup semua kegiatan perusahaan

yang dimulai dengan mengidentifikasi kebutuhan konsumen

yang perlu dipuaskan pentukan  produk yang hendak
diproduksi, menes ang sesuai, menentukan

a seefisien mungkin,

2ncanaan pada aspek pemasa

" F)mlsPa\WElon’Bl(Idl :

Gorilla Gym Fitness and Body Building adalah semua kalangan
dapat fitness, namun pada kenyataannya dari member aktif 120
orang, 100% warga sekitar yang bertempat tinggal dekat
dengan lokasi Gorilla Gym Fitness and Body Building.
Pemasaran dilakukan dengan menggunakan sistem selebaran,

dari  mulut ke mulut dan dengan melalui Facebook, Whatapps
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(WA) dengan tujuan untuk meningkatkan jumlah member serta

omzet Gorilla Gym Fitness and Body Building.

Lee (2008:21) bahwa komunikasi komersil dan non-
personal tentang sebuah organisasi dan produk-produknya yang
ditransmisikan ke suatu target, melalui media bersifat massal
seperti televisi, radio, koran, majalah, direct mail (pengeposan
langsung), reklame luar ruang, atau kendaraan umum.
Periklanan pada intinya membujuk public untuk membeli dan
menggunakan suatu produk, yang telah di iklankan. Gorilla Gym

Fitness and Body Building hal ini telah melakukan

periklanan brosur atau

Fitness and Body Building.

Pengendalian pada pemasaran diberikan dalam rangka
mengevaluasi hasil kinerja pemasaran Gorilla Gym Fitness and
Body Building, namun dalam hal ini sebagai owner dan yang

mengendaikan operasional fitness center melakukan pengendalian
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sendiri. Langkah Gorilla Gym dalam mendeteksi permasalahan di
pemasaran adalah dengan melakukan evaluasi terhadap hasil
aktivitas  pemasaran.  Apabila  aktivitas pemasaran sudah
sesuai dengan target, maka Gorilla Gym harus mempertahankan
dan meningkatkan Kkinerja pemasaran, dan apabila tidak sesuai
dengan target maka Gorilla Gym harus mencari solusi atas
permasalahan tidak berfungsinya aktivitas pemasaran yang
sudah dilakukan.

Sofjanassauri  (2004:103) mengemukakan bahwa

pakan penentuan langkah-langkah

pengendalian pemasara
kegiatan yang di ag, pemasaran untuk jangka

tert datang dalam rangka

adalah dengan

dibagikan ke
kampus-kampus seperti halnya kampus STIE IPWIJA, Politeknik
Cileungsi, LP31 Cileungsi, serta pabrik-pabrik sekitar Cileungsi,
selebaran juga dibagikan ke rumah-rumah disekitar Gorilla
Gym, selebaran disebarkan setiap Gorilla Gym Fitness and Body
Building mengadakan promosi. Bentuk selebaran seperti pada
gambar berikut ini :
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Gambar 2 :

lebih

eman dari
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Demasaran hisa

digunakan agar pemasaran yang dlakukan lebih bervariasi.
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3.2.  Strategi Pemasaran

Strategi pemasaran adalah bagian dari lingkungan serta
terdiri atas beberapa rangsangan sosial, rangsangan tersebut
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adalah produk dan jasa, materi, promosi, tempat pertukaran,
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dan harga (J. Paul Peter dan Jerry C Olson, 1996: 23).
Dilihat dari sudut pandang organisasi pemasaran, strategi
pemasaran adalah suatu rencana yang didesain untuk
mempengaruhi pertukaran dalam mencapai tujuan organisasi (J.
Paul Peter dan Jerry C Olson, (1996: 10).

Menurut Kotler dan Amstrong (2001) strategi
(bauran) pemasaran adalah seperangkat alat pemasaran taktis
dan terkontrol yang dipadukan oleh perusahaan  untuk
menghasilkan  respon/tanggapan  yang  diinginkan  pasar

sasaran (konsumen). pemasaran terdiri atas segala

aan untuk mempengaruhi

an yang dimaksud

ua pembeli,

ompokkan pasar
yang bersifat heterogen tersebut ke dalam satu-satuan pasar
yang bersifat homogen.

2. Marketing positioning perusahaan tidak mungkin dapat
menguasai pasar keseluruhan. Prinsip pemasaran Yyang
kedua adalah memilih pola spesifik pemusatan pasar yang

akan  memberikan  kesempatan  maksimum  kepada
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perusahaan untuk mendapatkan kedudukan yang kuat,
dengan kata lain perusahaan harus memilih segmen
pasar yang dapat menghasilkan penjualan dan laba yang
paling besar.

Market entry strategy, adalah strategi memasuki segmen
yang dijadikan sasaran penjualan. Memasuki  sesuatu
segmen pasar dapat dilakukan dengan cara membeli
perusahaan lain, internal development, dan kerja sama

dengan perusahaan lain.

Marketin-mix  stra (strategi  pemasaran)  adalah
kumpulan variak digunakan perusahaan
konsumen. Variabel

dalah variabel-

Produk
By

J

adalah

oleh

&r Pdaiy’ Wm‘&r(ng

dang fitness
ayanan yang
produk fitness

centeryang dapat ditawarkan kepada para pelanggan
adalah sebuah program latihan beban.

Faktor Harga

Harga adalah jumlah wuang yang dibutuhkan untuk
mendapatkan sejumlah kombinasi dari barang dan jasa

serta pelayanannya (Basu Swasta, 1984: 147). Dalam hal
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ini harga adalah sejumlah uang yang harus dibayarkanoleh
pelanggan kepada menejemen untuk memperoleh produk
layanan jasa di fitness center. Harga merupakan faktor yang
penting dalam bisnis fitness center, karena akan menentukan

berhasil atau tidaknya bisnis tersebut.

Faktor Promosi
Promosi adalah arus informasi satu arah yang dibuat
untuk mengarahkan seseorang atau organisasi

kepada tindakan ang menciptakan pertukaran dalam

084: 237). Promosi merupakan

an antara penjualan

Pemagara
» am/” knﬂ;ﬁ"e&en :

arget pasar

1.  Geografis

Segmentasi geografis adalah pembagian pasar
ke dalam unit-unit geografi yang berbeda seperti
negeri, negara bagian, provinsi, wilayah, daerah,
kota, desa (Sunyoto, 2014,58). Segmentasi

geografis dari usaha Gorilla Gym Fitness and
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Body Building adalah masyarakat sekitar
komplek Duta Mekar Asri maupun masyarakat
di seluruh wilayah Cileungsi.

2.  Demografis
Segmentasi demografis yaitu pasar yang dibagi
menjadi kelompok berdasarkan usia,

pendapatan, tipe dan ukuran keluarga, gender,
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kelas sosial dan lain-lain (Manap, 2016: 74).

Segmentasi demografis Gorilla Gym Fitness

memiliki pekerjaan

yang
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Target pasar Gorilla Gym Fitness and Body
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Building adalah remaja hingga dewasa mulai dari usia
15-40 tahun, karena di usia 15 tahun anak-anak
remaja sudah mengenal dan menyukai olahraga, serta
mengenal gaya hidup yang modern. Usia 17-22 tahun
termasuk dalam golongan karyawan maupun sales
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yang berpenghasilan menengah (Rp 2.000.000-Rp
5.000.000) hingga di usia 22-40 yang berpenghasilan
menengah ke atas (> Rp5.000.000) yang berprofesi
sebagai supervisor, manajer maupun wirausaha.
Adapun orang tua yang berolahraga untuk mengisi
waktu luang dikala tidak ada kesibukan dalam

keseharian.
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c) Positioning

Positionifg dari Gorilla Gym Fitness and Body

3 jasa fitness center yang siap
pjaga  kesehatan dan
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dipastikan

contohnya

akan. Gorilla
an alat fitness
yang bermerek Body Tech, dimana ketahanan serta ketebal
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besi sudah terjamin.

Gorilla Gym Fitness and Body Building menawarkan
3 paket pilihan kepada konsumen yaitu Paket A hanya untuk
fitness saja, konsumen dapat melakukan fitness sebanyak 12

kali pertemuan, akan tetapi konsumen bebas memilih kapan
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saja akan melakukan kegiatan fitness, Paket B aerobic dan
yoga dengan jadwal masing-masing 2 kali pertemuan dalam
1 minggu, dan Paket C fitness, aerobic dan yoga dengan
jadwal yang telah ditentukan.

&r { 4 N
- M o

Treadom i L Aochine Beoch Press Platinum Bike

W ee

Pec Fly Barbel Plate Dumbble

m Fitness and Body

sus yang

suafty " perlisahaan

d m

Gorilla Gym
Fitness and Body Building

Gambar 4 : Logo Healthy Gym Family
9) Harga (Price)
Gorilla Gym Fitness and Body Building akan menawarkan 3
paket vyaitu paket A, Paket B dan Paket C dalam

penawarannya. Paket A Rp 85.000 yang menyediakan
layanan fitness sedangkan untuk paket B Rp 200.000
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10)

12)

menyediakan layanan aerobic dan yoga dan Paket C Rp
4000.000 fitness, aerobic, dan yoga.

Promosi (Promotion)

Periklanan (Advertising) Gorilla Gym Fitness and Body
Building menggunakan brosur dan social media (Facebook,
Whatapps) sebagai media periklanan yang akan dibagikan
kepada masyarakat yang berguna untuk memperkenalkan
jasa ini. Brosur ini akan disebarkan ke lingkungan sekitar
Gorilla Gym Fitness and Body Building seperti Perkantoran
dan kapmpus, perumaban, pabrik-pabrik yang ada sekitar
Gorilla Gym Fi

enambahkan spanduk

i_pasang di tempat

ngsi. Tempat

di pinggir jalan,

serta lingkungan sekitar yang aman.
Orang (People)

Kualitas Instruktur dan karyawan Gorilla Gym Fitness and
Body Building akan selalu dijaga, antara instruktur dan
karyawan akan diberikan pakaian atau seragam masing-

masing. Pakaian yang berbeda antara instruktur dan
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karyawan agar konsumen tidak bingung dan mudah dalam
berkomunikasi. Instruktur akan selalu melayani konsumen
dengan baik dan ramah, menbimbing atau mengarahkan
konsumen dalam pemakaian alat-alat fitness serta cara
penggunaannya. Sedangkan karyawan Gorilla Gym Fitness
and Body Building akan menyambut dan melayani konsumen
dengan baik dan ramah, membantu konsumen dalam
pemilihan paket sesuai dengan kebutuhan konsumen yang
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4. Keuangan

Perencanaan yang terdapat di Gorilla Gym Fitness and Body
Building adalah dengan menetapkan tujuan keuangan Artharaga,
yaitu dengan melalui cara meningkatkan nilai omzet yang harus di
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capai Artharaga. Tujuan keuangan Artharaga dimaksudkan bahwa
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Gorilla Gym harus bisa memperolen keuntungan atas segala
operasional dalam kurun waktu yang ditentukan, sebagai tolok

ukur keberhasilan kinerja Artharaga fitness center.

Menurut Harmono (2011:1) tujuan dari manajemen keuangan
suatu perusahaan adalah untuk memaksimalkan kekayaan para
pemegang saham, yang berarti meningkatkan nilai perusahaan yang
merupakan ukuran nilai objektif oleh publik dan orientasi pada
kelangsungan hidup perusahaan. Pengorganisasian yang terdapat di
keuangan  Gorilla Gym Fitness and Body Building adalah dengan

mengalokasikan keuangan ktivitas operasional Gorilla Gym,

yaitu perihal alokasi perasional pemasaran,

operasional  sury sional layanan fitness

k melakukan
apa yang ' awan lakukan.
Fungsi pengarahan melibatkan kualitas, gaya, dan  kekuasaan
pemimpin serta kegiatan-kegiatan kepemimpinan seperti
komunikasi, motivasi, dan disiplin. Menurut ~ Suprapto, pengendalian
keuangan dilakukan  dengan  mengevaluasi  bahwa  aktivitas

keuangan dalam periode tertentu sudah sesuai dengan rencana yang
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sudah  ditetapkan  Gorilla Gym, vyaitu  perihal  perencanaan

penetapan pembiayaan pada masing-masing pos.

Hal tersebut dikarenakan  bahwa  dalam perencanaan
keuangan sudah ditetapkan target dan kemudian dialokasikan
dana sesuai dengan pos-pos Yyang ada. Keputusan investasi
Gorilla Gym Fitness and Body Building dilakukan dengan
memperhatikan unsur-unsur kepentingan yang terdapat didalamnya,
apakah  memang bersifat penting dan segera atau penggunaan
tersebut masih bisa di tunda.

Keputusan pembiaya
yang terbesar

pembiayaan

mengguna

perincian la Gym Fitness

and Body Building.

4.1. Aspek Keuangan
1)  Sumber Pendanaan
Sumber permodalan usaha Gorilla Gym Fitness and Body
Building vyaitu berasal dari modal sendiri sebesar Rp
200.000.000. Modal tersebut akan digunakan untuk membeli
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4.2.

2)

bahan  baku, kebutuhan perlengkapan, kebutuhan

operasional dan kebutuhan lainnya.

Kebutuhan Pembiayaan/ Modal Investasi

Modal investasi digunakan untuk membeli aktiva tetap
seperti tanah bangunan, mesin-mesin, peralatan serta
inventaris lainnya. (Purwana, Hidayat 2016:124). Berikut
adalah beberapa biaya Gorilla Gym Fitness and Body
Building:

o

Rp 4.500.000,-
Rp 180.000.000,-

an  biaya

a, Hidayat

2. Biaya Operasional : Rp 180.000.000,-

Analisis Kelayakan Usaha

Perhitungan perkiraan pendapatan rencana penjualan usaha

Gorilla Gym Fitness and Body Building pada tahun 2018 dengan

rencana penjualan sebanyak 1200 orang yaitu Rp 120.000.000.

42



eueyer |Mdl 31LS uizi eduey undede ynjaq wejep Iul sin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

eueyer |MdI 3ILS Jtelfem Bueh uebuiuaday ueyibniaw yepn uedinbuad ‘q

2
T
o)
=
Q
=
o=
°
)
S
=
)
=,
<
)
=
>
=
=
=
i
®
o
@
=]
=
=)
Q
)
=)
o
9]
=
Q.
Q.
=
()
=
°
@
3
@
=
)
=
o
9]
5
=
=
)
>
—
()
b |
<
)
3
)
=
o
@
=]
<
c
%)
c
3
)
=
>
°
o
=
)
=
e
@
3
=i
=
)
3
=
=;
=
=
)
=
)
=
=
.
)
=
)
=
%)
=
)
=
=
=
)
7]
)
)
=

—_
9
o
=
Q
=]

«Q
=
@
=3

«Q
c
=

©
(2}
@
o
Q

=
QO
=
Q
—
Q
o=
(72}
o
c
=
c
=
~
Q
-y

<
QO
—_
=
=
3.
—
Q
=

o
Q
=
()
=)
Q
Q
3
—
=
=
el
QO
=}
Q.
Q
=}
=
(%)
&2

<
()
o
C
—
=
Q
pe= |
(2}
C
=
o
@
oy

I
D
2
2
S
S
&
o
=
2
c
=
Q
(=
S
o
)
S
A
c
S
o
)
=y
@

©
I
o
-
0,
°
~*
)
3
=
(7))
®
]
o
o
=)
=
5
Q
Q
3
c
m
3
o
5
)
3
3
z
o
D
)
!
)

4.3.

ditambah target cafeteria dan penjualan suplemen sebesar Rp
52.000.000. pada tahun 2019 dengan rencana penjualan sebanyak
1700 orang yaitu Rp 170.000.000. ditambah target cafeteria dan
penjualan suplemen sebesar Rp 75.000.000. dan pada tahun 2018
dengan rencana penjualan sebanyak 2200 orang vyaitu Rp
220.000.000. ditambah target cafeteria dan penjualan suplemen
sebesar Rp 100.000.000.

Payback Period
Payback Period (PP) Gogllla Gym Fitness and Body Building
berkisar selama 2 ta

ecil dari umur investasi yaitu 5

Hasil perhitungan IRR dari Gorilla Gym Fitness and Body
Building yaitu 78,60% atau 79% dan mengunakan Bl rate sebesar
4,75% sebagai perhitungan bunga pinjaman, maka investasi
Gorilla Gym Fitness and Body Building melalui perhitungan IRR
dapat diterima.
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4.7.

4.8.

Accounting Rate of Return (ARR)
Dari perhitungan ARR diatas, didapat ARR Gorilla Gym Fitness
and Body Building sebesar 231,7%. Semakin besar nilai ARR
suatu usaha, maka usaha tersebut layak untuk diterima.
Analisa Keuntungan

Untuk mencapai BEP tahun 2018 Gorilla Gym Fitness and
Body Building harus menjual sebanyak 1500 unit dan hasil
cafeteria serta penjualan suplemen sebesar Rp. 50.000.000,- atau
sama dengan penjualan mencapai Rp 200.000.000,-
tahun 2019 Gorilla Gym Fitness and
banyak 1700 unit dan hasil
Rp. 75.000.000,- atau

Untuk mencapai B

jumlah utang
2016:152).
Hasil neraca Gorilla Gym Fitness and Body Building sama

besar (balance) antara hasil total aktiva dengan total passiva. Pada
tahun 2018 total aktiva dan total passiva Gorilla Gym Fitness and
Body Building sebesar Rp 782.358.784, sedangkan tahun 2019
total aktiva dan total passiva sebesar Rp 1.271.705.326, dan tahun
2020 total aktiva dan total passiva sebesar Rp 1.872.734.946.

44



eueyer |Mdl 31LS uizi eduey undede ynjaq wejep Iul sin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

eueyer |MdI 3ILS Jtelfem Bueh uebuiuaday ueyibniaw yepn uedinbuad ‘q

2
T
o)
=
Q
=
o=
©
)
S
=
)
=,
<
)
=
>
=
=
=
i
®
o
@
=]
=
=)
Q
)
=)
o
9]
=
o
Q.
=
()
=
°
@
3
@
=
)
=
o
9]
5
=
=
)
>
—
()
b |
<
)
3
)
=
o
@
=
<
c
%)
c
3
)
=
)
°
o
=
)
=
e
@
3
=
=
)
3
=
=;
=t
=
)
=
)
=
=
.
)
=
)
=
%)
=
)
=
=
=
)
7]
)
)
=

—_
9
o
=
Q
>

«Q
=
@
=3

«Q
c
=

©
(2}
@
o
Q

=
QO
=)
Q
—
Q
o=
(72}
o
c
=
c
=
~
Q
-y

<
QO
—
=
(7).
3.
(3]
=

o
Q
=
()
=)
Q
Q
3
—
=
=
el
QO
=}
Q.
Q
=}
=
(%)
&2

<
()
o
C
—
=
Q
pe= |
(2}
C
=
o
@
oy

I
D
2
2
S
S
&
o
=
2
c
=
Q
(=
S
o
)
S
A
c
S
o
)
=y
@

©
I
o
-
0,
°
~*
)
3
=
(7))
®
]
o
o
=)
=
5
Q
Q
3
c
m
3
o
5
)
3
3
z
o
D
)
!
)

5.

Hasil ini menyatakan bahwa modal yang diterima seimbang

dengan aktiva yang dibelanjakan.

Opeasional Gorilla Gym Fitness and Body Building

Operasional Jasa Perencanaan yang terdapat di Gorilla Gym
Fitness and Body Building di fungsi  operasional  dimaksudkan
untuk menentukan tujuan operasional yang dilakukan Gorilla Gym
Fitness and Body Building, yaitu dengan menentukan tujuan jangka

panjang dan jangka pende Jap operasional  Gorilla Gym.

Tujuan jangka panj illa Gym Fitness and Body

Building adalal raga dan tempat

pgan berbagai

an di fungsi
dan tanggung
jawab

kepada tiga instruktur aerobic terhadap  kelangsungan

operasional Gorilla Gym Fitness and Body Building

Hal demikian selalu dilakukan oleh Suprapto selaku owner
dalam rangka untuk aktivitas yang terdapat di Gorilla Gym bisa
berjalan dengan baik dan berkesinambungan tanpa harus
bertanya apa yang harus dilakukan oleh instruktur.
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Pengukurannya adalah jika selama ini jadwal aerobic dapat
berjalan dengan baik dan tidak ada jadwal aerobic yang kosong
Gorilla Gym dalam  memberikan  pengarahan adalah  dilakukan
dengan menetapkan jadwal kepada tiga instrukur aerobic, tiap
instrukur digaji Rp. 200.000 per jam. Berikut adalah Tabel jadwal

dari instruktur aerobic :

Tabel 1 : Instruktur Gorilla Gym

Hari Jam Instruktur

Senin 14.00-16.00  |Ragil Saputra

Rabu 14.00-16.00  |Ragil Saputra

Jum'at 14.00-16.00  |Ragil Saputra

Ragil Saputra

memberikan

n dilakukan
untuk me terdapat di
Gorilla Gym Fitness and Body Building.  Evaluasi  dimaksudkan
untuk mengetahui apakah rencana yang ditetapkan terhadap fungsi
operasional sudah sesuai dengan rencana atau tidak. manager
operasional dan pemasaran yang terdapat di Gorilla Gym Fitness
and Body Building sangat berpengaruh antara yang satu dengan
yang lainnya dimana Artharaga terus berusaha menjadikan tempat
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kebugaran dan sarana tempat olah raga yang cukup baik, dan
layak untuk menjadi favorit masyarakat yang ditunjang dengan

pelayanan yang terbaik, serta peralatan yang mendukung.

Arikunto dan Cepi (2008:2) juga menjelaskan bahwa evaluasi
merupakan kegiatan untuk mengumpulkan informasi tentang
bekerjanya sesuatu, yang selanjutnya informasi tersebut digunakan
untuk menentukan alternatif yang tepat dalam mengambil sebuah
keputusan. Fungsi utama evaluasi dalam hal ini adalah
menyediakan informasi-informasi yang berguna bagi pihak

decision maker untuk tukan kebijakan yang akan

diambil berdasarka

a
Menyerahkan Kartu Member menaruh
Masuk Ke Area Member Sebagai barang pribadinya |™
Fithess Syarat Masuk Area didalam loker dan
Fitness ganti di kamar [ ]
mandi
Member Selesai Latihan Merr_]ber Memulai
< = A Latihan dengan
mengambil kembali |« Member Berganti |« Al
2 at yang
kartu member Pakaian R
diinginkan
Member Keluar
Area Fitness

Gambar 5 : SOP dari member

Berdasarkan gambar diatas dapat dijelaskan bahwa saat
member masuk ke area Gorilla Gym Fitness and Body Building
member akan menyerahkan kartu member sebagai syarat masuk area
fitness, member dapat manruh barang pribadinya dalam loker
karena tidak diperkenankan untuk membawa barang pribadi ke

47



eueyer |Mdl 31LS uizi eduey undede ynjaq wejep Iul sin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

eueyer |MdI 3ILS Jtelfem Bueh uebuiuaday ueyibniaw yepn uedinbuad ‘q

2
T
o)
=
Q
=
o=
©
)
S
=
)
=,
<
)
=
>
=
=
=
i
®
o
@
=]
=
=)
Q
)
=)
o
9]
=
o
Q.
=
()
=
°
@
3
@
=
)
=
o
9]
5
=
=
)
>
—
()
b |
<
)
3
)
=
o
@
=
<
c
%)
c
3
)
=
)
°
o
=
)
=
e
@
3
=
=
)
3
=
=;
=t
=
)
=
)
=
=
.
)
=
)
=
%)
=
)
=
=
=
)
7]
)
)
=

-
9
o
=
Q
=]

«Q
=
@
=3

«Q
c
=

©
(2}
@
o
Q

Q
QO
=
Q
—
Q
o=
(72}
@
c
=]
c
=
=
Q
-y

<
QO
—
=
=
3.
—
Q
=

o
Q
=
()
=
Q
Q
3
=
=
=
=
QO
=}
Q.
Q
=}
=
(%)
&2

<
()
o
C
—
=
Q
pe= |
(2}
C
=
o
@
oY

I
D
2
2
S
S
&
o
=
2
c
=
Q
(=
S
o
)
S
A
c
S
o
)
=y
@

©
I
o
-
0,
°
~*
)
3
=
(7))
®
]
o
o
=)
=
5
Q
Q
3
c
m
3
o
5
)
3
3
z
o
D
)
!
)

area latihan, setelah selesai latihan member dapat menggunakan
kamar ganti dan kamar mandi untuk berganti pakaian, member

selanjutnya mengambil kembali kartu member dan keluar dari fitness.

Operasional jasa yang ada pada Gorilla Gym Fitness and Body
Building sudah dilakukan dengan baik hal tersebut dapat dilihat dari
udah adanya jadwal instruktur setiap harinya selain itu jadwal buka
ArtharagaFitness Centerdan jadwal Aerobic Gorilla Gym Fitness and
Body Building. Tarif yang ditetapkan juga sudah cukup jelas dengan
beberapa kriteria tarif. Standar operasional memberjuga sudah dibuat

sedemikian  rupa  walaupu um ada fasilitasuntuk  kunci

lockerkarena member akunci sendiri. Peralatan

yang ada pada Building juga sudah

Building adalah Supraptomerekrut intruktur dengan pengalaman

minimal 1 (satu) tahun dan tidak memiliki catatan buruk. Berikut
adalah pengalaman dari 3 instrukur aerobic Gorilla Gym Fitness and
Body Building Pengorganisasian  dilakukan berdasarkan pada

potensi dari sumber daya manusia yang dimiliki Gorilla Gym .
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Pengorganisasian yang terdapat pada Gorilla Gym Fitness
and Body Building ditujukan untuk mengatur atau menentukan
jenis  pekerjaan yang disesuaikan dengan kemampuan karyawan.
Pengorganisasian merupakan tolok ukur untuk mencapai tujuan
yang ditetapkan Gorilla Gym. Pengorganisasian dilakukan dengan
menempatkan sumber daya manusia sesuai dengan posisinya yaitu

sebagai instruktur aerobic.

Flippo (2002,:5-7) menjelaskan bahwa Organisasi dibentuk

dengan merancang struktur hubungan yang mengaitkan antara

pekerjaan, karyawan, dan or-faktor  fisik sehingga dapat
terjalin  kerjasama

dilakukan Gori

ianya. Kegiatan pengarahan
karyawan agar
ng sudah di

instruktur

dirinya oleh
pengarahan
adalah membuat atau mendapatkan para karyawan untuk melakukan
apa yang di inginkan,dan apa yang harus karyawan lakukan.
Fungsi pengarahan melibatkan kualitas, gaya, dan kekuasaan
pemimpin  serta  kegiatan-kegiatan ~ kepemimpinan  seperti

komunikasi, motivasi, dll.
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Pengendalian yang dilakukan Gorilla Gym Fitness and Body
Building mencakup pada pengevaluasian terhadap kinerja instruktur
baik berupa pengendalian atau pengawasan pada sumber daya
manusia yaitu instruktur adalah dengan menampung beberapa
pendapat dari memberperihal pendapatnya mengenai  Kinerja
instruktur selama memberikan pelatinan kepada member, dan
selama ini pendapat atau komentar-komentar yang diberikan
member kepada Gorilla Gym Fitness and Body Building adalah
menunjukkan komentar yang positif. Dengan demikian perihal

sumber daya manusia yang dimiliki Gorilla Gym Fitness and Body

Building dianggap suda
(2002:.5-7) menj

pgan efektif dan efisien. Flippo

ungsi manajerial yang

o
aputra, Ramdffan Abdillah . UptuklSaat

&fﬁa | Sapulrd g rhehrberikan i

Building masih

Jenis dan Bentuk Program Pelatihan
8.1.  Jenis Latihan
Selain aktivitas olahraga permainan, latihan olahraga juga

dapat dilakukan dengan menggunakan latihan beban (weight
training). Menurut Suharjana (2007: 87) latihan beban (weight
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training) adalah latihan yang dilakukan secara sistematis
dengan menggunakan beban sebagai alat untuk menambah
kekuatan fungsi otot guna memperbaiki kondisi fisik atlet,
mencegah terjadinya cedera atau untuk tujuan kesehatan.
Latihan beban dapat dilakukan dengan menggunakan
beban dari berat badan sendiri (beban dalam) atau
menggunakan beban luar yaitu beban bebas (free weight)
seperti dumbell, barbell, atau mesin beban (gym machine).
Bentuk latihan yang menggunakan beban dalam yang paling

banyak digunakan sepgkti chin-up, push-up, sit-up, ataupun

back-up, sedang an beban luar sangatlah banyak

tihan serta perkenaan

peiq(ilihan |

lang-ula

pengencangan otot, hypertrophy otot, rehabilitasi, maupun
penambahan dan pengurangan berat badan. Menurut Djoko
(2008: 65) latihan beban (weight training) disebut juga
resistance training adalah salah satu jenis latihan olahraga yang
menggunakan beban sebagai sarana untuk memberikan
rangsang gerak pada tubuh. Pada mulanya latihan beban
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dikembangkan untuk melatih otot terutama untuk meningatkan
kekuatan dan daya tahan serta hipertrofi otot. Dalam
perkembanganya weight training dapat dirancang untuk
meningkatkan daya tahan paru jantung dan memperbaiki
komposisi tubuh.

Beban yang dipergunakan dapat berupa bobot badan
sendiri, dambel, barbel ataupun mesin beban (gym machine).
Menurut Thomas R. (1999: 10) peralatan latihan beban terdiri
atas dua macam yaitu mesin (gym) dan beban bebas (free

weight). Yang dimaksudidengan mesin dan beban bebas adalah

sebagai berikut:

huah titik 5
Mesin cam merupakan beban
§inBWn!;Jmii|iki X drbenituk elips,

sebagai

dan dumbell,

harganya lebih murah dari mesin, menawarkan lebih

banyak variasi latihan dan membuat latihan benar-benar

bebas.

a) Barbell, digunakan untuk latihan dengan
menggunakan dua lengan. Barbell memberikan
variasi latihan yang tidak mungkin diberikan pada
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mesin. Barbell dilengkapi dengan lempengan
beban dengan berat yang bervariasi.

b) Dumbell, digunakan untuk latihan dengan
menggunakan satu atau dua lengan. Alat ini lebih
pendek dari barbell dan juga menawarkan banyak
variasi latihan.

Masing-masing jenis peralatan beban itu memiliki

kelebihan dan kekurangannya. Adapun menurut Djoko (2004:
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39) kelebihan dan kekurangan pada masing-masing peralatan
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Gym Machine | Free Weight
Kelebihan: Kelebihan:
- Aman. - Gerakan leluasa.
- Hemat waktu latihan. - Variasi latihan banyak.
- Praktis. - Melatih otot secara
- Dapat digunakan siapa lengkap.
saja. - Penambahan beban teliti.
- Bisa berlatih sendiri. - Beban  maksimal tak
terbatas.
Kekurangan: Kekurangan:
- Gerakannya terbatas. - Kurang aman.
- Hanya melatih otot utama. | - Digunakan bagi orang
- Penambahan beban kurang yang sudah
teliti. berpengalaman.
- Beban maksimal terbatas. - Waktu  berlatith relatif
lama.
- Perlu spotter
(pendamping- lain).
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8.2.

Metode program latihan merupakan salah satu acuan
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terencana yang digunakan sebagai dasar dalam melakukan
latihan agar proses latihan dapat berjalan secara efektif, efisien,
dan aman. Berikut adalah bentuk-bentuk program latihan:

1) Program Latihan Kebugaran
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de latihan
tabel 4

N = S . .
goo o 2 g Program latihan merupakan program yang digunakan
> TS O .
SS83 g - untuk pedoman dalam melakukan latihan. Program
@Eega ¥ q , . .
355 3 23 latihan kebugaran dapat dilihat pada tabel 3 di bawah
S =
32330 .
Eooc € ini:
Sase 2 -
ST o = =
33%0 c ¥ Tabel 3.
() Q Q = -
2SESC B O Program Latihan Kebugaran
Q35 O
QO X Sa x
= e
235528
o n o
eSa2a o Jenis Latihan I Takaran Latihan [ Keterangan |
=0 S - ‘
8655 3 Latihan Utama: Frekuensi: Tingkatkan
éi nf Q Joging. bersepeda, | 3-5 kali/ minggu latihan  secara
@5 S — senam aerobik. remang. | Intensitas: 65-85 % | bertahap
caxgz 3 dll MHR
b — . ’
%E_ @ = Durasi: 20-60 menit
~ Le = m Latihan Pelengkap: Frekuensi: Latihan  seluruh
) cg 3 o) Latihan beban(weight 3-4 kali/minggu otot:
SmMg o g training) lntcusxns 70 % RM | Jml pos: 12-20
L g 3 = Set: 2-3, Irama: Lancar
c =93 = Rec: 20-30 derk antar | Metode: cireuir 1,
~35S 3 set set system, super
3 3 5 § & compound set
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I
o =
9 2
§ 2 Jenis Latihan Takaran Latihan Keterangan
=
s = Latihan Utama: Frekuensi: Tingkatkan latihan
gt g Joging,  Dersepeda, | 3-5 kali/ minggu secara bertahap
=~ Q senam aerobik, renang, | Intensitas; 65-85 % MHR
3 cC P .
@ S dll Durasi: 20-60 menit
e | Q - -
c§__ = Latihan Pelengkap: | Frekuensi: Lathan  seluruh
3 T Latihan beban/weight | 3-4 kali/ minggu otot:
3 2 Training Intensitas: <70 % RM Jml pos: 12-16
3 2 Set: 2-3 & Rep: 15-20 | Irama: Lancar
§ kali Metode: circuit t,
2 Rec: 20-30 detik antar set | Intenst: Sedang
S Durasi : Lama
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Jenis Latihan Takaran Latihan Keterangan
Latihan Utama: Frekuensi: Tingkatkan  latihan
Latihan  beban/weight | 3-4 kali/minggu secara bertahap
training Intensitas: 70-80 % RM | Jumlah pos: 10-12
Set: 3-6 Set Irama: lancar
Rep: 8-12 kali Metode: Set
Recov: 30-90 dtk antar | block/Set system
set
Latihan Pelengkap: Frekuensi: Latihan  meningkat
- Aerobik dengan | 3-4 kali/minggu secara bertahap
intens. Sedang Intensitas: 65-75 % MHR | - Memperbaiki
- Anaerobik Durasi: > 20 menit metabolisme tubuh
Intensitas: > 85 % MHR | - Memacu nafsu
Durasi: 20-60 menit makan
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4) Program Latihan Hipertrofi Otot atau Body Builder
Latihan yang dilakukuan harus terus meningkat secara
bertahap, terus-menerus dan berkelanjutan. Latihan
disesuaikan prosedur latihan yang dimulai dari
pemanasan, latihan inti, dan penenangan. Hindari cara
yang salah dan merugikan. Hipertrofi/pembesaran

secara bertahap dan seimbang, antara anggota badan
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atas dan anggota badan bawah. Sasaran latihan ini

untuk pembesaran massa dan pembentukan otot.

Metode latihanghipertrofi atau body builder dapat
dilihat pa
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Jenis Latihan Takaran Latihan Keterangan
Latihan Utama: Frekuensi: Tingkatkan latihan
Latihan  beban/weight | 3-5 kaly/ minggu secara bertahap
training Intensitas: 75-85 % RM | Jumlah pos: 10-12
Set: 3-6 Set Irama: lancar
Rep: 8-12 kali Metode: Set
Recov: 30-90 dtk antar set | block/Set system
Latihan Pelengkap: Frekuenst: Latihan meningkat
- Aerobik  intens. | 3-4 kali/ minggu secara bertahap.
Sedang Intensitas: 70-80 % MHR | - Memperbaiki
- Anaerobik Durasi: > 20 menit metabolisme
Intensitas: > 85 % MHR tubuh
Durast: 20-60 menit - Memacu nafsu
makan
B T ™
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5) Program Latihan Body Shapping (Pengencangan)
Program latihan pengencangan merupakan program
latihan yang mengkombinasikan antara program latihan

penurunan berat badan dengan program latihan
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pembentukan. Program ini dikombinasikan dengan
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tujuan agar seseorang yang memiliki berat badan
berlebih diberikan program penurunan berat badan agar
lemak dalam tubuh dapat terbakar sehingga berat badan
berkurang. Pengurangan berat badan tersebut akan
dapat menjadikan otot menjadi kendor. Oleh karena itu
diperlukan kombinasi program latihan pembentukan

untuk dapat membantu mengencangkan otot yang
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kendor akibat pengurangan lemak dalam tubuh. Untuk
tabel program latihan yaitu mengkombinasikan antara

tabel 3 dengan tabel 5, sehingga hasilnya dapat dilihat

K@ﬁa\ AE@M
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Jenis Latihan Takaran Latihan Keterangan
«| Latihan Utama: Frekuensi: Tingkatkan
| Joging.  bersepeda. | 3-5 kal/ minggu latthan  secara
| senam aerobik, renang, | Intensitas:  65-85 % | bertahap
c dll MHR
~ Durasi: 20-60 menit
- Latihan Utama: Frekuenst: Tingkatkan latihan
Latihan  beban/weight | 3-5 kal/ minggu secara bertahap
fraining Intensitas; 75-85 % RM | Jumlah pos: 10-12
Set: 3-6 Set [rama: lancar
Rep: 8-12 kali Metode: Ser
Recov: 30-90 dtk antar set | block/Set system

6) Program Latihan Terapi dan Rehabilitasi

eueyer |Mdl 31LS uizi eduey undede ynjaq wejep Iul sin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

Program latihan terapi dan rehabilitasi ini ditujukan kepada
seseorang yang mengalami cedera. Tentunya hal ini
dilakukan sangat hati-hati karena apabila terjadi kekeliruan
maka akan menjadikan kerusakan fatal pada jaringan.
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Program ini diberikan setelah orang yang cedera diberikan
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treatment masase/ terapi dan atas rekomendasi dari ahli
terapi baru dapat diberikan latihan dengan beban. Program
khusus terapi ini diberikan secara Kkhusus dengan
pembebanan yang ringan. Pada awalnya proses pembebanan
diberikan dari beban dalam yaitu dari dalam tubuh penderita
tersebut sampai batas rasa nyeri. Setelah mampu melakukan

latihan dengan beban dalam, barulah diberikan dengan
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beban luar berupa latihan beban dengan beban ringan.

Beban diberikan penambahan sampai dengan batas rasa

nyeri secara terusémenerus hingga dapat melakukan

pengangkatan be

9. Analisis Ling
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Dengan peralatan fitness produksi sendiri atau home made
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makanya dapat meminimalkan pengeluaraan serta dapat
menciptakan kelengkapan peralatan kebugaaran sesuai yang di
perlukan.

c.  Berada di wilayah komplek perumahan
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Ini memudahkan untuk membuat promo-promo yang menarik
bagi warga komplek, Apalagi dengan presentasi 100% warga
yang telah menjadi member aktif. Ini menunjukan bahwa warga
komplek sangat tertarik dengan jasa kebugaran ini.

Harga sangat besaing
Harga member atau bergabung di pusat kebugaran Gorilla Gym
Fitness and Body Building dapat dianggap bersaing dan

cenderung memonopoli na mereka menawarkan harga yang

a yang memiliki tempat yang
kalangan bisa dapat

Member Pesaing
Jenis Gorilla Gym

Evolution Gym FrFitness The Fitness House |  Emly Fitness
| Bulan Member | Rp 80,000 | Rp 120,000 | Rp 105,000 | Rp 150,000 | Rp 100,000
3 Bulan Member | Rp 250,000 | Rp 300,000 | Rp 260,000 | Rp 350,000 | Rp 300,000
1 Tahun Member | Rp Rp 1,200000 |Rp 1,100,000 | Rp 1,800,000 [Rp 1,000,000
T ss and Body
Buil h dengan Rp
90.0 untuk Gorilla

Gym Fitness and Body Building dengan biaya segitu karena tidak
terlalu memberatkan warga.

Berikut kelemahan yang dimiliki Gorilla Gym Fitness and Body
Building:

a. Promosi yang dilakukan perusahaan masih kurang
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