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ABSTRAK

Kemampuan dan Disiplin merupakan dua dari beberapa faktor yang diduga relatif
besar dalam mempengaruhi kinerja pegawai PT. Bisa Pindah. Untuk membuktikan
pengaruh keduanya maka dilakukan penelitian ini dengan tujuan untuk mengetahui
pengaruh kemampuan dan disiplin terhadap kinerja pegawai PT. Bisa Pindah.

Penelitian dilakukan di PT. Bisa Pindah d
sampel penelitian yang dihitung menggun
pegawai pengambilan data dilakuka
penilaian dari sangat tidak setuj Penelitian dilakukan
secara kuantitatif yaitu dengan g melakukan analisis
inferensi. Analisis reg derha f ) alat analisis
sedangkan penguji hig '

an mengambil 59 pegawai sebagai
Slovin dari total populasi 59
ioner tertutup lima skala

disarankan ag

Kata kunci ;
Kompensasi, D
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ABSTRACT

Ability and discipline are the two factors of a few relatively large factors
suspected to influence employee performine on the PT. Bisa Pindah Jakarta Timur.
These research aimed to determine the effect of and discipline toward employee
performance on the PT. Bisa Pindah. Jakarta Timur .

Research conducted at the PT. Bisa B
employees as the research sample, calc
population of 59 employees at the
instruments covered by the fivg
agree. Quantitative research
data. The simple and m
data analysis. Hypoth
three major findi
has a positive ig
on emplo
on employ
influence on

Jakarta Timur . by taking 59
he slovin formula of the total

ected by questionnaire
gree to strongly
analyzing research

Base on
done by incre:

Key words ;
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

PT. Bisa Pindah Unit Pelayan meliputi obyek kuliah

kerja dan penelitian Kemamp inerj i. kan karena PT.
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Bisa Pindah ada
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pilihkan sumb
profesionalisme
suatu hal yang sanga 1 ya ,dari
rat antara

hasil penilaian dapat

kinerja perorangan (individual, performance) dengan kinerja lembaga (institutional
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performance) dengan perkatan lain kinerja seorang karyawan (individual performance)
baik maka kemungkinan besar kinerja organisasi (institutional performance) juga baik.
Berdasarkan uraian di atas, maka peneliti berupa memaparkan budaya kerja dan
kompetensi pengaruhnya terhadap efektivitas kerja pegawai. Bagi negara — negara

berkembang persoalan yang sering dihadapi adalah rendah kualitas sumber daya
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manusia (SDM).
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Rendahnya kualitas SDM merupakan penghalang pembangunan ekonomi suatu
bangsa. Persoalan ini semakin rumit dirasakan sehubungan dengan masuknya era
globalisasi dimana masyarakat dunia saling terhubung dalam berbagai aspek
kehidupan yang menimbulkan dampak persaingan yang semakin tinggi. nilai - nilai, citra

diri, sifat — sifat diri dan motivasi yang penting dalam budaya kerja para pegawai yang

mendukung sehingga kondisi kinerja pun d meningkat budaya kerja harus

menjadi komitmen seluruh peg h tugas ada rujukan
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1.2. Perumusan Masalah
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Rumusan masalah dalam penelitianini adalah :

1. Apakah Kemampuan mempengaruhi Kinerja Pegawai pada PT. Bisa Pindah
Jakarta Timur ?

2. Apakah Disiplin mempengaruhi Kinerja Pegawai pada PT. Bisa Pindah Jakarta
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Timur?

3. Apakah Kemampuan dan Disiplin mempengaruhi Kinerja Pegawai PT. Bisa
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Pindah Jakarta Timur ?

1.3. Tujuan Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah tersebut, maka tujuan penelitian ini adalah

sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui pengaruh Kema erhadap Kinerja Pegawai pada PT.

Bisa Pindah Jakarta Timu

Untuk mengetahui p
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1.4. Manfaat Penelitian
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Manfaat-manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

9. Bagi penulis
Dapat menambah pengetahuan sebagai bekal dalam menerapkan ilmu yang

telah diperoleh dibangku kuliah dalam dunia kerja yang sesungguhnya.

eueyer |MdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep Iul siin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

10. Bagi perusahaan

Diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan informasi yang berharga

=
0
@
=
Q
=
=7
©
o
=
=3
)
=
<
©
=
=
=-
=
=
P
@
o
@
S
=
S
Q
)
=
o
@
=
=
=
Pel
D
=
15,
@
=
@
=
)
3
o,
@
=
=
=
D
=
~
()
1
<
o
=3
()
=
o
@
=
<
=
(77
=
S
)
=
)
3,
o
=
)
=
o
@
=
=
=
)
=
=
5.
=
-~
Q
=L
)
=
=
=
[
=
()
=
»
c
[
—
=
=
D
»
o)
)
=r




eueyer |MdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep Iul siin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

eueyer |MdI 3ILS Jelem Bueh uebunuaday ueyibniow yepiy uednnbuad 'q

=
0
()
=
Q
=
=7
©
o
=
=3
)
=
<
©
=
=
=-
=
=
P
@
o
@
S
=
S
Q
)
=
o
@
=
=
=
Pel
D
=
15,
@
=
@
=
)
3
o,
@
=
=
=
D
=
~
()
1
<
o
=3
()
=
o
@
=
<
o=
(77
=
S
)
=
)
3,
o
=
)
=
o
@
=
=
=
)
=
=
=
=
-~
Q
—
)
(=
:
=
[
=
()
=
»
c
[
—
=
=
D
»
o)
)
=r

2%
=
)
=
Q
>

(@]
=
()
=

«Q
c
=

©
(72}
)
o
QO

=
Q
>S5
oY)
=
Q
=
(72}
®
(=
=
=
=7
~
Q
=

<
Q
—
=
=
=)
g
Q
=)

o
QO
=
)
=
o
Q
)
—
=
=
=
Q
>
Q.
Q
=
=,
@
=

<
()
o
=
—
el
Q
=)
2]
=
3
o
@
=y

bagi perusahaan dalam pengelolaan SDM beserta segala kebijakan yang
berkaitan langsung dengan aspek-aspek SDM secara lebih baik.

11. Bagi almamater

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menambah informasi dan referensi

bacaan bagi semua pihak yang membutuhka

1.5. Sistimatika Penulisan

Adanya sistimatika pen ah untuk mempe mbahasan dalam
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definisi
, metode
pengumpulan data, dan metode analisis.

BAB 4. HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini akan membahas mengenai gambaran umum obyek penelitian, analisis
data, dan pembahsan dari analisis data.

BAB 5. PENUTUP

Berisi kesimpulan-kesimpulan yang didapat dari hasil penelitian dan saran-

saran, sebagai masukan bagi perusahaan dan penelitian selanjutnya.




BAB 2

TINJAUAN PUSTAKA

2.1.Landasan Teori

2.1.1 Pengertian Manajemen Sumber Daye
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terdapat dalam

suatu negara. Se segolongan

masyarkat yang memenuhi kebutuhan hidupnya dengan bekerja pada suatu
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organisasi tertentu baik pemerintah ataupun swasta.
Definisi manajemen sumber daya manusia menurut para ahli adalah sebagai

berikut :

a. Menurut Marwansyah (2010:3), manajemen sumber daya manusia dapat diartikan
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sebagai pendayagunaaan sumber daya manusia di dalam organisasi yang dilakukan
melalui fungsi-fungsi perencanaan sumber daya manusia,rekrutmen dan seleksi,

pengembangan sumber daya manusia, perencanaan dan pengembangan Kkarir,
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. Sedangkan menurut Dessler

pemberian konpensasi dan kesejahteraan, keselamatan dan kesehatan kerja, dan

hubungan industrial.

. Moses N Kiggundu (dalam Indah Puji Hartarik,2014:14) menyatakan bahwa MSDM

adalah pengembangan dan pemanfaatan pegawai dalam rangka tercapainya tujuan

dan sasaran individu, organisasi, masyaral@at, bangsa daninternasional yang efektif.

en sumber daya manusia

adalah proses mempet kompensasi kepada

karyawan, nanan dan

“Manusia

as jasa,

am rangka

Sedangkan menurut French (dalam Sunyoto,2012:2) “Manajemen sumber daya
manusia adalah sebagai penarikan, seleksi, pengembangan, penggunaan dan

pemeliharaan sumber daya manusia oleh organisasi”.

. Menurut Panggabean, (2009:11) Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM)

adalah suatu proses yang terdiriperencanaan,pengorganisasian,  dan
pengendalian kegiatan-kegiatan yang berkaitan dengan analisis pekerjaan, evaluasi

pekerjaan, pengadaan, pengembangan, kompetensi, promosi dan pemutusan



hubungan kerja guna mencapai tujuan yng ditetapkan.

h. Menurut Ivancevich,et al.,(dalam Moekijat,2010:4) “Manajemen sumber daya
manusia sebagai proses pencapaian tujuan organisasi melalui mendapatkan,
mempertahankan, memberhentikan, mengembangkan dan menggunakan atau

memanfaatkan sumber daya manusia dalam suatu organisasi dengan sebaik-

baiknya”.

Berdasarkan hal manusia secara
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sederhana d
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a. Perencanaan,

kondisi dimasa depan.
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b. Pengorganisasian, yaitu mengatur pegawai dan sumber daya lainnya melalui
cara yang konsisten dengan tujuan organisasian.
c. Kepemimpinan, yaitu proses mempengaruhi kebiasan orang lain demi

mencapai tujuan bersama.
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d. Pengendalian, yaitu melibatkan pengawasan dan evalusi pekerjaan. Fungsi
ini mengevaluasi secara kontinu sehingga organisasi dapat memastikan

bahwa langkah yang benar unutk mencapai tujuan.
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2.1.1.2 Peranan Manajemen Sumber daya Manusia

Peranan manajemen sumber daya manusia yang dikemukakan oleh
Hasibuan (2005:34) antara lain :

1. Menetapkan jumlah, kualitas dan pe@mempatan tenaga kerja yang sesuai

dengan  kebutuhan job  description, job

spesification, job reg
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Memonitor kemajuan teknik dan perkembangan serikat buruh.
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8. Melaksanakan pendidikan, latihan dan penilaian prestasi kerja karyawan.
9. Mengatur mutasi karyawan baik vertikal maupun horisontal.

10. Mengatur pensiunan, pemberhentian dan pesangonnya”.
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2.1.1.3 Kemampuan

2.1.2. Pengertian Kemampuan
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Kemampuan adalah keadaan tertentu yang ada pada diri seseorang yang
dilakukan secara maksimal dan bersungguh-sungguh dalam melakukan pekerjaan
agar pekerjaannya tersebut berdaya dan berhasil guna (Blanchard dan Hersey dalam
Diah Ayu, 2013). Selain itu, dalam upaya meningkatkan kinerja, pengalaman kerja

sangat diperlukan. Pengalaman kerja pegawai mencerminkan tingkat penguasaan

pengetahuan dan keterampilan yang_e grang pegawai dalam bekerja yang

dapat diukur dari masa ah dikerjakan pegawai.

Masa kerja pegaw emakin sedikit

pi%y g dimiliki

gawai. Martoyo
e, (2001)~d3 i

ga menjadi
salah satu fakto disiplin yang
tinggi para pegawai sadar akan kewajiban tugas yang seharusnya dikerjakan mereka.
Menurut Prawirosentono dalam Amran (2009) disiplin adalah taat kepada hukum
dan taat terhadap peraturan-peraturan yang berlaku disuatu tempat atau lingkungan
tertentu. Dengan demikian, yang dimaksud dengan disiplin pegawai adalah ketaatan
yang dimiliki pegawai yang bersangkutan dalam menghormati perjanjian kerja

dengan organisasi ditempat dia bekerja. Didalam upaya menetapkan suatu disiplin

pegawai, seperti dalam organisasi atau perusahaan harus dilaksanakan dengan baik.




eueyer |MdI 3ILS Jelem Bueh uebunuaday ueyibniow yepiy uednnbuad 'q

eueyer |MdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep Iul siin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

=
0
()
=
Q
=
=7
©
o
=
=
)
=
<
©
=
=
=-
=
=
P
@
o
@
S
=
S
Q
)
S
o
@
=
=
=
Pel
D
=
15,
@
=
@
=
)
3
o,
@
=
=
=
D
=
~
()
1
<
o
=3
()
=
o
@
=
<
o=
(77
=
S
)
=
=
3,
o
=
)
=
o
@
=
=
=
)
=
=
=
=
-~
Q
—
)
(=
:
=
[
=
()
=
»
c
[
—
=
=
D
»
o)
)
=r

2%
=
)
=
Q
>

(@]
=
()
=

«Q
c
=

©
(72}
)
o
QO

=
Q
>S5
oY)
=
Q
=
(72}
®
(=
=
=
=7
~
Q
=

<
Q
—
=
=
=)
g
Q
=)

o
QO
=
)
=
o
Q
)
—
=
=
=
Q
>
Q.
Q
=
=,
@
=

<
()
o
=
—
el
Q
=)
2]
=
3
o
@
=y

o
Q
)
o
©
—
Q
=)
=
o
=
=]
Q
(=
=
Q.
Q
=)
(.?
c
=)
o
Q
=
«

©
I
M
A
0,
T
~
)
3
=
(7Y
®
o
o
o
=
=
=
Q
g
3
=
m
=
()
=
()
=l
:
C
o
-
)
-
o

Hal ini diperdukan agar kinerja pegawai semakin meningkat dan semakin
berkembang sehingga mampu mewujudkan suatu prestasi perusahaan yang
maksimal sebagai suatu ukuran dalam keberhasilan kerja maupun tujuan yang
dicapai yang telah diinginkan sebelumnya. Penerapan disiplin kerja yang dilakukan

secara benar dan tepat, kita dapat ,mencapainya dengan mengutamakan

profesionalisme kerja dengan motto man on the right place”, sehingga

peru penjelasan pekerjaan akukan (Amran, 2009).

"STIE

erjakan pegawa

dividu untuk
melaksanakan berbagai tugas dala entu. Sedangkan menurut Gibson
(1996: 167), kemampuan kerja yaitu potensi seseorang untuk melaksanakan tugas
atau pekerjaan. Kemampuan kerja menunjukkan kecakapan seseorang seperti
kecerdasan dan keterampilan. Kemampuan berhubungan erat dengan kemampuan
fisik dan mental yang dimilki orang untuk melaksanakan pekerjaan. Ketidakberadaan

seperti ini dapat mempengaruhi peningkatan kinerja karyawan (Robbins, 2006: 49).

Kemampuan juga dilihat dari knowledge and skill artinya seseorang dengan




pendidikan yang memadai untuk jabatannya dan terampil dalam mengerjakan

pekerjaan sehari-hari, maka ia akan lebih mudah mencapai kinerja yang diharapkan.

Menurut Thoha, kemampuan merupakan salah satu unsur dalam kematangan
berkaitan dengan pengetahuan atau keterampilan yang dapat diperoleh dari

pendidikan, pelatihan dan suatu pengalam@n. sesungguhnya kemampuan ditujukan

seseorang baru sebagian dari pote pada dirinya sendiri. Dalam hal

kerja semakin dapat

ini perlu adanya motiva
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seorang pega dihasilkan
tidaklah semaks seorang bisa

diukur dari tingkat keterampilat pengetahuan vyang dimiliki dalam
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melaksanakan tugas yang dibebankan. Dengan keterampilan yang ada maka pegawai

akan berusaha meningkatkan kualitas dan kuantitas hasil

2.1.2.1 Macam - Macam Kemampuan

Ada 3 jenis kemampuan dasar yang harus dimiliki untuk mendukung seseorang
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dalam melaksanakan pekerjaan atau tugas, sehingga tercapai hasil yang maksimal

(Robert R.Katz, dalam Moenir 2008), yaitu:
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3. Conceptual Skill (Ke

1. Technical Skill (Kemampuan Teknis)
Adalah pengetahuan dan penguasaan kegiatan yang bersangkutan dengan cara

proses dan prosedur yang menyangkut pekerjaan dan alat-alat kerja.

2. Human Skill (Kemampuan bersifat manusiawi)

Adalah kemampuan untuk bekerja dalam kelompok suasana di mana organisasi

merasa aman dan bebas untuk masalah.

Adalah kemamg

oleh pegawai ©
bekerja sama de
menutup diri maka tidak akan mencapai hasil kerja yang maksimal. Jadi kemampuan
dalam berkomunikasi mengeluarkan ide, pendapat bahkan di dalam penerimaan
pendapat maupun saran dari orang lain dapat menjadi faktor keberhasilan
melaksanakan tugas yang baik. jadi, human skill di sini merupakan kemampuan yang
dimiliki oleh pegawai dalam bekerja dengan team work atau kelompok kerja di
dalam organisasi seperti terurai di atas bahwa hal ini penting untuk mencapai hasil
kerja yang maksimal, Kemampuan yang ketiga adalah kemampuan konseptual,

kemampuan disini bagaimana seorang pegawai apabila sebagai dedsion maker
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dalam menganalisis dan merumuskan tugas-tugas yang diembannya. dengan
kemampuan konseptual ini maka pekerjaan dapat terarah dan berjalan dengan baik
karena dapat memilih prioritas-prioritas pekerjaan mana yang harus didahulukan

dan sebelum bekerja cenderung menggunakan skala prioritas.

2.1.2.2 Indikator Kemampuan

Dari bahasan-bahasan di ur kemampuan kerja,

menggunakan berikut:

§nc;!i‘kal E

jenis

c. Kemampuan konseptual

1. Tingkat kejelasan keputusan-keputusan yang berkaitan dengan bidang
tugasnya.

2. Tingkat penggunaan skala prioritas dalam menyelesaikan pekerjaan
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2.1..3 . Disiplin

2.1.3.1 Pengertian Disiplin

Menurut Rivai & Sagala (2013:825) disi dalah suatu alat yang digunakan

edia untuk mengubah

para manajer untuk berkomunikasi

dan kesétliaan para/anggota
[ ] @

[ .
semua peratu %%k

sosial yang be : . t Setyaningdyah

bagaimana menumb
diberikan, dan pemben
Hasibuan (2007:193) me an kesediaan
seseorang mentaati semua peraturan perusahaan dan normanorma sosial yang berlaku.
Kesadaran adalah sikap seseorang yang secara sukarela menaati sesmua peraturan dan sadar
akan tugas dan tanggung jawabnya. Jadi, dia akan mematuhi atau mengerjakan semua

tugasnya dengan baik, bukan atas paksaan.

Dengan paparan tersebut disiplin kerja memang dibutuhkan untuk suatu perusahaan

dalam kaitannya untuk mempermudah dan melancarkan perusahaan dalam mencapai
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tujuannya, karena disiplin kerja yang tertanam pada setiap karyawan akan memberikan
kesediaan mereka dalam mematuhi dan menjalankan aturan yang telah di tetapkan demi
memajukan perusahaan. Hal ini dikarenakan didalam kehidupan sehari-hari dibutuhkan
peraturan-peraturan dan ketentuan-ketentuan yang akan mengatur dan membatasi setiap

kegiatan dan perilaku kita, terlebih didalam lingkup 10 kerja. Peraturan sangat diperlukan

untuk memberikan bimbingan dan penyuluha yan dalam menciptakan tata tertib

yang baik di perusahaan. Dengan tz 3, moral kerja, efisiensi,

hukuman ha p dap sem

LS(aa;wIn.Edi siplin

optimal.

Menurut Sutrisno (2009:87-88) menggambarkan betapa pentingnya disiplin

kerja dan beberapa manfaat yang dapat dirasakan seperti dibawah ini:

Disiplin karyawan bertujuan untuk meningkatkan efisien semaksimal
mungkin dengan cara mencegah pemborosan waktu dan energi. Selain itu juga
mencegah kerusakan atau kehilangan harta benda, peralatan dan perengkapan

perusahaan yang disebabkan oleh ketidak hati-hatian dan tindak pencurian. Adapun



sebenarnya dengan disiplin kerja ini terdapat manfaat yang bisa dirasakan oleh pihak

perusahaan dan karyawan, antaralain:

1. Bagi Organisasi Atau Perusahaan Disiplin kerja akan menjamin tata tertib

dan kelancaranpelaksanaan setiap tugas, sehingga nantinya dapat diperoleh hasil

yang optimal.

2. Bagi Karyawan Bagi ka ang menyenangkan dan

kondusif,sehingga af c gat kerja dalam
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aya akan
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2.1.3.2 Macam -

3 menurut

ivai & Sagala (20

1. Disiplin Retributif (Retributive Discipline), yaitu berusaha menghukum orang
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yang berbuat salah.

2. Disiplin Korektif (Corrective Discipline), yaitu berusaha membantu

karyawan mengoreksi perilakun-perilaku yang tidak tepat.
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3. Perspektif hak-hak individu (Individual Rights Perspective), yaitu berusaha

melindungi hak dasar individu selama tindakan-tindakan disipliner.
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4. Perspektif Utilitarian (Utilitarian Perspective). Yaitu berfokus pada

penggunaan disiplin hanya pada saat konsekuensi-konsekuensi tindakan

disiplin melebihi dampak-dampak negatifnya.

2.1.3.4 Pendekatan Disiplin

Rivai &Sagala
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ogresive
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2 masih dilakukan, karyawan tersebut diberikan surat peringatan, dan semakin
oy

sering dilakukan karyawan itu akan diberikan sanksi dan hukuman yang berat.
Dengan kata lain tindakan ini dilakukan bertahap dan masih memberikan
kesempatan dalam memperbaiki diri.

b. Disiplin positif
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Dalam konsep disiplin positif percaya bahwa hukuman sering kali hanya

membuat mereka takut, dan bahkan membenci hukuman itu sendiri dan
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bahkan nantinya mencari cara agar dapat memalsukan tindakannya. Maka dari
itu tindakan disiplin positif mendorong karyawan memantau perilaku mereka
sendiri dan memangku konsekuensi yang nantinya akan mereka tanggung yang
diakibatkan dari tindakan mereka sendiri. Dalam disiplin positif sebenamya

memiliki tingkatan-tingkatan seperti disiplin progresif, namun hukuman dalam

disiplin progresif digantikanmenjz g-konseling dalam disiplin positif.
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2.1.3.5 Indikator Disi
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3 adalah prosedur yang mengoreksi atau menghukum bawahan karena
@

melanggar peraturan atau prosedur. Disiplin kerja adalah suatu alat yang
digunakan para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar
mereka bersedia untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya

untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua
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peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku (Rivai, 2004.
Hasibuan (2004) berpendapat bahwa kedisiplinan adalah kesadaran dan

kesediaanseseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma
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sosial yang berlaku.

Berdasarkan pengertian diatas disimpulkan bahwa disiplin kerja merupakan
suatu sikap, tingkah laku, dan perbuatan yang sesuai dengan peraturan baik
tertulis maupun tidak tertulis, dan bila melanggar akan ada sanksi atas

pelanggarannya.

Budi Setiyawan dan Waridi Mohammad (2005), ada 5

faktor dalam penilaiap ian layanan pada

selalu
aturan.
Terdapat empat p menurut
Rivai (2004):

1. Disiplin retributive (retributive discipline) yaitu berusaha menghukum orang vyang

berbuat salah.

N

Disiplin korektif (corrective discipline)
3.  vyaitu berusaha membantu karyawan
4. mengkoreksi perilakunya yang tidak tepat.

5. Perspektif hak-hak individu (individual right perspective) yaitu berusaha melindungi
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hak-hak dasar individu selama tindakan-tindakan disipliner.

6. Perspektif utilitarian (utilitarianperspective) yaitu berfokus kepada penggunaan
disiplin hanya pada saat konsekuensi-konsekuensi tindakan disiplin melebihi
dampak-dampak negatifnya.

Rivai (2004) juga menyebutkan ada tiga konsep dalam pelaksanaan tindakan

disipliner, yaitu:

1. Aturan tungku panas yaitu pende disipliner.

2. Tindakan disiplin hukum

minimal yang tg

3. Tindaka

karyawan

sesungguhnya ya
kerja secara kual gawai dalam

menjalankan fungsinya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

Pengertian Kinerja Menurut Anwar Prabu Mangkunegara (2000:67)

Menurut Anwar Prabu Mangkunegara, Kinerja (prestasi kerja) adalah hasil kerja
secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

Ambar Teguh Sulistiyani (2003:223) Hasibuan (2002:160)
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Menurut Hasibuan, Kinerja adalah hasil kerja yang dicapai seseorang dalam

melaksanakan tugas-tugasnya atas kecakapan, usaha dan kesempatan.

2.1.4.1 Macam - Macam Kinerja Pegawai

Menurut Mangkunegara (2002:68), Kinerja seseorang yang memiliki kinerja tinggi

diantaranya yaitu:

a) Berani mengambil dan menang

b) Memiliki tujuan yang
c)

d)

e) Meman

f)  Mencari K

inerja karyawan

yaitu:

Kualitas
Kualitas kerja diukur dari persepsi karyawan terhadap kualitas pekerjaan yang
dihasilkan serta kesempurnaan tugas terhadap keterampilan dan kemampuan

karyawan.



Kuantitas
Kuantitas merupakan jumlah yang dihasilkan dinyatakan dalam istilah seperti jumlah

unit, jumlah siklus aktivitas yang diselesaikan.

Ketepatan  waktu

Ketepatan waktu merupakan tingkat aktiyitas diselesaikan pada awal waktu yang

dinyatakan, dilihat dari sudut koon il output serta memaksimalkan
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Komitmen
Komitmen kerja

kerja dengan instansi dan ta
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Menurut Ambar Teguh Sulistiyani, Kinerja seseorang adalah kombinasi dari

kemampuan, usaha dan kesempatan yang dapat dinilai dari hasil kerjanya.

Kinerja merupakan perilaku organisasi yang secara langsung berhubungan

dengan produksi barang atau penyampaian jasa. Informasi tentang kinerja organisasi

eueyer |MdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep Iul siin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

merupakan suatu hal yang sangat penting digunakan untuk mengevaluasi apakah
proses kinerja yang dilakukan organisasi selama ini sudah sejalan dengan tujuan yang

diharapkan atau belum. Akan tetapi dalam kenyataannya banyak organisasi yang
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justru kurang atau bahkan tidak jarang ada yang mempunyai informasi tentang
kinerja dalam organisasinya. Kinerja sebagai hasil-hasil fungsi pekerjaan/kegiatan
seseorang atau kelompok dalam suatu organisasi yang dipengaruhi oleh berbagai
faktor untuk mencapai tujuan organisasi dalam periode waktu tertentu (Tika, 2006).

Sedangkan menurut Rivai dan Basri (2005) kiperja adalah kesediaan seseorang atau

kelompok orang untuk melakukan sesua 1, dan menyempurnakannya sesuai

dengan tanggung jawab deng

Menurut B Furi i perupakan

ang disesuaikan dengan peran 3

-uuiu perusahaz nx@xﬁr'

Kinerja
standar yang
pengertian kinerja 2rbandingan
hasil kerja yang dicapai oleh karyawan dengan standar yang telah ditentukan. Kinerja

juga berarti hasil yang dicapai oleh seseorang, baik kuantitas maupun kualitas dalam

suatu organisasi sesuai dengan tanggung jawab yang dberikan kepadanya.

Tika (2006) mengemukakan bahwa ada 4 (empat) unsur-unsur yang terdapat dalam

kinerja yaitu:

1. Hasil-hasil fungsi pekerjaan

2. Faktor-faktor yang berpengaruh terhadap prestasi karyawan
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3. Pencapaian tujuan organisasi

4. Periode waktu tertentu

Menurut Rivai dan Basri (200

yaitu:

1. Kemamp

2. Keinginan

3. Lingkungan

Rivai dan Basri (200

1. Kemampuan

2. Penerimaan tujuan pe

3. Tingkat tujuan yang dicapai

4. Interaksi antara tujuan dan kemampuan para karyawan dalam perusahaan

Kemudian Tujuan kinerja menurut Rivai dan Basri (2005):

1) Kemahiran dari kemampuan tugas baru diperuntukan untuk perbaikan hasil

kinerja dan kegiatannya.

2) Kemahiran dari pengetahuan baru dimana akan membantu karyawan dengan

pemecahan masalah yang kompleks atas aktivitas membuat keputusan pada



eueyer |MdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep Iul siin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

eueyer |MdI 3ILS Jelem Bueh uebunuaday ueyibniow yepiy uednnbuad 'q

=
0
()
=
Q
=
=7
©
o
=
=
)
=
<
©
=
=
=-
=
=
P
@
o
@
S
=
S
Q
)
S
o
@
=
=
=
Pel
D
=
15,
@
=
@
=
)
3
o,
@
=
=
=
D
=
~
()
1
<
o
=3
()
=
o
@
=
<
o=
(77
=
S
)
=
=
3,
o
=
)
=
o
@
=
=
=
)
=
=
=
=
-~
Q
—
)
(=
:
=
[
=
()
=
»
c
[
—
=
=
D
»
o)
)
=r

2%
=
)
=
Q
>

(@]
=
()
=

«Q
c
=

©
(72}
)
o
QO

=
Q
>S5
oY)
=
Q
=
(72}
®
(=
=
=
=7
~
Q
=

<
Q
—
=
=
=)
g
Q
=)

o
QO
=
)
=
o
Q
)
—
=
=
=
Q
>
Q.
Q
=
=,
@
=

<
()
o
=
—
el
Q
=)
2]
=
3
o
@
=y

o
Q
)
o
©
—
Q
=)
=
o
=
=]
Q
(=
=
Q.
Q
=)
(.?
c
=)
o
Q
=
«

©
I
M
A
0,
T
~
)
3
=
(7Y
®
o
o
o
=
=
=
Q
g
3
=
m
=
()
=
()
=l
:
C
o
-
)
-
o

tugas.

3) Kemahiran atau perbaikan pada sikap terhadap teman kerjanya dengan satu

aktivitas kinerja.

4) Target aktivitas perbaikan kinerja.

5) Perbaikan dalam kualitas atau produksi.

6) Perbaikan dalam waktu atau pengi

2.2. Penelitian Terda

isi atau relevansi de
sebagai pembanding

duplikasi. Beberapa pene

Berdasarkan penelitian yang dilakukan Pratama Mahyudin (2008)dengan
penelitiannya berjudul Pengaruh Kemampuan dan Disiplin Terhadap Kinerja Pegawai
(Studi Pada Toko Buku Toga Mas Yogyakarta).Sampel yang digunakan adalah
karyawan Toko Buku Toga Mas Yogyakarta dengan metode penelitian deskriptif
kuantitatif. Dari penelitiannya dapatdisimpulkan bahwa faktor Kemampuan dan Disiplin
berpengaruh signifikan, baik secara parsial maupun simultan, sehingga dengan

memotivasiserta meningkatkan kepuasan karyawan maka dapat meningkatkan



eueyer |MdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep Iul siin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

eueyer |MdI 3ILS Jelem Bueh uebunuaday ueyibniow yepiy uednnbuad 'q

=
0
()
=
Q
=
=7
©
o
=
=3
)
=
<
©
=
=
=-
=
=
P
@
o
@
S
=
S
Q
)
=
o
@
=
=
=
Pel
D
=
15,
@
=
@
=
)
3
o,
@
=
=
=
D
=
~
()
1
<
o
=3
()
=
o
@
=
<
o=
(77
=
S
)
=
)
3,
o
=
)
=
o
@
=
=
=
)
=
=
=
=
-~
Q
—
)
(=
:
=
[
=
()
=
»
c
[
—
=
=
D
»
o)
)
=r

2%
=
)
=
Q
>

(@]
=
()
=

«Q
c
=

©
(72}
)
o
QO

=
Q
>S5
oY)
=
Q
=
(72}
®
(=
=
=
=7
~
Q
=

<
Q
—
=
=
=)
g
Q
=)

o
QO
=
)
=
o
Q
)
—
=
=
=
Q
>
Q.
Q
=
=,
@
=

<
()
o
=
—
el
Q
=)
2]
=
3
o
@
=y

o
Q
)
o
©
—
Q
=)
=
o
=
=]
Q
(=
=
Q.
Q
=)
(.?
c
=)
o
Q
=
«

©
I
M
A
0,
T
~
)
3
=
(7Y
®
o
o
o
=
=
=
Q
g
3
=
m
=
()
=
()
=l
:
C
o
-
)
-
o

kinerjakaryawan di “Toga Mas” sehingga mampu mempertahankan perusahan dantetap

eksis pada era persaingan yang ketat saat ini.

Penelitian yang dilakukan oleh Nurul Rohana Dewi (2014), dengan judul Pengaruh

Kemampuan Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja karyawan (Studi pada

karywan di Pt. Bisa Pindah).Metode yang digdnakan adalah metode simple random

sampling. Dari penelitian dapat disimg puan kerja dan lingkungan
kerja memiliki pengaruh yang

meningkat bagi PT. Bj

Penelitian

Kema mpua

PT. Bisa Pind g ﬁ%esl iptif kuantitat @a

pengambilan

penelitiandidapatkag

baiksecara parsial

2.3.Kerangka Pemikira
Dari uraian pemikiran tersebut diatas dapat diperjelas melalui variabel pengaruh
gaya kepemimpinan, kemampuan dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai, secara

skematis digambarkan seperti pada gambar dibawah ini:



Kinerja Pegawai (Y)

Gambar 2.1
Kerangka Pemikiran

Kemampuan
X1

H2 : Disiplin (X2) me
H3 : Kinerja dan Disipli

2.4. Hipotesis

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi limu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta
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BAB 3

METODOLOGI PENELITIAN

3.1 Tempat dan Waktu Penelitian

Tempat Penelitian

Tempat penelitian ini adalah di Komplek PTB Ine

JI. Lapangan Tembak Blok Il F No.

Office Phone

Hot Line

Website

Waktu peneli

Pebruari 20

Kegiatan

Penelitian Pendahuluan

Penyusunan Proposal

Pengumpulan Data

IAnalisis Data

Pelaporan

3.2. Desain Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah explanatory



research tipe kausal yang berupaya menguji pengaruh variabel independen
terhadap variabel dependen. Lingkup penelitian ini adalah menguji Pengaruh
kemampuan dan disiplin terhadap kinerja pegawai PT. Bisa Pindah Jakarta Timur.

Terdapat 3 variabel penelitian yaitu, 2 variabel independen dan satu variabel

dependen. Variabel independen yang pertama yaitu; Kemampuan dengan simbol

X1, variabel independen kedua yai pgan simbol X2. Satu variabel
dependen yaitu Kinerja Peg

Kerangka pengs

o
Q0
)
o
©
—
Q
=)
=
o
=
=]
Q
(=
=
Q.
Q
=)
(.?
c
=)
o
Q
=
«

©
L
Q
A
0,
T
~—
Q
3
=
(7))
®
>
o
)
=
=
=
«Q
Q
3
=
m
=
(o}
=
(o}
=
2
=
Q
=
Q
-
Q

eueyer |MdI 3ILS Jelem Bueh uebunuaday ueyibniow yepiy uednnbuad 'q

2%
=
)
=
Q
>

(@]
=
()
=

«Q
c
=

©
(72}
)
o
QO

@
Q
>S5
QO
—
Q
=
(72}
D
(=
=
=
=7
~
Q
=

<
Q
—
=
=
=)
g
Q
=)

o
QO
=
)
=
o
Q
)
—
=
=
=
Q
>
Q.
Q
=)
=
@
=

<
()
o
=
—
el
Q
=)
2]
=
3
o
@
=y

Y =Variabel Terikat ( Kinerja Pegawai)
b, = Koefesien regresi variabel Kemampuan
b, = Koefesien regersi Disiplin
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3.3. Definisi Operasional Variabel
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Variabel ini terdiri dari satu variabel dependen yaitu Kinerja Pegawai (),
dan dua variabel independen yaitu Kemampuan (X3), Disiplin (Xz). Variabel
penelitian ini selanjutnya diukur dengan menggunakan Kkuisioner. Atas dasar
indikator masing-masing variabel yang selanjutnya diterjemahkan menjadi

kuisioner dimana variabel Kinerja Pegawaj, Kemampuan memiliki sebanyak 10

(sepuluh) pertanyaan, Disiplin m k 10 (sepuluh) pertanyaan;

dimana operasionalisasiny;

sesuai

b. Kemampuan bersifat manusiawi

1, Tingkat kerja sama dengan orang lain

2. Tingkat membangun suasana kerja

3. Tingkat pelaksanaan kerja dengan inisiatif

¢. Kemampuan konseptual



1. Tingkat kejelasan keputusan-keputusan yang berkaitan dengan

bidang tugasnya.

2. Tingkat penggunaan skala prioritas dalam menyelesaikan pekerjaan

Disiplin (Variabel Independent atau Variabel X;)

Disiplin merupakan cerminan diri dalam disiplin pegawai yang dilakukan pada

ruang lingkup tertentu. Indikator Disiplin yaitu:
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1.Kepatuhan
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mereka bersedi

untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua
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peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku (Rivai, 2004.
Hasibuan (2004) berpendapat bahwa kedisiplinan adalah kesadaran dan
kesediaanseseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma

sosial yang berlaku.
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Berdasarkan pengertian diatas disimpulkan bahwa disiplin kerja merupakan

suatu sikap, tingkah laku, dan perbuatan yang sesuai dengan peraturan baik
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tertulis maupun tidak tertulis, dan bila melanggar akan ada sanksi atas

pelanggarannya.

Kinerja Pegawai (Variabel Dependent atau Variabel Y)

Menurut Robbins (2006:206), indikator u engukur kinerja karyawan yaitu:

Kualitas

Kualitas kerja diukur d

dihasilkan

Efektivitas

Efektivitas merupakan tingkat penggunaan sumber daya organisasi (tenaga, uang
teknologi, bahan baku) dimaksimalkan dengan maksud menaikkan hasil setiap unit

dalam penggunaan sumber daya.

Kemandirian
Kemandirian merupakan tingkat seorang karyawan yang nantinya akan dapat

menjalankan fungsi kerjanya



Komitmen kerja
Komitmen kerja merupakan suatu tingkat dimana karyawan memiliki komitmen

kerja dengan instansi dan tanggung jawab karyawan terhadap kantor.

Tabel 3.3 Definisi Operasional Variabel dan Indikator Penelitian

Item
Variabel

Pertanyaan
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Kemampuan (X1)

Kemampuan

Adalah dalam
pembentukannya, faktor
kemampuan kerja dan

pengalaman kerja, disiplin

juga menjadi salah satu

eueyer |MdI 3ILS Jelem Bueh uebunuaday ueyibniow yepiy uednnbuad 'q

faktor yang mempengaruhi

YIEITA
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kinerja pegawai.
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Disiplin ~ (X2) Disiplin juga

diartikan  sebagai  tehnik
pengendalian sosial sehingga
dapat

terdptanya suasana

yang teratur serta tertib.
Pembinaan disiplin harus juga
disesuaikan dengan tingkat
perkembangan teknologi dan
masyarakat, dimana adanya
perpaduan antara ketertiban
dan keteraturan

menghasilkan suatu sistem

&‘

T
<
o
<

Kinerja ai

i

kinerja peg

meningkat de
berkembang

mampu mewujud
prestasi perusahaan yang

maksimal sebagai suatu
ukuran dalam keberhasilan
kerja maupun tujuan yang
yang telah
diinginkan sebelumnya.
yang
dikemukan Byars

dicapai

Dimensi relevan
seperti
dan Rue (2008 : 216) yakni;
dan

usaha, kemampuan

1.Kepatuhan pada

peraturan

2.Efektif dalam bekerja

3.Tindakan korektif

~ @\t s‘rlhelw U

[ ra (2004: 6
P RO

YA AR

4. Efek

itas Kinerja

5. Kemandirian Kinerja

6. Komitmen Kinerja

Menurut Sumber
Robbins (2006:206)
Yuwalliatin (2006) ,

Mangkunegara

Interval 1-2
1-5
3-4
5-6
7-8

7-8

9-10




persepsi tugas. (2002:68),

3.4 Populasi, Sampel dan Metode Sampling

3.4.1 Populasi Penelitian

Dapat juga diartikan sebagai keseluruha mpok orang, peristiwa, benda, atau

obyek lain yang menjadi p diteliti (Mulyanto dan

Wulandari, 2010: 99). gawai PT. Bisa

o
Q
)
o
©
—
Q
=)
=
o
=
=]
Q
(=
=
Q.
Q
=)
(.?
c
=)
o
Q
=
«

©
I
M
A
0,
T
~
)
3
=
(7Y
®
o
o
o
=
=
=
Q
g
3
=
m
=
()
=
()
=l
:
C
o
-
)
-
o

Pindah yangb

—
atau ob : ipi : i K mewakili p%la

(Mulyanti d 010:10 p nelitian i :
y % )mweuw(. \@d
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itian, maka
pengambilan samg

penelitiannya disebut sebagai sensus. Sampling Jenuh adalah teknik penentuan sampel
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apabila semua anggota populasi digunakan sebagai sampel (Sugiyono, 2012:96). Hal ini
sering dilakukan bila jumlah populasi relatif kedil, kurang dari 30 orang, atau penelitian
yang ingin membuat generalisasi dengan kesalahan yang sangat kecil. Istilah lain

sampel jenuh adalah sensus, dimana semua anggota populasi dijadikan sampel.
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3.5 Metode Pengumpulan data
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Untuk mendapatkan data yang menunjang di penelitian ini, penulis melakukan

pengumpulan data dengan cara sebagai berikut :

Penelitian Lapangan Untuk mendapatkan data yang menunjang dalam penelitian ini,
penulis penelitian ini dilakukan dengan cara mendatangi langsung ke lapangan untuk

memperoleh data-data yang berkaitan de masalah yang dibahas, penelitian ini

dilakukan melalui :

ar pertanyaan yang
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resgndln ‘Tnﬁerhu

Bisa Pindaff:

berbagai
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sumber lai

3.6 Instrumen Variabe

Pengukuran merupakan suatu proses hal mana suatu angka atau simbol
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dilekatkan pada karakteristik atau properti suatu stimuli sesuai dengan aturan
atau prosedur yang telah ditetapkan. (Imam Ghozali: 2005;3). Dalam
penelitian ini menggunakan Skala interval tidak hanya mengkategorikan

variabel ke dalam kelompok, tetapi juga melakukan ranking terhadap
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kategori.(Imam Ghozali: 2005;4). Sedangkan skala untuk instrumen

menggunakan skala Likert karena penelitian ini merupakan penelitian sikap

=
0
()
=
Q
=
=7
©
o
=
=
)
=
<
©
=
=
=-
=
=
P
@
o
@
S
=
S
Q
)
S
o
@
=
=
=
Pel
D
=
15,
@
=
@
=
)
3
o,
@
=
=
=
D
=
~
()
1
<
o
=3
()
=
o
@
=
<
o=
(77
=
S
)
=
=
3,
o
=
)
=
o
@
=
=
=
)
=
=
=
=
-~
Q
—
)
(=
:
=
[
=
()
=
»
c
[
—
=
=
D
»
o)
)
=r




eueyer |MdI 3ILS Jelem Bueh uebunuaday ueyibniow yepiy uednnbuad 'q

eueyer |MdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep Iul siin} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

=
0
@
=
Q
=
=7
©
o
=
=3
)
=
<
©
=
=
=-
=
=
P
@
o
@
S
=
S
Q
)
=
o
@
=
=
=
Pel
D
=
15,
@
=
@
=
)
3
o,
@
=
=
=
D
=
~
()
1
<
o
=3
()
=
o
@
=
<
=
(77
=
S
)
=
)
3,
o
=
)
=
o
@
=
=
=
)
=
=
5.
=
-~
Q
=L
)
=
=
=
[
=
()
=
»
c
[
—
=
=
D
»
o)
)
=r

2%
=
)
=
Q
>

(@]
=
()
=

«Q
c
=

©
(72}
)
o
QO

@
Q
>S5
QO
=
Q
=
(72}
®
(=
=
=
=7
~
Q
=

<
Q
—
=
=
=)
g
Q
=)

o
QO
=
)
=
o
Q
)
—
=
=
=
Q
>
Q.
Q
=)
=
@
=

<
()
o
=
—
el
Q
=)
2]
=
3
o
@
=y

atau persepsi seseorang terhadap suatu objek. Sedangkan skala untuk

instrumen penelitiannya dengan Skala Likert.
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3.7 Metode Analisis dan Pengujian Hipotesis

3.7.1 Metode Analisis Data

Analisis Data bertujuan mengolah data-data penelitian sehingga menghasilkan nilai
yang dapat diartikan.Pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan program data
SPSS versi 16. Adapun analisis data dalam penelitian ini menggunakan beberapa teknik

pengolahan, yaitu :
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Uji Validitas

Uji validitas adalah suatu alat yang digunakan untuk mengukur sah atau valid
tidaknya suatu kuesioner(Ghozali, 2005).Suatu instrumen dikatakan valid apabila
mampu mengukur apa yang diukur, karena suatu alat ukur yang valid mempunyai

validitas yang tinggi. Sebaliknya suatu alat r yang kurang valid memiliki validitas

rendah.Kriteria valid tidaknya pertan penelitian dilakukan dengan

membandingkan nilai rhj ias dilihat dari nilai

Corrected Item- ibili a nilai rtabel

Uji Reliabi

jawaban

Alpha ()

Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas

Menurut Ghozali (2011) menyatakan bahwa : “Uji normalitas bertujuan untuk
menguji apakah dalam model regresi variabel pengganggu atau residual memiliki distribusi
normal”. Dengan kata lainUji Normalitas digunakan untuk memastikan bahwa data yang
digunakan untuk analisis berasal dari data variabel yang berdistribusi normal.Normalitas
harus terpenuhi karena analisis regresi linier ganda merupakan analisis inferensi sehingga
data penelitian seharusnya berasal dari data yang berdistribusi normal. Deteksi normalitas

data pada analisis regresi linier ganda dapat dilakukan sebagai berikut :



Uji normalitas dengan grafik dapat menyesatkan kalau tidak hati-hati, secara visual
kelihatan normal, padahal secara statistik bisa sebaliknya.Oleh karena itu dianjurkan
disamping uji grafik dilengkapi uji statistik. Uji statistik yang dilakukan dengan program SPSS
pada statistik non parametrik Kolmogorof-Smirnov (K-S) Test terhadap nilai observasi dan

nilai prediksi variabel independen terhadap vagabel dependen. Normalitas terpenuhi

apabila probabilitas hitung hasil uji lebih besa araf uji penelitian.
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Tolerance adal

mempunyai nilai

Uji Asumsi Autokorelasi
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Menurut Ghozali (2005:95) “uji autokorelasi bertujuan menguji apakah dalam model
regresi linear ada korelasi antara kesalahan pengganggu pada periode t dengan kesalahan
pengganggu pada periode t-1 (sebelumnya)”. Cara yang dapat dilakukan untuk mendeteksi

adaatau tidaknya autokorelasi adalah dengan melakukan uji Durbin Watson.hasil
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pengolahan data dibandingkan dengan nilai dl dan du pada Durbin-Watson tabel dengan

kriteria sebagai berikut :
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e 1,21 <DW <1,65 =tidak dapat disimpulkan
e 2,35<DW <2,79 =tidak dapat disimpulkan
e 1,65 <DW <2,35 =tidak terjadi autokorelasi

e DW<1,21dan DW > 2,79 =terjadi autokorelasi

Uji Kebaikan model

Uji kebaikan model i ' dihasilkan dari
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model summary d

dihasilkan d

yang utam

model persamaan
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Keterangan :

Y =Kinerja Pegawa

2%
=
)
=
Q
>

(@]
=
()
=

«Q
c
=

©
(72}
)
o
QO

@
Q
>S5
QO
=
Q
=
(72}
®
(=
=
=
=7
~
Q
=

<
Q
—
=
=
=)
g
Q
=)

o
QO
=
)
=
o
Q
)
—
=
=
=
Q
>
Q.
Q
=)
=
@
=

<
()
o
=
—
el
Q
=)
2]
=
3
o
@
=y

A = Nilai konstanta

b1 = Koofisien regresi variabel Kemampuan

b2 = Koofisien regresi variabel Disiplin

X1=Kemampuan
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X2 =Disiplin
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3.7.2. Pengujian Hipotesis

Pengujian hipotesis dilakukan dengan uji-t dan uji F. Pengujian hipotesis dalam
penelitian sebanyak empat kali sesuai dengan hipotesis penelitian.
Uji regresi parsial bisa disebut dengan uji-t digunakan untuk menguji signifikansi

pengaruh variabel independen secara parsial terhadap variabel dependen. Pengaruh

parsial ditunjukkan oleh koefisien regresi d amaan regresi linier ganda sehingga

hipotesis statistik yang diajukan

Ho: bi =0: tidak ad
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Uji Hipotesis Pertama

Hipotesis yang diajuka plin terhadap

kinerja pegawai PT.Bisa Pindah Jakarta Timur”
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Hipotesis statistiknya yaitu :

H,0:b1=0 : tidak ada pengaruh kemampuan dan disiplin terhadap kinerja pegawai

PT.Bisa Pindah Jakarta Timur
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H.a:bl20 : ada pengaruh kemampuan dan disiplin terhadap kinerja pegawai

PT.Bisa Pindah Jakarta Timur
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Kesimpulan diterima atau ditolaknya H;0 dan H,a sebagai pembuktian yaitu :

a. lJika probabilitas t hitunglebih kecil daripada taraf uji penelitian (Sig t < a) maka H0 ditolak
dan H,a diterima yang memiliki arti bahwa variabel kemampuan secara parsial memiliki

pengaruh signifikan terhadap variabel kinerja pegawai.

b. Jika probabilitas t hitung lebih besar daripada tz penelitian (Sig t > a) maka H,a ditolak

dan H;0 diterima yang memiliki a ap secara parsial memiliki
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a pegawai

H,a : b2 # 0 : ada pengaruh kemampuan dan disiplin terhadap kinerja pegawai PT.Bisa

Pindah Jakarta Timur

Kesimpulan diterima atau ditolaknya H,0 dan H,a sebagai pembuktian yaitu :

c. lJika probabilitas t hitung lebih kedil daripada taraf uji penelitian (Sig t < a) maka H,0
ditolak dan H,a diterima yang memiliki arti bahwa variabel kemampuan secara parsial memiliki

pengaruh signifikan terhadap variabel kinerja pegawai.

b. Jika probabilitas t hitung lebih besar daripada taraf uji penelitian(Sig t > a) maka H,a



ditolak dan H,0 diterima yang memiliki arti bahwa variabel kemampuan secara parsial

memiliki pengaruh tidak signifikan terhadap variabel kinerja pegawai.
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