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ABSTRAK

Gaya Kepemimpinan dan Kompensasi merupakan dua dari beberapa
faktor yang mampu mempengaruhi kinerja guru di SMA Bina Bangsa Mandiri.
Untuk membuktikan pengaruh keduanyadmaka dilakukan penelitian ini dengan

Penelitian ini dila
32 guru sebagai

s ganda sebagai
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ABSTRACT

Leadership style and compensatios are two of several factors that are able
to influence the performance of teacher in Bina Bangsa Mandiri High school.
These research aimed to determine the effect, leadership style and compensation
in Bina Bangsa Mandiri High School.

Research conducted in Bin
teacher as the research samp
covered by the five rating
research was cond
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menemukan kendala hingga mencarisolusinya.

9. Untuk Vina, Lusy, Atikah yang seladts memberikan support baik berupa

bantuan ataupun motivasi ag menyelesaikan penelitian

tanpa tekanan yang b

11.

daShentinya meno
epyelesai [
[

kritik dan saran ya

lagi nantinya. Penuli agi penulis

dan para pembaca

Jakarta, 22 Agustus 2019

Penulis

Dini Feby Rismayanti
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BAB 1
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Dalam Lembaga Pendidikan, Gur piliki peran dan kedudukan yang

ag memiliki fungsi untuk

lembaga harus mengetahui faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi Kinerja

guru, karena pada dasarnya guru merupakan seseorang yang bekerja memberikan
waktu dan tenaganya kepada sekolah, dan sebagai kontra prestasi kinerjanya maka
sekolah harus memperhatikan beberapa faktor agar dalam penerapannya tidak
terdapat kesalahan hingga memberikan efek yang tidak baik pada kondisi

psikologis bagi guru itu sendiri dalam pelaksanaan tugasnya.
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Diantara faktor penting yang mempengaruhi Kkinerja guru adalah gaya
kepemimpinan. Gaya Kepemimpinan adalah sekumpulan ciri yang digunakan
pimpinan untuk memengaruhi bawahan agar sasaran organisasi tercapai. Gaya

kepemimpinan yang menunjukkan, secara langsung maupun tidak langsung,

tentang keyakinan seorang pimpinan terhad pampuan bawahannya (Rivai,

pendidikan swasta

seko& IEI'IJLE aturan

(BAA

m kelas dan_melakukan.kegi

dipatuhi o

khas dari
sebelum mu

merupakan salaf

Bangsa mandiri
Pun dalam pelaksa
pada saat memberika
tegas kepada murid,
diinginkan oleh pimpinan.

Adapula faktor lain yang mempengaruhi Kinerja guru, yaitu; Kompensasi,
pemberian kompensasi bertujuan membantu pegawai memenuhi kebutuhan diluar
kebutuhan rasa adil, serta meningkatkan motivasi kerja karyawan dalam
menyelesaikan tugas-tugas yang menjadi tanggung jawabnya. Upah atau gaji

menekankan pada balas jasa yang bersifat finansial, sedangkan kompensasi
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mencakup balas jasa finansial maupun non-finansial. Kompensasi merupakan
pemberian balas jasa, baik secara langsung berupa uang maupun tidak langsung
berupa penghargaan (Nurzaman, 2014: 179).

Berdasarkan penelitian (Budi Azwar:2013) yang menyatakan bahwa

kompensasi perpengaruh secara positif dap an, Maka kompensasi dapat

dikatakan sangat penting begitup diri, hal ini karena

kompensasi

merupakap

keluarganya, selai

1.2 Rumusan

) IPWIJA (

g diatas maka perumusa

Berdasarkan

SMA Bina Bangsa
2. Apakah terdapat pengaruh antara kompensasi terhadap kinerja guru di SMA
Bina Bangsa Mandiri?
1.3 Tujuan Penelitian
Menurut rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini adalah sebagai

berikut:
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1. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja guru di
SMA Bina Bangsa Mandiri.
2. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja guru di SMA Bina

Bangsa Mandiri.

1.4 Manfaat Penelitian

1. Bagi SMA Bina Bangsa Mandi

penulis untuk

manajemen.
1.5 Sistematika Penu
1. BAB 1, Pendahu
proposal, yang berisi: latar belakang, perumusan masalah, tujuan penelitian,
manfaat penelitian, dan sistematika penulisan.
2. BAB 2, Tinjauan Pustaka: Bab 2ini meliputi: landasan teori, penelitian
terdahulu, kerangka pemikiran, dan hipotesis. Yang berisi tentang teori,
perbandingan, bahkan merumuskan jawaban sementara terhadap masalah dan

sub masalah penelitian.
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BAB 3, Metodologi Penelitian: Bab 3 ini merupakan bagian yang berisi
penjabaran secara rinci tentang metode yang akan digunakan dan elemen-
elemen penting seperti: waktu dan tempat penelitian, desain penelitian,

operasionalisasi variable, metode pengumpulan data, populasi, sample dan

metode sampling, pun instrumentasi penelitian, serta rancangan

metode analisa dan pengujia

aran .SP;[{b;aEﬂ akan
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BAB 2

TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Landasan Teori

2.1.1. Manajemen Sumber Daya Ma
Manajemen sumber u yang mempelajari

embuat pekerjaan,

manusia untuk me

Berdasarkan pendapat ahli diatas maka dapat disimpulkan bahwa
manajemen sumber daya manusia adalah ilmu yang mempelajari tentang
bagaimana memberdayakan dan memelihara sumber daya manusia untuk
memberikan hasil dalam bentuk kinerja yang mampu mencapai tujuan

perusahaan.

2.1.1.1Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia
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Hasibuan membagi fungsi-fungsi manajemen sumber daya manusia
menjadi 11 fungsi. Penjelasan singkat terkait 11 fungsi manajemen sumber daya

manusia sepertidibawah ini :

1. Perencanaan

Pada tahap awal manusia adalah

melaksanakan perenca i DE manusia

berbagai
posisi dalam organi : j S an berbagai

faktor-faktor lainnya agar tercipta sinergisitas dalam organisasi/perusahaan.

3. Pengarahan

Pengarahan terhadap karyawan dilakukan dengan tujuan agar semua karyawan
mau bekerja sama dalam proses penapaian tujuan organisasi/perusahaan

bersamaan dengan tujuan tiap karyawan.



eueyer [MdI J1LS uizi edue) undede ynjaq wejep 1ul siin} eAIeY yninjas neje ueibeges yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|iq z

eueYer |MdI 31LS Jefem Buek uebunuaday ueyibniaw yepn uedinbuad q

o
9
[0
=
Q@
=
=
o
=
=5
)
=)
<
o
=
=
=4
c
=
P
()
o
@
=
=
=
Q
[
=
=
@
=
(=%
S
=
)
=
o
@
=
@
=
[
=
o
@
=
=
=
<)
=
Pl
)
5 |
<
o
3.
)
=r
o
@
=)
<
c
@
(o
=
)
=]
[}
©
o
=S
)
=,
gl
@
>
c
=
D
=
=
S
=
=
)
=4
()
=
o
.
()
=
)
=
»
=
()
=t
=
=
D
17
o8
)
=

—
9
)
=
QO
>

«
=
@
=3

[(a]
C
=

©
723
D
o
QO

=
Q
=
QO
—
Q
o=
(23
o8
c
=
c
=3
=
Q
<
QO
—
=
P
=)
—
Q
=}
=)
QO
3
@
-
Q
Q
-
—
{ o=
=
=
QO
>
o
QO
=
3
(9]
3
<
(%)
o
C
—
=
Q
3
(%2}
c
=
o
()
oy

T
o
2
o
S
~
&
=
=
o
=
=
Q.
c
=5
o
)
=
@
c
S
o
o
S
()

©
L
o
B
o
S
~*
)
3
=
2
®
o
o
o
=
=
2
Q
Q
3
-
m
x
o
=
o
3
2
&
o
o
0
-
8

4. Pengendalian

Aktivitas untuk mengontrol atau mengawasi tiap kinerja dari setiap karyawan
maupun manajer untuk tetap berjalan pada kebijakan perusahaan pada pencapaian

tujuan. Kegiatan pengendalian memiliki tuj untuk meminimalisir terjadinya

penyimpangan.

5. Pengadaan

dan ind

pendidikan dan pelé

7. Kompensasi

Kompensasi merupakan kompensasi atas jasa bagi karyawan yang berprestasi.
Balas jasa dapat berupa bonus, kenaikan gaji maupun promosi jabatan. Fungsi
manajemen sumber daya manusia yang satu ini dapat dijadikan motivasi untuk

menaikkan kinerja karyawan.
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8. Pengintegrasian

Pengintegrasian merupakan fungsi yang sangat penting dalam fungsi-fungsi
manajemen sumber daya manusia. Pengintegrasian adalah kegiatan untuk

menyatukan kepentingan dari individu-individu tiap karyawan dan sumber daya

manusia di perusahaan yang lai perusahaan.Lebih jauh

kepentingan/tujuan perusah pagi tiap individu

manusia pada organisasi maupaun perusahaan. Kegiatan ini dilaksanakan untuk

mengefektifkan proses meraih tujuan.

11. Pemberhentian

Pemberhentian atau lebih dikenal dengan pemutusan hubungan kerja (PHK)
terhadap karyawan diperlukan jika karyawan sudah tidak memenuhi ketentuan

yang diberlakukan perusahaan.Pemutusan kontrak kerja juga dapat menjadi
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cambuk bagi karyawan lain untuk terus meningkatkan kapasitas dalam rangka

mengembangkan suatu organisasi/perusahaan yang ditempatinya.

2.1.2Gaya Kepemimpinan

Gaya kepemimpinan merupakan salafisatu aspek penting untuk mencapai

dan meningkatkan keberhasilan kepe pg dalam suatu organisasi,

terdapat definisi-definisi ga

Menurut & : ) impi orma

perilaku

sasaran organisas j atau daTtPWa}ﬁ&b(ﬁm

tidak langsung, ter
bawahannya. Artinya i, sebagai
hasil kombinasi dari falsafah, keterampilan, sifat, sikap, yang sering diterapkan

seorang pemimpin ketika ia mencoba memengaruhi kinerja bawahannya.

Menurut (Kartini Kartono, 2008:34) Gaya kepemimpinan adalah sifat,
kebiasaan, tempramen, watak dan Kkepribadian seorang pemimpin dalam

berinterkasi dengan orang lain.




eueyer [MdI J1LS uizi edue) undede ynjaq wejep 1ul siin} eAIeY yninjas neje ueibeges yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|iq z

eueYer |MdI 31LS Jefem Buek uebunuaday ueyibniaw yepn uedinbuad q

o
9
[0
=
Q@
=
=
o
=
=5
)
=)
<
o
=
=
=4
c
=
P
()
o
@
=
=
=
Q
[
=
=
@
=
(=%
S
=
)
=
o
@
=
@
=
[
=
o
@
=
=
=
<)
=
Pl
)
5 |
<
o
3.
)
=
o
@
=)
<
c
@
(o
=
)
=]
[}
©
o
=S
)
=,
gl
@
>
c
=
D
=
=
S
=
=
)
=4
()
=
o
.
()
=
)
=
»
=
()
=t
=
=
D
17
o8
)
=

—
9
)
=
QO
>

«
=
@
=3

[(a]
C
=

©
723
D
o
QO

=
Q
=
QO
—
Q
c
(23
o8
c
=
c
=3
=
Q
<
QO
—
=
P
=)
—
Q
=}
=)
QO
3
@
-
Q
Q
-
—
{ o=
=
=
QO
>
o
QO
=
3
(9]
3
<
(%)
o
C
—
=
Q
3
(%2}
c
=
o
()
oy

T
o
2
o
S
~
&
=
=
o
=
=
Q.
c
=5
o
)
=
@
c
S
o
o
S
()

©
L
o
B
o
S
~*
)
3
=
2
®
o
o
o
=
=
2
Q
Q
3
-
m
x
o
=
o
3
2
&
o
o
0
-
8

11

Berdasarkan pengertian dari para ahli di atas, maka disimpulkan bahwa
gaya kepemimpinan adalah sifat atau perilaku seorang pemimpin dalam

berinteraksi dan memengaruhi bawahannya dan untuk mencapai suatu tujuan.

2.1.2.1 Macam-macam Gaya Kepemimpina

Seorang pemimpin yang otokratik ialah seorang pemimpin yang:
a. Menganggap organisasi sebagai milik pribadi
b. Mengidentikan tujuan pribadi dengan tujuan organisasi
c. Tidak mau menerima kritik, saran, dan pendapat

d. Terlalu tergantung dengan kekuasaan formalnya
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e. Dalam tindaknya penggeraknya sering mempergunakan approach yang
mengandung unsur paksaan dan puntif (bersifat menghukum)
2. Tipe pemimpin yang militeristik

Perlu diperhatikan terlebih dahulu bahwa yang dimaksud seorang

pemimpin tipr militeristik berbeda dengan pin modern. Seorang pemimpin

yang bertipe militerlistik ialah iki sifat-sifat:

inisiatif

d. Sering bersika

4. Tipe pemimpin yang kharismatik
Para pengikut terpacu kemampuan kepemimpinan yang heroik atau yang
luar biasa ketika mengamati perilaku-perilaku tertentu pemimpin mereka, tipe

pemimpin yang karismatik adalah:
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a. Visi dan artikulasi, dia memiliki visi yang ditujukan dengan sasaran ideal
yang berharap masa depan lebih baik daripada status quo, dan mampu
mengkK larifikasi pentingnya visi yang dapat dipahami.

b. Rasio personal.

c. Peka terhadap lingkungan, merek enilai secara realistis kendala

lingkungan sumber da

Selalu berusa

2.1.2.2 Dimensi dan
Dimensi dan indikator yang digunakan dari Robert House (Robin dan

Coutler, 2011:147)

1. Tipe Direktif
a. Pemimpin yang memberi tahu apa yang harus dikerjakan
b. Bimbingan khusus

c. Mentaati peraturan
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d. Jadwal yang spesifik
2. Tipe Suportif
a. Perhatian terhadap kebutuhan

b. Iklim kerja yang baik

3. Tipe Partisipatif

a. Konsultasi pengambi

S

penGaps

menjadi karyawa faktor

yang membuat ses pengertian
kompensasi menurut para ahli, yaitu:
Menurut (Ardana, 2012:153) adalah segala sesuatu yang diterima oleh

karyawan sebagai balas jasa atas kontribusinya kepada perusahaan atau

organisasi.

Menurut (Sastrohadiwiryo, 2011:125) adalah imbalan jasa atau balas jasa

yang diberikan perusahaan kepada para tenaga kerja, karena para tenaga kerja
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tersebut telah memberikan sumbangan tenaga dan pikiran mereka demi kemajuan

perusahaan guna mencapai tujuan yang ditetapkan.

Lalu ada pula menurut (Yani, 2012:139) kompensasi adalah bentuk

bayaran dalam bentuk manfaat dan insentifguntuk memotivasi karyawan agar

produktivitas semakin meningkat.

Dari tiga pengerti

merupakan bentu

1. lkatan Ker
kerjasama formal a
tugas-tugasnya deng , gusE membayar
kompensasi sesuai dengan perjanjian yang disepakati.

2. Kepuasan kerja, dengan balas jasa karyawan akan dapat memenuhi
kebutuhan-kebutuhan fisik, status social, dan egoistiknya sehingga memperoleh
kepuasan kerja dari jabatannya.

3. Pengadaan efektif, jika program kompensasi ditetapkan cukup besar,

pengadaan karyawan yang qualifield untuk perusahaan akan lebih mudah.
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4. Motivasi, jika balas jasa yang diberikan cukup besar, manajer akan lebih
mudah memotivasi bawahannya.
5. Stabilitas karyawan, dengan program kompensasi atas prinsip adil dan layak

serta eksternal konsistensi yang kompetitif maka stabilitas karyawan akan lebih

terjamin karena turnover relatif kecil.

6. Disiplin, dengan pemberi gesar maka disiplin

peraturan-

(Hasibuan, 2(Q ompensasi

secara umum, Yaitu:

1. Kompensasi Langsung

a. Gaji
b. Bonus
c. insentif

2. Kompensasi tidak langsung
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a. Asuransi
b. Tunjangan Hari Raya (THR)
c. Tunjangan konsumsi

d. Fasilitas

2.1.4Kinerja Guru

Kinerja merupakan te

berdasarkan ketentu

(Edison, 2016:190).

Berdasarkan UU No.14 Tahun 2005 Tentang Guru, ialah seorang pendidik
professional dengan tugas utamanya mendidik, mengajar, membimbing,
mengarahkan, melatih, menilai dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan

anak usia dini melalui jalur formal pendidikan dasar dan pendidikan menengah.
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Kinerja Guru merupakan kemampuan seorang guru dalam melaksanakan
tugas pembelajaran di madrasah dan bertanggung jawab atas peserta didik
dibawah bimbingannya dengan meningkatkan prestasi belajar peserta didik. Oleh

karena itu, kinerja guru itu dapat diartikan sebagai suatu kondisi yang menunjukan

kemampuan seorang guru dalam menj tugasnya di madrasah serta
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menggambarkan adanya sua guru dalam atau

selama melakukan aktivi
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1. Kecerdasan

Kecerdasan memegang peranan penting dalam keberhasilan pelaksanaan

tugas-tugas seorang pendidik dalam proses pembelajaran. Semakin rumit dan

eueyer [MdI J1LS uizi edue) undede ynjaq wejep 1ul siin} eAIeY yninjas neje ueibeges yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|iq z

makmur tugas-tugas yang diemban, makin tinggi kecerdasan yang diperlukan.
Seseorang yang cerdas jika diberikan tugas yang sederhana dan monoton

mungkin akan terasa jenuh dan akan berakibat pada penurunan Kinerjanya.

2. Keterampilan dan kecakapan
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Keterampilan dalam kecakapan orang berbeda-beda. Hal ini dikarenakan

adanya perbedaan dari berbagai pengalaman dan latihan

3. Kemampuan dan minat

bekerja secara dialami

seseorang ditemp Sini adalah
situasi kerja, rasa aman, gaji yang memadai, kesempatan untuk

mengembangkan karir, dan rekan kerja yang kologial.

2. Lingkungan keluarga

Keadaan lingkungan keluarga dapat mempengaruhi Kinerja seseorang.

Ketegangan dalam kehidupan keluarga dapat menurunkan gairah kerja.

3. Komunikasi dengan kepala sekolah
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Komunikasi yang baik di sekolah adalah komunikasi yang efektif. Tidak
adanya komunikasi yang efektif dapat mengakibatkan timbulnya salah

pengertian.

4. Sarana dan prasarana

Adanya sarana dan prasa membantu guru dalam
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meningkatkan kinerjany.

2.1.4.2. Dimensj
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Menunjukkan banyaknya jumlah jenis pekerjaan yang dilakukan dalam

satu waktu sehingga efisiensi dan efektivitas dapat terlaksana sesuai dengan

tujuan perusahaan.
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mempertanggung jawabkan hasil kerja serta sarana dan

Menunjukkan seberapa besar pegawai dalam menerima dan melaksanakan

prasarana yang digunakan dan prilaku kerjanya setiap hari.
Ketersediaan pega

3. Tanggung Jawab
pekerjaannya,
4. Kerja Sama

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI Jakarta
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2.2 Penelitian terdahulu
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No | Peneliti Judul Tahun Hasil Penelitian
.| Alisyah Pitri Pengaruh 2017 Hasil ~ penelitian,
Kompensasi kompensasi cukup

Terhadap Kinerja mempengaruhi

Guru di SMP Negeri
3 Batu Sangkar

Rudi Hermansyah

Andriyani

Emilia

terhadap

kinerja guru.

Hasil penelitian
menunjukan bahwa

arya
AL-JARAHD
NDONESHA

aVVlJA(

e

P ngn K ..

()]
|

pinan
berpengaruh

: terhadap
ak kinerja karyawan
Rapih Yogyakarta
Budi Azwar Pengaruh 2013 Kompensasi
kompensasi terhadap berpengaruh positif
kinerja guru SLTA dan signifikan pada
di Kecamatan kinerja guru
Bangkinang
.| Agustinus Pengaruh 2011 Kompensasi
Nugroho kompensasi terhadap langsung dan tidak
Kinerja karyawan langsung memiliki
coffee  shop  di pengaruh yang
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Surabaya signifikan terhadap
kinerja karyawan

Tabel 2.1

2.3 Kerangka Pemikiran

1. Pengaruh Gaya Kepemimpinangh

Gaya kepemimpinan pemin mempengaruhi

M

2. Pengaruh Kompe

Kompensasi yaitu dimana pegawai menerima imbalan atas jasa yang telah
diberikan kepada perusahaan, Pun adapula bayaran dalam bentuk manfaat atau
intensif untuk memotivasi pekerja agar produktivitasnya semakin meningkat
(YYani, 2012:139) Hal ini di dukung oleh penelitian (Alisyah Fitri: 2017), (Budi
Azwar: 2013), (Agustinus Nugroho: 2011) yang menyatakan bahwa Kompensasi

berpengarus Signifikan terhadap Kinerja guru.
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adap kinerja g

pinan berpengaruh ter

Gaya Kepemimpinan
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BAB 3

METODOLOGI PENELITIAN

3.1 Tempat dan Waktu Penelitian
Penelitian ini dilaksanakan di SMA BI BANGSA MANDIRI. Perelitian
ini dimulai pada bulan Juni jian Jadwal penyusunan

penelitian ini sebagai berik

G\ ILMy

Tabel 3.1 G
t, / Ju uli 2019

| mgh ‘i‘ul RE

Penelitia Iuo

Penyusuna sa

Pengumpulan

Analisis Data [ S —

Pelaporan g

3.2 Desain Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah explanatory
research tipe kasual yang berupaya menguji pengaruh variabel independen
terhadap variabel dependen. Lingkup penelitian ini adalah menguji pengaruh
Gaya Kepemimpinan dan Kompensasi terhadap Kinerja Guru di SMA Bina

Bangsa Mandiri.
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Terdapat 3 variabel penelitian yaitu 2 variabel independen dan 1 variabel dependen.
riabel independen yang pertama yaitu Gaya Kepemimpinan dengan simbol X1 dan
riabel kedua yaitu Kompensasi dengan simbol X2. Satu variabel dependen yaitu Kinerja
uru dengan simbol Y. Kelayakan model penelitian ditunjukkan oleh nilai R Square dengan

i F (Sig. F) dan pengaruh antar variabel ditunjukkan oleh nilai koefisien regresi (b1 untuk
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Operasionalisasi Variabel
Definisi konseptual dan operasionalisasi variabel pada penelitian ini adalah sebagai

rikut :



Indikator Variabel Penelitian

Variabel Indikator Skala
Gaya Kepemimpinan 1. Direktif Likert
(X1) 2. Suportif
Gaya Kepemimpinan 3. Partisipatif
merupakan norma perilaku |4- Berorientasi
Prestasi

yang digunakan oleh
seseorang pada saat orang
tersebut ingin

mempengaruhi perilaku
orang lain seperti yang |
lihat. (Thoha, 2013:49
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untuk melaksa
menyelesaikan
tanggung jawab sesua
dengan harapan dan tujuan
yang telah ditetapkan
(Supardi, 2014:45)
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4 Populasi, Sampel dan Metode Sampling

4.1 Populasi

Populasi merupakan gabungan dari seluruh elemen yang berbentuk peristiwa, hal atau
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ang yang memiliki karakteristik serupa yang menjadi pusat perhatian oleh peneliti karena




pandang sebagai sebuah lingkungan penelitian (Ferdinand, 2011). Populasi penelitian ini

lalah Guru SMA BINA BANGSA MANDIRI yang berjumlah 32 orang.

4.2 Sampel dan Metode Sampling
Sampel menurut Sujarweni (2015: 81) adalah sejumlah karakteristik yang dimiliki
eh populasi yang digunakan untuk penelitian. Bila populasi besar, penelitian tidak mungkin

engambil semua untuk penelitian. Misalnya ke erbatasnya dana, tenaga dan waktu,
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melalui

Data Sekunder yaitu € ) k ata yang telah
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diolah). Data yang te tur organisasi,
maupun data berupa laporan keuangan.
5.2 Teknik pengumpulan Data

Metode pengumpulan data merupakan metode atau cara yag digunakan peneliti untuk

BueYer |MdI J1LS uizi edue) undede ynjeq wejep 1ul siny eAIey yninjas neje ueibeqes yeAueqiedwaw uep ueywnwnbusw Bueleq Z

endapatkan data dalam suatu penelitian. Dalam penelitian ini metode yang digunakan untuk

engumpulkan data adalah:



Studi kepustakaan dalam metode pengumpulan yang dilakukan dengan mencari informasi
melalui sumber tulisan/bacaan untuk memberikan landasan teori dan pengarahan dalam
penelaahan terhadap permasalahan penelitian.

Kuesioner (Angket) adalah metode pengumpula data dengan menggunakan daftar isian

atau daftar pernyataan yang telah dibuat oleh peneliti untuk diajukan kepada subjek

KETERANGAN
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D05: 41). Analisis selanj nakan software
SS.
6.1 Uji Validitas

Validitas berasal dari kata validity yang mempunyai arti sejauh mana ketepatan dan

BueYer |MdI J1LS uizi edue) undede ynjeq wejep 1ul siny eAIey yninjas neje ueibeqes yeAueqiedwaw uep ueywnwnbusw Bueleq Z

rcermatan suatu alat ukur dalam melakukan fungsi ukurnya. Suatu alat ukur atau instrumen
engukuran dapat dikatakan memiliki validitas yang tinggi apabila apabila alat tersebut
enjalankan fungsi ukurnya, atau memberikan hasil ukur yang sesuai dengan maksud

lakukannya pengukuran tersebut. Alat yang menghasilkan data yang tidak relavan dengan



juan pengukuran dikatakan sebagi alat ukur yang memiliki validitas rendah (Sugiyono,
W10). Uji Validitas dihitung dengan menggunakan korelasi Pearson, dimana kuesioner
atakan valid apabila r hitung (Corrected Item Total Corelation)> r tabel dan kuesioner
atakan tidak valid apabila r hitung apabila r hitung <r tabel.

6.2 Uji Reliabilitas

Reliabilitas merupakan penerjemahan dari

reliability. Pengukuran yang dimiliki

liabilitas tinggi disebut sebagai pengukure eliable). Meskipun reliabilitas

Buepun-Buepun 1Bunpuipq eydig yey
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11:3184) Suatu
sien Cronbach’sA Iphaymintma
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p satu variabel
. Analisis regresi linier ganda
dahului uji persyaratan analisis yaitu uji asumsi klasik. Uji asumsi klasik digunakan untuk

embuktikan bahwa model persamaan regresi linier ganda dapat diterima secara

BueYer |MdI J1LS uizi edue) undede ynjeq wejep 1ul siny eAIey yninjas neje ueibeqes yeAueqiedwaw uep ueywnwnbusw Bueleq Z

onometrika karena memenuhi penaksiran BLUE (Best Linier Unbiased Estimator) artinya
naksiran tidak bias, linier dan konsisten. Uji asumsi terdiri dari uji normalitas, linieritas,
ultikolinieritas, autokorelasi, dan heteroskedastisitas, yang dapat dijelaskan sebagai berikut

ulyanto dan Wulandari, 2010: 181) :



Uji Normalitas
Uji normalitas menurut Imam Ghozali (2016: 154) yaitu untuk mengetahui apakah data

da persamaan regresi yang di hasilkan berdistribusikan normal atau berdistribusi tidak

)rmal. Persamaan regresi dikatakan baik jika mempunyai data variabel bebas dan variabel
kait berdistribusi mendekati normal atau tidak normal sama sekali. Uji normalitas

perluka  karena untuk melakukan pengujiapspengujian variabel lainnya dengan

engasumsikan bahwa nilai residual mengi pormal. Jika asumsi ini dilanggar

Buepun-Buepun 1Bunpuipq eydig yey
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ngan nol
ultikolinieritas yaitu ac 2| bebas tidak
harapkan sehingga pengujian dilakukan G Kan tidak terjadi multikolinieritas

ng menunjukkan variabel bebas satu dengan lainnya setara (independen). Tidak terjadinya

ultikolinieritas atau terpenuhi uji pengujian dilakukan dengan melihat nilai VIF dan
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lerance yaitu jika:
- Nilai tolerance seluruh variabel independen mendekati angka 1 dan atau lebih

besar daripada 0.2



- Nilai VIF seluruh variabel independen berada di seputar angka 1 dan tidak boleh

lebih dari 10.

Uji asumsi Autokorelasi

Model regresi yang baik adalah yang tidak terjadi autokorelasi dimana pengujian

lakukan dengan melihat nilai Durbin-Watson hasil pengolahan data dibandingkan

engan nilai dl dan dua pada Durbin-Watson iteria sebagai berikut:
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1.21 <DWH<1.65 = tidak dag

2.35<DW<2.79 = 4i

1.65<DW«<

7.1.1 Anali

Analisis
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enjelaskan reliabilitas nile
7.1.2 Model Persamaan Regresi Linie
Model persamaan regresi linier ganda dengan dua variabel independen dan satu

riabel dependen adalah sebagai berik ut:
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Y =a+blX1 +h2X2
X1 = Gaya Kepemimpinan
X2 = Kompensasi

Y = Kinerja Guru



a = Konstanta
bl = Koefisien Regresi Gaya Kepemimpinan

b2 = Koefisien Regresi Kompensasi

7.2 Uji Model
Sebelum dilakukan pengujian hipotesis, terlebih dahulu dilakukan uji kelayakan model

itu menganalisis kemampuan model persamaangegresi linier ganda dalam menjelaskan

engaruh Gaya Kepemimpinan dan Kompea
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- Jika Sig F >0, ma i penelitian tidak
layak digunakan untuk menjelask epemimpinan dan Kompensasi
terhadap Kinerja Guru di SMA Bina Bangsa Mandiri.

7.3 Pengujian Hipotesis
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Pengujian hipotesis penelitian dilakukan dengan uji-t. Pengujian hipotesis dalamp
elitian sebanyak dua kali sesuai dengan hipotesis penelitian.

Uji hipotesis pertama



Hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini adalah terdapat pengaruh Gaya
epemimpinan terhadap Kinerja Guru di SMA Bina Bangsa Mandiri. Hipotesis statistik yang
ajukan adalah sebagi berikut:

Hi0 :b1 =0 : tidak ada pengaruh
Hia :bl # 0 : ada pengaruh

Pengujian hipotesis dilakukan dengan uji-t yaitusme mbandingkan nilai probabilitas (sig t)

hadap taraf uji penelitian (a0 = 0.05). akan untuk menguji hipotesis
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Hza : b2 # 0 : ada pengaru

engujian hipotesis dilakukan dengan uji-t yairu membandingkan nilai probabilitas (sig-t)

hadap taraf uji penelitian (oo = 0.05). Kriteria yang digunakan untuk menguji hipotesis
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lalah sebagai berikut:
- Jika sig-t < a, maka H»0 ditolak dan Hpa diterima artinya terdapat pengaruh Gaya

Kepemimpinan terhadap Kinerja Gurudi SMA Bina Bangsa Mandiri.



Jika Sig t < o, maka H,0 diterima dan Hpa ditolak, artinya tidak terdapat pengaruh

Kompensasi terhadap Kinerja Guru di SMA Bina Bangsa Mandiri.
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