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ABSTRAK

Disiplin dan Motivasi Kerja adalah dua faktor dari beberapa faktor yang
relatif besar yang diduga mempengaruhi. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui pengaruh Disiplin dan Motivasi Kerja terhadap Karyawan pada PT
Buana Masa Metalindo.

Penelitian dilakukan di PT B
karyawan sebagai sampel peneli
kuesioner yang dicakup oleh g
tidak setuju. Penelitian k

indo dengan mengambil 90
an instrumen
tuju hingga sangat

yang diajuk
Karyawan; 2
Karyawan.

Kata kunci:

Disiplin, Motivasi K
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ABSTRACT

Discipline and Work Motivation are the two factors of a few relatively
large factors suspected to influence. These research aimed to determine the effect
of Disciplin and Work Motivation to oyee on the PT Buana Masa
Metalindo.

Research conducted a
employees as the researc
instruments covered 4

research data.
coeficient are

influence.
Base O
Discipline,

Key words:
Discipline, Wor
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penulis tetap berharag

10.

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta




BLeYer |MdI 31LS uizi edue) undede ynjaqg wejep 1ul sijn} eAiey yninjas neje uelibegas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Bueleq 'z

eueyer [Mdl 31LS Jefem Bueh uebuijuaday ueyibniaw yepn uednnbusd °q

=
o
@
=
«Q
C
o
©
Q
=
=
Q
-
<
QO
o
>
=
=
~
x
(9
o
@
=
="
=
«Q
Q
-
©
@
=
=
e
=
QO
=
o
@
-
@
=
Q
_.3
)
()
=
=5
&
QO
5
=
Q
-
NS
QO
=
Q
=
©
@
=)
<
o=
(2}
oy
3
Q
=
)
©
o
=
Q
=
©
@
=2
=
=
Q
=
=
=
[~ 13
=
QO
e
Q
(=
:
=
Q
[ o=
Q
o)
2]
o
QO
—
ot
=
Q
w
D
QO
=

—
9
o
=
)
=,
Q@
=)
@
3
Q
=
=y
©
w
o)
o
)
Q
()
=]
)
=L
()
=
»
@
=
-
=
=
=
()
-
<
o
=
=f
=
3.
(e
[
3
o
()
=
@
=
Q
)
=|
—
c
=]
=
()
5
Q
()
=
=
@
=,
<
@
o
=
=
=
()
=
%)
=
=)
o
@
.y

s
D
D
2]
S
[
o
o
=
o
B
B
Q
(=
=
Q.
o
=
o«
=
5
Q.
o
o
(o]

©
-
i
-
0,
°
~*
8
3
=
2
®
2
o
o
=
=
=
Q
Q
3
=
m
3
o
=
o
3
3
c
o
a
)
-
o

DAFTAR ISI

HalamMan JUUL ... ettt e e e i

Halaman PersemMBanan .......ooo oo e e e e e e e e e e ii

Halaman Surat Pernyataan ...................
Halaman Persetujuan Dosen P.

Halaman Surat Penges i.ee V0. . . i

Abstrac ..
Kata Pengantar...........
Daftar Isi.....

Daftar Tabel..>:

Daftar Gambar . .. A XV

Daftar Lampiran .} N Y XVi

BAB1 PENDAHU

1.1, Latar BelaKamg e e st e 1
1.2. Perumusan Masalah...........ccccoriiiiiiiii e 5
1.3, Tujuan Penelitian .........cccooveiiiiiiiiee e 5
1.4, Manfaat PEnelitian........ccooioiiiiiiee e 5
1.5. Sistematika PenUlSAN ..ot 6
BAB2 TINJAUAN PUSTAKA
2.1, Landasan TEOMT ..ccoeierierieieiiesieseee et s 8
2.1.1. Sumber Daya ManUSIA .........cccccerreririninienienese e 8
2.1.1.1. Pengertian Sumber Daya ManuSIa.............cocevvverueiieeinesieeseeinennnns 8
2.1.1.2. Komponen Sumber Daya Manusia ..........cccceververenenenenenieneenns 9
2.1.1.3. Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia..............ccccccverveenenn. 10



BLeYer |MdI 31LS uizi edue) undede ynjaqg wejep 1ul sijn} eAiey yninjas neje uelibegas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Bueleq 'z

eueyer [Mdl 31LS Jefem Bueh uebuijuaday ueyibniaw yepn uednnbusd °q

2
o
@
=
«Q
C
o
©
Q
=
=
Q
-
<
QO
o
>
=
=
~
x
(9
o
@
=
="
=
«Q
Q
-
©
@
=
=
e
~
QO
=
o
@
-
@
=
Q
_.3
)
()
=
=5
&
QO
5
=
Q
-
NS
QO
=
Q
=
©
@
=)
<
o=
(2}
oy
3
Q
=
=
©
o
=
Q
=
©
@
=2
=
=
Q
=
=
=
[~ 13
=
QO
e
Q
(=
:
=
Q
[ o=
Q
o)
2]
o
QO
—
ot
=
Q
w
D
QO
=

—
9
)
=
O
=
Q
=)
@
S
Q
c
=
o
173
@
o
D
Q
[}
=1
@
1
D
=
0
@
=
-
=
=
x
D
o |
<
5
=
c
=
3.
(e
[
=)
°
o
=
@
=
o
[V}
S
—
=
=]
=
D
)
Q
[
=1
3
@
S
<
@
o
=
=1
=
[
=
17}
=
=)
o
@
=

s
D
D
2]
S
[
o
o
=
o
B
B
Q
(=
=
Q.
o
=
o«
=
5
Q.
o
=
(o]

©
S
i
-
0,
S
~*
8
3
=
n
®
2
o
o
=
=
3
Q
Q
3
=
m
3
o
=
o
3
.
c
o
a
)
-
o

BAB 3

BAB 4

2.1.1.4. Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia .............cc.ccoovvvenennn, 11
2.1.2. DISIPIIN ..t 11
2.1.3. MOTIVAST KBIJA.....couiiiiiiicieeeeie e 15
2.1.4. Kinerja KaryaWan .........ccccccoveiieeiieieesiieseeseeseesieesee s e eeesnae e 19
2.2. Penelitian Terdahulu ..........cccbeoviniiiniiiie 23

2.3. Kerangka Pemikiran .......
2.3.1. Pengaruh Disiplig
2.3.2. Pengaruh Mot adap'Kinerja Karyawan.................

3.7.1. Metode ANANSIS ... I

3.7.2. Penguji ... S e 39
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1, HaSil PENEIItIAN......cooiiiiiiii e 42
4.1.1. Gambaran Umum PT Buana Masa Metalindo ...............cccceeveneee. 42
4.1.2. VIST AN MISE ..ottt 44
4.1.3. SErUKEUr OFganiSAST ....eeuveuveieieiesiesie sttt 45
4.1.4. Gambaran Umum ReSPONAEN .....cveveierieiiiiiiieieie e 46
4.1.5. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas...........ccccooeviveveiienin i, 47
4.1.6. Analisis Data dan Pengujian HIpotesis ..........ccccvvveveiiiciieie e, 51
4.2, PembDahasan ........coiiiiiiiie s 57



.60
.61

5.1, KesSimpulan ..o
5.2, SAIAN ettt

BAB5 KESIMPULAN DAN SARAN

DAFTAR PUSTAKA
DAFTAR LAMPIRAN

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta




32
....46
47
48

ikan Terakhir ...............

r

y)

DAFTAR TABEL

kolin

4.1. Distribusi Responden Berdasa
413 HASH UJIT ooiiiiieii et e

1.1. Penilaian Kinerja Karyawan ............cccccveverieeneeieenesieeseeseesessseeens
3.2. Operasionalisasi Variabel ..o,
4.2. Distribusi Responde

4.3. Uji Validitas

4.12. Hasil

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta




27
31

DAFTAR GAMBAR

4.2. Hasil Uji Normalitas

3.2. Disein PelakSanaan .......ooovveiiiiie e
4.1 Struktur Organisai ................

4.3. Hasil Asumsi

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta




el Disiplin (X1)

10

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1: Kuesioner Penelitian
Lampiran 2: Tabulasi Hasil Kue

Lampiran 3: Uji Vali

Lampiran 44

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta




eneyer |Md| 31LS uizi eduey undede ynjaq wejep 1ul sin} eAiey yninjas neje ueibeqes yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buelejq 'z

eueyer [Mdl 31LS Jefem Bueh uebuijuaday ueyibniaw yepn uednnbusd °q

2
0
0]
=
Q
(=
=
°
)
=
=
)
-
<
)
=
>
=
=
~
x
@)
o
@
3
="
=
Q
)
>
°
0]
=
o
=
~
()
=
o
@
s
@
=
)
;
o
9]
=
=
=
)
>
x
()
-
<
o
3
)
=
o
@
=)
<
(=
7]
=
=
o)
=
)
°
o
=
)
=
o
@
=2
c
=
)
5
—
3,
=
x
)
o
()
=
=
=
)
[ o=
()
o)
2]
o
()
—
=
=
)
7]
L
)
=

—
9
)
=
O
=
Q
=)
@
S
Q
c
=
o
173
@
o
D
Q
[}
=1
@
1
D
=
0
@
=
-
=
=
x
D
o |
<
5
=
c
=
3.
(e
[
=)
°
o
=
@
=
o
[V}
S
—
=
=]
=
D
)
Q
[
=1
3
@
=
<
@
o
=
—
=
[
=
17}
=
=)
o
@
=

m
Q
)
o)
©
—
Q
=)
=
Q.
=
=]
Q
=
-
Q.
Q
=
e
=
=
Q.
Q
=
[{=}

©
S
o
-
0,
S
~*
8
3
=
n
®
2
o
o
=
=
3
Q
Q
3
=
m
3
o
=
o
3
.
c
o
a
)
-
)

BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Perkembangan teknologi yang membuat persaingan bisnis

semakin ketat. Sehingga per

mencapai tuj
organisasi dapat al a_o isasi.
Sumber daya mand
karyawan, potensi
eksitensinya. Atau pote
nonmaterial dalam organisasi bisnis, yang dapat mewujudkan menjadi potensi
nyata secara fisik dan non fisik dalam mewujudkan eksistensi organisasi
(Nawawi,2000).

Perusahaan perlu meningkatkan kinerja karyawannya agar memiliki
produktifitas yang baik untuk memenuhi target perusahaan yang sudah ditetapkan.
Kinerja yang baik dengan etos kerja yang tinggi akan membantu perusahaan

memperoleh keuangan, dan sebaliknya jika kinerja karyawan menurun dan buruk

11
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maka akan merugikan perusahaan. Oleh karna itu, maka perusahaan harus dapat
mengelola karyawannya dengan baik agar kinerja karyawan dapat maksimal.
Didalam meningkatkan Kkinerja karyawan tentunya perusahaan juga harus

mempunyai aturan kerja yang harus ditaati oleh karyawannya agar Kinerja

karyawan lebih terarah. Selain itu perusahaa emberikan kompensasi yang

layak, pemberian motivasi, pel ang kondisif agar

sangat dipengaruhi ole

2006:126).

Tabel 1.1

Penilaian kinerja karyawan

No | Karyawan | Prestasi
A 3
3

3,5

~| o gl A w| | -
QMM OOl
w| w| w
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8 H 3
9 I 3
10 J 3

Sumber : PT Buana Masa Metalindo

Berdasarkan data individu yang diambil dari beberapa karyawan pada PT

Buana Masa Metalindo diatas menujukkan ), kurangnnya Kinerja karyawan.

Faktor yang potensial mempeng karyawan adalah
efektifitas, efesiensi, otoritas,
2011:176). Dari uraia

yaitu disiplin g

melebihi dari jadwal ya
karena perlakuan pada karyawan yang tidak mampu mengoptimalkan kerjaannya,
juga mendapatkan hak-hak yang sama diterima oleh karyawan yang mengerahkan
semua potensinya sehingga dapat mencapai hasil kerja yang optimal, hal ini akan
berdampak pada Kkinerja karyawan kurang baik serta muncul terjadinya
kecemburuan sosial antara karyawan.

Displin dan motivasi kerja akan berpengaruh besar pada Kinerja

perusahaan (Regina, 2010). Ketika tingkat disiplin kerja suatu perusahaan itu

tinggi maka diharapkan karyawan akan bekerja lebih baik, sehingga produktivitas
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perusahaan meningkat. Selain itu disiplin kerja yang baik akan meningkatkan
efisiensi kerja semaksimal mungkin, tidak menghabiskan waktu yang banyak bagi
perusahaan untuk sekedar melakukan pembenahan diaspek kedisplinan tersebut

dan waktu dapat digunakan untuk mencapai tujuan perusahaan.

Motivasi merupakan dorongan awan  dalam  meningkatkan
kinerjannya. Di dalam teori moti grongan, keinginan,

dan insentif. Didalam

§a5[ Jar!éiman

itu tingka Wasi k

Selain itu tempat

lebih baik.

Berdasarkan ura
erat dengan Kinerja kar ana Masa
Metalindo Cabang Wanaherang Bogor. Oleh karna itu penelitian ini berjudul
“PENGARUH DISIPLIN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA PT BUANA MASA METALINDO CABANG

WANAHERANG BOGOR.”
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1.2. Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan diatas, maka
rumusan penelitiannya sebagai berikut :

1. Apakah terdapat pengaruh disiplin terhadap kinerja karyawan PT Buana

Masa Metalindo Cabang Wanaherang B

Apakah terdapat pengaru inerja karyawan PT

dicapai adalah

1. Untuk

Masa Metali

2. Untuk meng PT

Buana Masa Mg

1.4. Manfaat Penelitian

1.4.1. Manfaat Teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi mengenai
konsep yang berkaitan dengan Pengaruh disiplin dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan PT Buana Masa Metalindo cabang wanaherang

bogor.
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1.4.2. Manfaat Praktis
a. Bagiorganisasi
Sebagai sarana informasi untuk masukan berkaitan dengan pengaruh

disiplin dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT Buana Masa

Metalindo.
b. Bagiakademisi

Dapat Hasil pereli

1.5. Sistematike

Adapun sistema

BAB 1 PENDAHUL

Dalam bab ini
tujuan penelitian, manfaa
BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA

Dalam bab ini, penulis akan menguraikan secara teoritas mengenai landasan
teori, penelitian terdahulu, kerangka pemikiran, hipotesis penelitian.
BAB 3 METODELOGI PENELITIAN

Dalam bab ini akan diuraikan mengenai metode penelitian yang digunakan

dalam penulisan ini meliputi, tempat dan waktu penelitian, disain penelitian,

12
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operasional variabel, populasi sampel dan metode sampling metode pengumpulan
data, instrumentasi variabel penelitian, metode analisis dan pengujian hipotesis.
BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN

Merupakan bab uraian mengenai hasil penelitian dan analisis atau

pembahasan pembahasan hasil penelitian. hal ini, mengetengahkan

penjelasan deskripsi mengenai obj itu juga penjelsan

BABS5 K
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BAB 2

TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Landasan Teori

2.1.1. Sumber Daya Manusia

2.1.1.1. Pengertian Sumber Day

ebagai kebijal a?n

S umt%rldB/WaldsAcélam

Suwatno dan P ; anusia
selalu berperan aktif da ber Daya
Manusia merupakan perencana, pelaku dan penentu terwujudnya tujuan
organisasi.

Jadi, sumber daya manusia adalah semua oarang yang terlibat yang

bekerja untuk mencapai tujuan perusahaan.

14



2.1.1.2. Komponen Sumbe r Daya Manusia
Komponen manajemen sumber daya manusia menurut Hasibuan
(2012:13), vaitu tenaga kerja manusia pada dasarnya dibedakan atas pengusaha,

karyawan, dan pemimpin.

1. Pengusaha adalah setiap orang yang pnginvestasikan modalnya untuk
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3. Pimpinan (Manajer) adalah seseorang yang mempergunakan wewenang
dan kepemimpinannya untuk mengarahkan orang lain serta bertanggung
jawab atas pekerjaan orang tersebut dalam mencapai suatu tujuan.

Kepemimpinan adalah gaya seorang pemimpin mempengaruhi
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bawahannya agar mau bekerjasama dan bekerja secara efektif sesuai
dengan perintahnya. Asas-asas kepemimpinan adalah bersikap tegas dan

rasional, bertindak konsisten dan berlaku adil dan jujur.
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2.1.1.3. Tujuan Manaje men Sumbe r Daya Manusia

Tujuan sumber daya manusia secara tepat sangatlah sulit untuk
dirumuskan Kkarena sifatnya bervariasi dan tergantung pada tahapan
perkembangan yang terjadi pada masing- masing organisasi.

Menurut Cushway, tujuan manajemen Sumber Baya Manusia meliputi :

1. Memberi pertimbangan manaj embuat kebijakan sumber

daya manusia untuk emiliki pekerjaan

4. Memberi dukur mencapai
tujuan.

5. Menangani berbagai krisis dan situasi sulit dalam hubungan antar
pekerjaan untuk meyakinkan bahwa mereka tidak menghambat organisasi
dalam mencapai tujuannya.

6. Menyediakan media komunikasi antara pekerjaan dan manajemen

organisasi.
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7. Bertindak sebagai pemeliharaan standar organisasional dan nilai dalam

manajemen sumber daya manusia.

2.1.1.4. Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia

Secara garis besar proses manaje sumber daya manusia dibagi

kedalam lima bagian fungsi utama yang ain sebagai berikut :

1. Merencanakan kebutu

5. Memanfaatkan mengoptimalkan sumber daya manusia termasuk di

dalamnya promosi, demosi, dan separasi atau personal utilization.

2.1.2. Disiplin

Sintaasih & Wiratama (2013:129), disiplin kerja adalah merupakan

tindakan manajemen untuk mendorong kesadaran dan kesediaan para anggotanya
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untuk mentaati semua peraturan yang telah ditentukan oleh organisasi atau
perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku secara sukarela.

Menurut Setyaningdyah (2013:145) disiplin kerja adalah kebijakan
bergeser individu untuk menjadi diri bertanggung jawab untuk mematuhi

peraturan lingkungan (organisasi).

Menurut Harlie (2010:117) € pada hakekatnya adalah

bagaimana menumbuhkan kes melakukan tugas

oleh karyawan ¢
dihasilkan. Sebal
hasil yang optimal.
untuk berkomunikasi ¢
suatu perilaku dan unt : S a'kesedlaan seseorang agar
menaati semua peraturan dan norma sosial yang berlaku di suatu perusahaan.
Menurut Anwar Prabu Mangkunegara (2011:129) mengemukakan bahwa

bentuk disiplin kerja yaitu :
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1. Disiplin preventif
Merupakan suatu upaya untuk menggerakan pegawai untuk mengikuti dan
mematuhi pedoman kerja, aturan aturan yang telah digariskan oleh
perusahaan.

2. Disiplin korektif
Merupakan suatu upaya un pegawai dalam suatu
peraturan dan mengara an sesuai dengan

3.

Menurut

b.

peraturan ya i jasa yang

Ada tidaknya keteladanan pimpinan dalam organisasi. Peranan
keteladanan pimpinan sangat berpengaruh besar dalam organisasi,
bahkan sangat dominan dibandingkan dengan semua faktor yang
mempengaruhi disiplin  pegawai, karena pimpinan dalam suatu

perusahaan masih menjadi panutan para pegawai. Para pegawai akan
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selalu meniru yang dilihatnya setiap hari. Apapun yang dibuat
pimpinannya.

c. Ada tidaknya aturan pasti yang dapat dijadikan pegangan. Pembinaan
disiplin tidak akan dapat terlaksana dalam organisasi, bila tidak ada

aturan tertulis yang pasti untuk dapat dijadikan pegangan bersama.

ituran yang dibuat hanya

ah sesuai dengan

n
LA\ CA Uud J LAVV O

ifidak akan berbuat hals

e. Ada tidakn ippipan. D an yang

an terbiasa

Indikator disiplin kerja menurut Sinungan (2011:145) adalah sebagai berikut:
1. Taat terhadap aturan waktu.

a. Ketepatan pada jam masuk kerja.

b. Ketepatan pada jam istirahat.

c. Ketepatan pada jam pulang kerja.
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2. Taat terhadap peraturan perusahaan.
a. Taat dalam cara bepakaian.
b. Taat dalam bertingkah laku dalam pekerjaan.

3. Taat terhadap aturan perilaku dalam pekerjaan.

2.taat terh

pekerjaan.

2.1.3. Motivasi K

Motivasi ¢
perilaku seseorang,
mendorong. Sebagai orang lain.
Manusia akan selalu berusaha unttk ) merlukan
motivasi atau dorongan dari orang lain untuk mencapai apa yang menjadi tujuan
hidupnya.

Menurut Wibowo (2010:379) mengemukakan bahwa Motivasi merupakan
dorongan terhadap serangkaian proses perilaku manusia pada pencapaian tujuan.

Sedangkan elemen vyang terkandung dalam motivasi meliputi unsur

membangkitkan, mengarahkan, menjaga, menunjukkan intesitas, bersifat terus
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menerus dan adanya tujuan. Menurut Pandji Anoraga Motivasi kerja adalah
kemauan kerja karyawan yang timbulnya karena adanya dorongan dari dalam
pribadi karyawan yang bersangkutan sebagai hasil integrasi keseluruhan daripada
kebutuhan pribadi, pengaruh lingkungan fisik dan pengaruh lingkungan sosial

dimana kekuatannya tergantung dari pada proses pengintegrasian tersebut.

Menurut Hasibuan Malayu pyoto Danang (2012:191)

motivasi adalah suatu pera

diberikan.”

Berdasarkan B
timbul dalamdiri pega jai tersebut.
Dalam sebuah organisasi, pemimpin dituntut memainkan peran yang lebih dalam
memberikan rangsangan dan dorongan agar pegawainya semakin termotivasi
dalam menghasilkan output yang memuaskan dan terus berusaha lebih
meningkatkan lagi kinerjanya.

Adapun tujuan motivasi menurut Sunyoto (2013: 17-18) adalah sebagai
berikut:

1. Mendorong gairah dan semangat kerja karyawan.
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2. Meningkatkan moral dan kepuasan kerja karyawan.

3. Meningkatkan produktivitas kerja karyawan.

4. Mempertahankan loyalitas dan kestabilan karyawan.

5. Meningkatkan kedisiplinan dan menurunkan tingkat absensi karyawan.

6. Mengefektifkan pengadaan karyawap

. Menciptakan suasana dan hub
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2. Motivasi Negatif
Motivasi negatif maksudnya manajer memotivasi bawahan dengan standar
mereka akan mendapat hukuman. Dengan motivasi negatif ini semangat

bekerja bawahan dalam jangka waktu pendek akan meningkat karena
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mereka takut dihukum, tetapi untuk jangka waktu panjang dapat berakibat

kurang baik.
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David McClelland dalam Anwar Prabu Mangkunegara (2011:103),
mengemukakan enam karakteristik orang yang mempunyai motif berprestasi
tinggi, sebagai berikut:

a. Memiliki tingkat tanggung jawab pribadi yang tinggi

b. Berani mengambil dan memikul resika

c. Memiliki tujuan yang realisti
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d. Memiliki rencana kerj untuk merealisasi

tujuan
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1. Need Fo
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adalah kebutuha daripada
sebelumnya, selalu berkeinginan mencapai prestasi yang lebih tinggi.
2. Need For Affiliation, yaitu kebutuhan untuk berafiliasi yang merupakan

dorongan untuk berinteraksi dengan orang lain, berada bersama orang lain,

tidak mau melakukan sesuatu yang merugikan orang lain.
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3. Need for Power, yaitu kebutuhan untuk kekuasaan yang merupakan
refleksi dan dorongan untuk mencapai otoritas untuk memiliki pengaruh
terhadap orang lain.

Dalam penelitian ini motivasi adalah kondisi mental yang mendorong

karyawan agar bekerja lebih baik sehingga ingkatkan kinerjnya (Hamzah B.

erja adalah 1.neet for

merupakan terjemahan
sebuah proses manaje I Secare mana hasil
kerja tersebut harus dapat ditunjukkan buktinya secara konkrit dan dapat diukur
(dibandingkan dengan standar yang telah ditentukan). “Menurut Wibowo (2010:7)
mengemukakan bahwa: Kinerja adalah tentang melakukan pekerjaan dan hasil
yang dicapai dari pekerjaan tersebut. Soekidjo Notoatmodjo (2009:124)
mengemukakan bahwa: “Kinerja adalah apa yang dapat dikerjakan oleh seseorang

sesuaidengan tugas dan fungsinya.”
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Kinerja karyawan menurut Muhammad Zainur Roziqgin (2010: 41), adalah
sebagai keseluruhan proses bekerja dari individu yang hasilnya dapat digunakan
landasan untuk menetukan apakah pekerjaan individu tersebut baik atau
sebaliknya, sedangkan Wirawan (2009: 3), menyatakan bahwa kinerja adalah

keluaran yang dihasilkan oleh fungsi-fungsi atau indikator-indikator suatu

pekerjaan atau suatu profesi dalam w denurut Suryadi (2007: 2),

kinerja adalah hasil kerja yaj atau sekelompok
orang dalam suatu g I g jawab

masing- masing

secara leg

Sejalan M & Hari
(MuhammadZ amukaKan kinerja/sebagai sua
Sy

adalah proses sepanjang
pekerjaannya dan berupaya mencapai kinerjanya dengan menggunakan
kompetensi kerjanya”. Karyawan dan para manajer dalam pelaksanaan kinerja
masing-masing mempunyai tugas yang harus dipenuhi agar kinerja dari suatu
perusahaan tersebut bisa dikatakan tinggi, karena tingkat kinerja perusahaan tidak

lepas dari kinerja para karyawan yang ada dibawahnya. Sebagai seorang karyawan
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dalam upaya mencapai kinerjanya menurut Wirawan (2009: 103), mempunyai
tanggung jawab sebagai berikut:
1. Berkomitmen dalam hal pencapain tujuan bersama yang telah ditetapkan
secara bersama-sama oleh para manajer dan karyawan.

2. Karyawan harus meminta kepada a manajer untuk mendapatkan

pendidikan dan pelatihan karen pgat penting yaitu sebagai
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alat untuk mengemban

jer ketika
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mencapai kinerjanya, p
1. Mampu menciptakan iklim kerja yang baik serta mampu menyediakan
berbagai fasilitas yang dapat memajukan kinerja para karyawan.
2. Memonitor Kinerja para karyawan dan mencatatnya kedalam buku kerja.

3. Merevisi tujuan serta menyesuaikan standar kinerja dan kompetensi
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pekerjaan para karyawan dari tahun ke tahun karena lingkungan internal

dan eksternal perusahaan yang selalu berubah-ubah.
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4. Memberi balikan dan pelatihan kepada karyawan dengan maksud untuk
membantu karyawan membuat koreksi atas apa yang sedang dilakukan
untuk meningkatkan kemungkinan pencapaian tujuannya dan Kkritik
terhadap karyawan.

5. Menyediakan program pengembanganfagar para karyawan berkembang

dalam hal kompetensi dan pen pgan maksud agar kinerja
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Anwar Prabu M 009 : : pahwa indikator
Kinerja, yaitu :
1. Kualitas
Kualitas kerja adalah seberapa baik seorang karyawan mengerjakan apa

yang seharusnya dikerjakan.
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2. Kuantitas
Kuantitas kerja adalah seberapa lama seorang pegawai bekerja dalam satu
harinya. Kuantitas kerja ini dapat dilihat dari kecepatan kerja setiap
pegawai itu masing- masing.

3. Pelaksanaan tugas

Pelaksanaan Tugas adalah sebe awan mampu melakukan

pekerjaannya dengan a

individu terseb
mengukur disipli

jawab.

2.2. Penelitian Terdaht

No | Penelitidan | Judul penelitian | Teknik Hasil
Tahun Analisi Penelitian
penelitian
1. | Muhammad | Pengaruh Regresi Disiplin  kerja dan
taufiek rio | disiplin kerja | berganda | motivasi kerja
sanjaya dan motivasi berpengaruh  positif
(2015) kerja terhadap dan
Kinerja Signifikan  terhadap
karyawan pada kinerja karyawan
hotel ros in hotel ros in
yogyakarta yogyakarta
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Maria
hartiningsih
(2017)

Pengaruh
disiplin dan
motivasi  kerja

terhadap kinerja
Karyawan (studi
kasus pada
badan keuangan
Dan aset daerah
kabupaten
sleman)

Rizon

karyawan
(studi pa

acanan
cemerlang

Regresi
berganda

Disiplin dan motivasi

kerja berpengaruh
positif terhadap
Kinerja pegawai

badan keuangan dan
aset daerah kabupaten
sleman

dan
kerja

pranata
(2014) Ip gnifikante
terhadap Kinerja karyawan pt.
Kinerja Adira dinamika multi
karyawan  pt. finance tbk
Adira dinamika
multi  finance
tbk. Arga
makmur
bengkulu utara
Reza ananto | Analisis Regresi Motivasi berpengaruh
(2014) pengaruh gaya liner positif signifikan
Kepemimpinan, | berganda | Terhadap Kinerja
motivasi dan karyawan dan disiplin




@

= disiplin kerja berpengaruh
1‘—} Kerja terhadap positif signifikan
& kinerja pegawai terhadap

2 Kinerja karyawan

§ 7 Arta adi Regresi Motivasi berpengaruh
a kusuma pengaruh linier positif signifikan

pu (2013) motivasi dan | berganda | Terhadap Kinerja
a lingkungan kerja karyawan dan disiplin
§ terhadap kinerja kerja berpengaruh
;: karyawan hote positif signifikan
= muria sema terhadap

a jerja karyawan

2.3. Kerangka Pe
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kerja sangat berpengaruh terhadap Kinerja
2.3.1. Pengaruh Disiplin Terhadap Kinerja Karyawan
Menurut Rivai & Sagala (2013:824) semakin baik disiplin yang dilakukan

oleh karyawan disuatu perusahaan, maka semakin besar prestasi kerja yang dapat
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dihasilkan. Sebaliknya, tanpa disiplin yang baik, sulit bagi perusahaan mencapai
hasil yang optimal. Disiplin adalah tindakan yang dilakukan sesuai dengan aturan

yang ada. Disiplin kerja merupakan hal yang sangat penting dalam meningkatkan
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kinerja karyawan. Dengan kedisiplinan perusahaan akan berjalan dengan baik dan
bisa mencapai tujuannya dengan baik pula. Kedisiplinan kerja sangat dibutuhkan
dan sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Buana Masa Metalindo
Cabang Wanaherang Bogor. Hasil penelitian ini juga dibuktikan oleh penelitian

yang dilakukan oleh Aditya Nur Pertama gahun 2016 dan penelitian yang

dilakukan oleh Regina Aditya Rezagt ahwa disiplin berpengaruh

positif terhadap kinerja karya

Menurut Hamza
merupakan salah
kecilnya pengaruh
banyak intensitas motiv gan untuk
menyelesaikan pekerjaa gaji yang
pantas, promosi dan perpanjangan kontrak, merupakan beberapa bentuk motivasi.
Motivasi kerja mempunyai peran sangat penting dalam meningkatkan kinerja
karyawan. Karyawan yang memiliki motivasi yang tinggi dalam bekerja akan
berdampak terhadap kinerjanya, dimana memacu dirinya untuk terus

meningkatkan kinerjanya, sebaliknya jika motivasi rendah maka akan cenderung

berdampak pada menurunnya Kkinerja karyawan. Motivasi kerja sangat
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berpengaruh dalam meningkatkan kinerja karyawan PT Buana Masa Metalindo
Cabang Wanaherang Bogor. Penelitian ini didukung dengan penelitian terdahulu
oleh Rista Budiani tahun 2017 dan penelitian yang dilakukan oleh Slamet Riyadi
pada tahun 2011, motivasi kerja mempengaruhi kinerja karyawan pada perushaan

manufaktur jawa barat dan penelitian yang dilakukan oleh Regina Aditya Reza

pada tahun 2010, bahwa motivasi ositif terhadap kinerja

))Iul. i

Disiplin
Kinerja
karyawan
Motivasi k
Alur Sumber
Disiplin— Hasibuan (2012), Aditya Reza

kinerja karyawan | (2010)
Motivasi kerja— | Wibowo (2010), Slamet Riyadi

kinerja karyawan | (2011)
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2.4. Hipotesis Penelitian

Hipotesis atau hipotesa adalah jawaban sementara terhadap masalah
yang masih bersifat praduga karena masih harus dibuktikan kebenarannya.
Hipotesis ilmiah mencoba mengutarakan jawaban sementara terhadap

masalah yang kan diteliti. Hipotesis berasal dari bahasa Yunani hypo yang

berarti di bawah dan thesis yang bera gdapat yang ditegakkan,

kepastian. Jika dimaknai seca endapat yang

uUntuk bi : ranaprn(E)at [

hipotesis
i

i
clabh

ikan Kebenararmya.
@ @

®
: I:Iui j:erc;

kebenaran

menciptakan

sebuah hipotesis

Berdasarkan asu

1. Terdapat Pe

2. Terdapat Pengaruh Motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada

PT Buana Masa Metalindo Cabang Wanaherang Bogor.
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METODE PENELITIAN
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Tempat penelitian ini diadakan pada P& Buana Massa Metalindo Cabang

3.1. Tempat Dan Waktu Penelitian
Kegiatan

Wanaherang Bogor. Penelitian dila

dibawah ini:
Penelitian
Pendahuluan
Penyusunan
Proposal
Pengumpulan
Analisis Data
Pelaporan

Data
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3.2. Disain Penelitian

Penelitian ini  termasuk kategori penelitian asosiatif kausal dengan
menggunakan pendekatan kuantitatif, yakni penelitian yang bertujuan untuk
mengetahui pengaruh antar dua variabel atau lebih. Penelitian akan menjelaskan

pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen yaitu pengaruh disiplin dan

motivasi kerja terhadap kinerja karya

Menurut Sugiyono ( lan terbagi menjadi dua

angka dan pengo
penelitian korelasi,
bertujuan untuk meng
lebih”. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui bagaimana hubungan pengaruh
variabel disiplin dan motivasi kerja (X! dan X?) terhadap variabel dependen Kinerja
karyawan (Y) dan aspek disiplin kerja dan motivasi kerja mana yang lebih
berpengaruh. Kerangaka pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen

pada penelitian ini adalah sebagai berikut:
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Gambar 3.1
Disein penelitian
51

R%(Sig.F)

X1
Operasional variabel adalah bagaimana menemukan dan mengukur variabel-

variabel tersebut dilapangan dengan merumuskan secara singkat dan jelas, serta tidak
menimbulkan berbagai tafsiran. Pendekatan operasinal variabel untuk masing-masing

variabel dalam penelitian ini adalah sebagi berikut.

3.3. Operasionalisasi Variabel

X2: Motivasi Kerja
Y: Kinerja Karyawan

Keterangan:
X1: Disiplin
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Tabel 3.2.

Operasionalisasi variabel

Variabel Indikator Skala Item
Disiplin (X;) adalah kesadaran | 4. Taat terhadap 1-5 1,2,3
dan kesediaan seseorang menaati aturan waktu

semua peraturan perusahaan dan | 5. Taat terhadap
norma-norma  sosial  yang
berlaku.

( Melayu Hasibuan, 2012:193)
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Motivasi

menjaga, menu
bersifat terus
adanya tujuan.
(Wibowo, 2010:3
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Kinerja (Y) adalah h

secara kualitas dan k

yang dicapai oleh seorang . Pelaksanaan

pegawai dalam melaksanakan tugas 5.6.7
tugasnya sesuai dengan 4. Tanggung

tanggung jawab yang diberikan Jawab 8,9,10
kepadanya. (Anwar Prabu

(Anwar Prabu Mangkunegara, Mangkunegara,

2009:67) 2009:75)
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3.4. Populasi, Sampel dan Metode Sampling

Populasi menurut Sugiyono (2010: 117), adalah “ wilayah generalisasi yang
terdiri atas: obyek atau subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu
yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya”.

Menurut Husein Umar (2011: 77), menerahgkan bahwa populasi sebagai wilayah

generalisasi yang terdiri atas objek

tertentu yang @
penelitian ini
merupakan unsur

Teknik pengambi
jenuh adalah teknik pe digunakan sebagai
sampel. Istilah lain sampel jenuh adalah sensus, dimana semua anggota populasi
dijadikan sampel. Agar memenuhi persyaratan minimal jumlah sampel dan

memudahkan peneliti maka jumlah sampel penelitian ditetapkan sebanyak 90

karyawan.
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3.5. Metode Pengumpulan Data
3.5.1. sumber data
Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan

menggunakan sumber data primer dan sumber, data sekunder.

a. Data primer yaitu data yang eroleh dari objek penelitian, yang

diperoleh melalui me ntuk dikemudian diolah

a. Kuesion
daftar isia eneliti  untuk
diajukan kep likert untuk
mengetahui pe
b. Observasi merupakan metode pengumpulan data mengenai perilaku atau
fenomena tertentu tanpa mengajukan pernyataan. Observasi dilakukan secara

langsung atau tidak langsung, bisa juga secara sembunyi-sembunyi atau terang-

terangan.
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3.6. Instrumentasi Variabel

Menurut Nurlis (2008:1) ada dua konsep mengukur kualitas daya yaitu
validitas dan reliabilitas. Kualitas data yang dihasilkan dari penggunaan instrument
penelitian dapat dievaluasi melalui uji validitas dan reliabilitas. Pengujian tersebut

masing- masing untuk mengetahui konsisten,dan akurasi data yang dikumpulkan dari

penggunaan instrumen. Dalam peneliti mengukur kualitas data digunakan

antara lain:

(dalam Tambv

pernyataan-per : : : dibuang ata i dianggap

mencerminkan keb
berbeda (Ghozali dan
dengan menggunakan korelasi pearson, dimana kuesioner dikatakan valid apabila r
hitung ( Corrected Item Total Corelation) > r tabel dan kuesioner dikatakan tidak valid
apabila r hitung <r tabel.
3.6.2. Uji Reliabilitas

Realibiltas adalah indeks yang menunjukkan sejauh mana alat ukur dapat
dipercaya atau dapat diandalkan. Pengujian reliabilitas dilakukan untuk menguji
konsistensi jawaban responden atas seluruh butir pernyataan yang digunakan untuk

keperluan pengujian tersebut. Pengujian reliabilitas berguna untuk mengetahui apakah
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instrumen yang dalam hal ini kuesioner dapat digunakan lebih dari satu kali, paling
tidak oleh responden yang sama Umar, 2008 dalam Tambunan, 2012:67). Koefisien
Cronbach’ Alpha digunakan untuk pengujian tersebut, setelah dilakukan pengukuran
dengan menggunakan menggunakan program SPSS. Cronbach’s Alpha merupakan uji

reliabilitas untuk alternative jawaban lebih dari dua. Menurut Sugiyono (2011:184)

suatu instrument dinyatakan reliabel b p_realibilitas koefisien cronbach’s

Alpha minimal 0,5.

3.7. Metode An

Klasik terdiridari:
1. UjiNormalita
Normalitas harus terpenuhi yang menunjukkan bahwa data variabel penelitian
berasal dari data variabel yang berdistribusi normal. Normalitas data pada
analisis regresi linier ganda dalam penelitian ini dilakukan secara grafik yaitu
menggunakan Normal P-P Plot. Normalitas terpenuhi jika titik-titik pada grafik
Normal P-P Plot menyebar di sekitar dan mengikuti garis diagonal grafik.
2. Uji Multikolinearitas
Multikolinieritas yaitu adanya korelasi yang sangat kuat antar variabel bebas

tidak diharapkan sehingga pengujian dilakukan untuk memastikan tidak terjadi
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multikolinieritas yang menunjukkan variabel bebas satu dengan lainnya setara
(independen). Tidak terjadinya multikolinieritas atau terpenuhi uji pengujian
dilakukan dengan melihat nilai VIF dan Tolerance yaitu jika:

a. Nilai tolerence seluruh variabel independen mendekati angka 1 dan atau

lebih besar dari pada 0.2

b. Nilai VIF seluruh variabel i perada di seputar angka 1 dan tidak

boleh lebih dari 10

Heteroskedastisitas tidak diharapkan sehingga pengujian dilakukan untuk

membuktikan bahwa model persamaan regresi ganda tidak memiliki masalah
heteroskedastisitas. Pengujian dilakukan secara grafis yaitu dengan melihat
titik-titik pada grafik scatter plot. Apabila titik-titik tersebar acak tidak
membentuk suatu pola tertentu seperti segitiga, segiempat, lengkung yang

beraturan dan sebagainya maka uji asumsi ini terpenubhi.
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Setelah uji asumsi terpenuhi maka dilakukan analisis regresi linier ganda. Hasil
analisis regresi linier ganda yang utama adalah nilai koefisien determinasi R Square
(R?) , dan model persamaan regresi linier ganda:

Y =a+blX1 + b2X2

X1 =Disiplin

X2 = Motivasi
Y = Kinerja karyawan
a = Konstanta

bl = Koefisie

dan Motivas inerj AV ilai I bl
menunjukkan bé engaruh Disiplin terhada sedangkan
nilai koefisien re j ) s otivasi kerja
terhadap Kinerja kar
3.7.2. Pengujian Hipote

Sebelum dilakukan pengujian hipotesis, terlebih dahulu menganalisis
kemampuan model persamaan regresi linier ganda dalam menjelaskan pengaruh
Disiplin dan Motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Buana Masa Metalindo
. Hipotesis statistik yang diajukan adalah sebagai berikut:

Ho : p =0 : model tidak baik/tidak layak

Ha : p# 0 : model baik/layak
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Pengujian hipotesis dilakukan dengan uji-F yaitu membandingkan nilai
probabilitas (sig F) terhadap taraf uji penelitian (o0 = 0.05). Kriteria yang digunakan
untuk menguji hipotesis penelitian adalah sebagai berikut:

1. Jika Sig F < a, maka Ho ditolak dan Ha diterima, artinya model hasil penelitian

layak digunakan untuk menjelaskan pengaruh Disiplin dan Motivasi kerja terhadap

Kinerja karyawan pada PT Buana Masa

2. Jika Sig F > a, maka Ho a model hasil penelitian

alam

1.Uji hipotesis pe
Hipotesis pertama
Disiplin terhadap kine ipotesis statistik
yang diajukan adalah sebagai berikut:

Hi0 : bl =0 : tidak ada pengaruh

Hia :bl # 0 : ada pengaruh

Pengujian hipotesis dilakukan dengan uji-t yaitu membandingkan nilai probabilitas (sig
t) terhadap taraf uji penelitian (o0 = 0.05). Kriteria yang digunakan untuk menguji
hipotesis penelitian adalah sebagai berikut:

a. Jika Sig t < o , maka Hjo ditolak dan Hja diterima, artinya terdapat pengaruh

Disiplin terhadap Kinerja karyawan pada PT Buana Masa Metalindo.
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b. Jika Sigt > o, maka Hj0 diterima dan H;a ditolak, artinya tidak terdapat pengaruh
Disiplin terhadap Kinerja karyawan pada PT Buana Masa Metalindo.

2.Uji hipotesis kedua

Hipotesis kedua yang diajukan dalam penelitian ini adalah terdapat pengaruh Motivasi

terhadap Kinerja karyawan pada PT Buana Massa Metalindo. Hipotesis statistik yang

diajukan adalah sebagai berik ut:

itu me abilitas (sig
I1E
K ritert

a
U. ¥

Pengujian hipa gtrf@
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