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ABSTRAK

Toko.Amanah ini merupakan sebuah bisnis yang menjual Kasur busa
berkulitas dengan berbagai ukuran degan harga yang kompetitif. Toko.Amanah ini
sudah berdiri sejak tahun 2012. Usaha ini didirikan oleh seorang karayawan yang di
PHK, dengan modal dari uang kompensai beliau memberanikan diriuntuk membuka
usaha Kasur busa ini, lokasi toko amamah ini terletak di Jl.Mercedez benz no
33,cicadas, gunung putri , Bogor. Visi )
kualitas yang terbaik dengan harg
maka ditetapkan misi-misi ye
toko amanah dengan ma
konvensional.

Kasur busg
terjangkau, pre av j ol S ingkan produk-
produk temg i ! i i kan dipan

lagi.
: ‘ oko yang
lain adala ' I ' ang cepat.
Pe . .826. ' 1 i Rp.
4.931.000/ _ pabrik dan
masyrakat : i an adalah ,

Membuat Bros i i ( an instagram.
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ABSTRACT

Amanah shop is a business that sells high quality foam mattresses at various
prices at competitive prices. Toko.Amanah this has been established since 2012.
This business was founded by a employee who was laid off, with capital from
compensation money he ventured to open this foam mattress business, the location
of this trust shop is located on JI.Mercedez benz no 33, cicadas, mountain putri,
Bogor. Vision To be the best provider o
Mission To realize this vision, missi
store products with the publi
conventionally.

The foam g
prices, the prod Ne bed products
where the prod ' f

stores a

month.
communiti
catalogs a

Keyword;Matte
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karena atas lindungannya maka Rencana, Usaha dengan judul, ‘RENCANA
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar belakang masalah

Bisnis di Indonesia saat ini sangat ak, baik itu yang menjual produk

barang ataupun jasa dan persai oduk barang maupun jasa
sudah semakin banyak is yang menjual

produk barang

inovasi ma

saat ini membuty i . ang an pelayanan

yang baik.

Bisnis kasur b
pasar bisnis ini adal
Putri Bogor dan para penduduk pen
Putri, Bogor.

Permintaan akan Kasur Busa ini meningkat ,khususnya di daerah gunung
Putri, Kasur busa saat ini menjadi salah satu barang yang dicari.Masyarakat
Khususnya masyarakat yang tinggal di perumahan minimalis dan karayawan
pabrik Sekitaran Wilayah cicadas Gunung Putri .oleh karena itu saya memilih
bisnis Kasur busa ini, dengan menawarkan harga yang kompetitif dan pelayan

pengiriman

10
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11

Memilih tempat tidur memang bukan perkara yang sepele. Tempat tidur yang
kamu pilih akan mempengaruhi kualitas istirahat dan tidur kita. Bahan dari tempat
tidur atau kasur akan sangat menentukan kenyamanan tidur kamu. Tempat tidur
dengan bahan yang tidak sesuai dengan kebutuhan tubuh kamu bisa mengurangi

kualitas istirahat, bahkan membuat tubuh menjadi semakin lelah saat bangun.

Dengan pemilihan tempat tidur yang isa merasa segar dan Bugar

kembali untuk memulai har, kasur yang paling

Cicadas,Gunung dilihat

Tujuan perencana yang akan

dilaksanakan maupun yang sedang be ada di jalur yang benar sesuai
dengan kenyataan yang telah direncanakan. Perencanaan bisnis juga merupakan
pedoman untuk mempertajam rencana-rencana yang diharapkan, dan cara
mencapai sasaran yang ingin dicapai.
1.2 Rumusan Masalah Rencana Bisnis

Berdasarkan latar belakang di atas, maka permasalah nya adalah

> Apakah bisnis Kasur busa Toko. AMANAH layak di Kembangkan “
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1.3 Tujuan Rencana Bisnis

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui layak atau tidak bisnis kasur busa

di kembangkan di daerah Cicadas ,Gunung putri,Bogor

1.4 Kegunaan Rencana Bisnis
1. Bagi penulis

Manfaat bagi penulis lajaran tentnag cara

perencanaan

terjadi serta oleh

Penelitian dan

pembelajaran mendala

1.5 Sistematika Penulisan

Bab 1 : Pendahuluan
Bab ini terdiri dari latar belakang masalah , Rumusan masalah rencana
bisnis, Tujuan rencana bisnis,kegunaan rencana bisnis, sistematika penulisan

Bab 2 : Profil Perusahaan dan Gambaran Produk
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Bab ini terdiri profil perusahaaan yang memuat informasi mengenai
gambaran umum perusahaan, natara lian identitas perusahaan ,visi dan misi
perusahaan, stuktur Organisasi, Rencana pelaksanaan usaha.

Bab 3 : Surveidan Evaluasi Pasar

Bab ini berisi tentang gambaran kecepmgerungan pasar terkait dengan bisnis

persaingan dan potensi
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BAB 2

Profil perusahaan dan Gambaran produk

2.1. Profil Perusahaan

Toko.Amanah ini merupakan seb bisnis yang menjual Kasur busa

berkulitas dengan berbagai ukuras o mpetitif. Toko.Amanah

bersaing

dengan bisnis yang la di dasar latar

belakang rencana bisnis

2.1.1 ldentitas Perusahaan

: Toko. Amanah

Nama Perusahaan

Bidang Usaha - Kasur busa ( furniture )
Alamat :J.mercedez benz no 33,Cicadas,gunungP utri,
Bogor
5
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2.1.3 Struktur Organisasi

Usaha ini dijalankan oleh team Manajemen Toko.AMANAH,sebagai

berikut:
Gambar 2.1 Struktur Organisasi
1.
2. Mang
3. Manajerp
2.1.3.1 Job Descrip
Pemilik

a) Penanggung jawab"Umum p
b) Membuat keputusan

¢) Memelihara kelancaran & kulitas manajemen Organisasi

Manajer Keuangan

a) Mencatat Transaksi keuangan
b) Memproses Data Transaksi keuangan menjadi Sebuah Informasi( Laporan

keuangan )
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c) Mengkomunikasikan laporan keangan kepada pihak terkait

Manajer Produksi

a) Membuat sarung Kasur

b) Menerima pesanan

Manajer Pemasaran

2.1.4 Rencana Pelaksana;

Rencana pelaksan erlokasi di Jl.
Mercedez benz no 33,Cicadas,Gunung Putri,Bogor. Sedangkan waktu perencanaan

pelaksanaan usaha berlangsung selama sepuluh bulansesuai table dibawah ini.



BLEYer |MdI J1LS uizi edue) undede ynjaq wejep Iul sin} eAley yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buele|iq ‘z

eueyer IMdI 3ILS Jefem Bueh uebunuaday ueyibniaw yepn uednynbuad ‘q

A
-
(0]
>
Q@
=
=
°
)
=
=7
()
=
<
)
| o
=
—
=
=~
=
@
°
@
>
e
=,
Q
)
=)
o
@
=
=
=
=
()
=]
°
@
=]
o
=
)
=
°
@
=2
=
=
)
=
=
()
= |
<
)
3.
)
=
o
@
=
<
=
2]
(=
=
)
=.
-
°
o
=
)
=
o
@
= |
=
=
)
=3
=
e
=
=
)
=
()
L o=
=5
=
)
=
)
-
(2]
o=
)
—
[
=
)
(72}
D
)
=

-
9
%)
s )
QO
=

(@]
=
D
=

«Q
[ =
=

©
2]
)
o
QO

=}
Q
=)
QO
—
Q
=
2]
@
(=
=
=
= i
Pl
Q
-

S
Q
—
=
=
3.
—
QO
=)

ge)
QO
=
(]
=
Q
QO
s
=
=
=
=
Q
o
=5
QO
=
=:
(4]
=

<
(1)
o
(=
=
x
Q
o
2]
=
=
o
(4]
=

X
o
3
o
S
~—
&
=
=
o
c
=
Q
c
S
o
o
5
Q
=
S
o
)
=)
@

sHw eydid yey ©

dl lwouo)3 nwy 166ull yejoya

eyeyer |M

Tabel 2.1
Rencana pelaksanaan kegiatan
Kegiatan 2018/2019
Oktober| Nopembe desembe| januari februari Maret| april mei juni juli
Persiapan
Pembelian busa
Pembelian kain U
Promosi '&\ S
Penjualan
[ @
Evaluasi —J \ l
©
2.2 Gambaran Pro @ ) IPWIJA ( §
N
Produk yang ﬂa‘an “skar# rkua litas
dengan harga yang terja sﬁr&%ﬁ i dipan atau

sanggahan tempat tidur.
sampai dengan 10 tahun.

2.2.1 Analisis Situasi

iliki garansi

Situasi pasar atas bisnis Kasur busa saat ini sedang mengalami penaikan

yang cukup tinggi, mengingat Kasur merupakan barang yang harus dimiliki oleh

setiap Keluraga,
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Toko.Amanah ini lebih berfokus pada pasar domestik khususnya daerah
Cicadas gunung putri. Dimana permintaan akan Kasur busa sedang meningkat

dikalangan karayawan pabrik dan penduduk pemukiman perumahan.

2.2.2 Profil konsumen

Konsumen yang menjadi target pasart@ari bisnis Kasur ini adalah para

karayawan-karyawan pabrik sekit masyarakat pemukiman
perumahan Daerah Gunung_p G menginginkan

tempat tidur yang be

2.2.3 Potensi [

Untuk b

nya masyarakat

1. Segmentasi pasa

ala menengah
dan kecil. Dan yang menjadi target utamanya adalah para karyayawan-
karyawan pabrik sekitar area Gunung putri, penduduk pemukiman
perumahan , dan konsumen yang menginginkan produk Kasur yang
praktis.

2. Strategi Segmentasi

Strategi Agar dapat bersaing dengan perusahaan lain adalah dengan

melakukan promosi dan diskon diskon
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3. Kebutuhan Pasar
Karena target market perusahaan ini adalah Pelanggan yang
menginginkan Kasur busa yang simple dengan harga terjangkau, maka

perusahaan ini memberikan produk yang berkulitas dan harga yang

kompetitif.

4. Permintaan

i kenaikan

memerlukan kasur b

Tabe

Jumlah permintaan

Jumlah penduduk | jumlah keluraga Jumlah kamar

A/5 B X3

57.220 11.444 3.814

Sumber : Data Olahan
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2.2.5 Penawaran

Menurut Hanafie(2010) istilah penawaran mempunyai arti jumlah
dari suatu barang tertentu yang mau dijual pada berbagai kemungkinan harga,

dalam jangka waktu tertentu,. Penawaran menunjukkan jumlah maksimalyang

mau dijual pada berbagai tingkat harg apa harga minimal yang masih
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2.3 Rencana Penjualan dan Pangsa Pasar

2.3.1 Rencana Penjualan

Rencana produk yang akan dijual dalam waktu 10 bulan disesuaikan dengan

kondisi permintaan dan penawaran.

2.3.2 Pangsa Pasar

Bagian dari penjualan p gan penjualan total

produk sejenis dalam ind

Tahun

)x100%

2017 | 3.814

Sumber : Data olahan
Melihat tingginya persentasi pangsa pasar yang ada yaitu 6,48%
maka bisnis kasur in memiliki pangsa pasar yang tinggi dan peluang nya juga sangat

besar.
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2.4 Strategi Pemasaran Pe rusahaan dan Pesaing

Strategi Pemasaran Perusahaan dilakukan berdasarkan analisa 7 P dengan

alat analisis SWOT menurut Kottler yang terdiri atas :

1. Product

Strategi mengenai bagaimana prod aha kita dapat menarik hati

konsumen untuk membelinya. Prod

3. Promotion
Strategi mengena h konsumen

melalui beberapa cara :

a) Advertising (Iklan)

Beriklan dapat dilakukan melalui media berikut :

a) Media Cetak : Brosur, spanduk, poster.

b) Media social : Iklan facebook,instagram.



BLEYer |MdI J1LS uizi edue) undede ynjaq wejep Iul sin} eAley yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buele|iq ‘z

eueyer IMdI 3ILS Jefem Bueh uebunuaday ueyibniaw yepn uednynbuad ‘q

®
T
(]
=
«Q
=
=
)
Q
b |
=3
Q
-]
<
V)
o
=
—
o
=~
=
()
©
@
=
e
=,
«Q
Y]
5
o
@
=]
="
=
=
[V
=]
o
®
=
o
=
Q
=
o
]
=2
=
=
V)
=
=~
(W)
= |
<
V)
3.
QO
=
o
)
=]
<
o
(2}
c
-
V)
-
=
©
]
=
V)
=
o
@
- }
=
&
)
=
=
—-
=
=
Q
—
Q
o=
=
=
QO
c
Q
=)
(2}
{ o=
Q
.
(o=
=
QO
w
D
Q
=

—_
9
%)
s )
QO
=
(@]
=
D
=
«Q
[ =
=
©
2]
)
o
QO
Q
Q
=)
QO
=)
Q
=
2]
@
(=
=
=
= i
Pl
Q
-
S
Q
[ oo
=
=
3.
—
QO
=)
ge)
QO
=
(]
=
Q
QO
s
o
=
=
=
Q
o
=5
QO
=
=:
(4]
=
<
(1)
o
(=
g
x
Q
o
2]
=
=
o
(4]
=

X
o
3
o
S
~—
&
=
=
o
c
=
Q
c
S
o
o
5
.
=
S
o
)
=)
@

©
=
)
-
0,
o
~
)
3
=
n
®
2
o
Q
5
=
=
Q
<k
=
c
m
3
Q)
=
o
3
:
e
o
-
)
-
)

15

b) Sales Promotion
Promosi melalui acara / pameran yang digelar di tempat keramaian dimana

konsumen produk berada dan juga dilakukan penjualan ditempat

C) Personal Selling

Promosi melalui penjualan lang pat konsumen berada dengan

menawarkan dan mencoba prod

o untulk> mémbuat image

e)

atau melalui pedagang p

f) People
Merupakan kriteria sumber daya manusia secara umum yang dapat
meningkatkan penjualan produk ke konsumen secara langsung ataupun tidak

langsung.
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9 Process
Proses yang ditampilkan kepada konsumen agar konsumen tertarik untuk
membeli. Proses yang dapat ditampilkan seperti proses produksi yang baik ataupun

proses pelayanan terhadap konsumen.

h) Physical Evidence

Penampilan fisik dari fasilitas pend arana dalam menjual produk

yang dapat dilihat langsung ole

2.5 Pertumbuhan P,

Persaingan dalam d Kasur busa

saat ini cukup banyak , murah,serta
Kasur yang bergaransi, karena pada umumnya konsumen lebih memilih Kasur busa

yang harganya murah,

Maka dari itun kami terus menawarkan Kasur busa yang tidak hanya haganya

murah akan tetapi kulitas Kasur yang berkulitas.
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2.7 Gambaran Produk

Kasur busa yang kami jual menawarkan kualitas yang terbaik dan harga yang
terjangkau, produk yang kami tawarkan juga lebih praktis dibandingkan produk-
produk tempat tidur lain dimana produk yang kami tawarkan tidak memerlukan

dipan lagi.

Kasur busa ini terbuat dari bahan bah pia yang aman untuk manusia,
berikut ini merupan bahan bahand
BAHAN BAKU PEMB
1. POLYOL : hasi

atau lebih ato

Kereaktifan group

IPWIJA
terdiri dari

akumulasi ikatan

Oksigen.SILICON SU
a) Mengurangisurfa
b) Mengatur jumlah udara / gelembung gas yang dile
c) Mengatur struktur cell daribusa
d) Menstabilkan dan mengembangkan busa
e) Mencegah penggabungan cell

f) Mencegah terjadinya busa collapse

4. AMIN CATALYST :menyeimbangkn dan mengontrol gelling & blowing reaksi

untuk mempercepat opening cell
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dan panas  hasilreaksi.

CO2

urea,

menghasilkan

Berikut ini ¢

b) UV Stabilizer

6. WATER : menurunkan density dan menaikkan hardness, pada reaksi dengan
gas
a) Pigment

5. TIN CATALYST: mengontrol reaksi polymerisasi dan mempercepat proses curing

setelah foaming.
isocyanate
8. ADDITIVE :

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta
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2.8. Keunggulan Produk

1. Ringan

Dibandingkan dengan kasur spring bed dan kasur lateks, kasur busa

memiliki bobot yang ringan sehingga mudah untuk dipindahkan. Kamu juga tidak

perlu merogoh kocek lebih dalam lagi untu

2. Lembut

disarankan o

kelelahan kroni

3. Mudahd

) IPWILJA (
Ik dibersihkan dan dijé it an dari

ada kuman atau bakteri

kuman yang ada tidak sebaiknya dipanda

4. Harga terjangkau

Kasur busa menawarkan alas tidur yang baik dengan harga yang lebih

terjangkau dibandingkan kasur lateks dan spring bed.
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5. Banyak pilihan ukuran

Salah satu hal yang harus diperhatikan saat memilih kasur adalah ukuran
kasur. Di mana kasur akan diletakkan, dan jumlah orang yang menggunakannya.

Kasur busa memberikan beragam pilihan ukuran yang bisa disesuaikan dengan

kebutuhan kamu.

6. Panjang umur

Kasur busa cg i i3 digunakan
dalam waktu
seumur hidup.
juga bisa mend

pencuci piring,

2.8 Harga Produk

Untuk harga Kas { i 2 itu sendiri,
semakin tinggi kulitas , semakin naik

harga Kasur nya .
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S.U.m =) ; © Tabel 2.5
5702 O & DAFTAR HARGA KASUR TOKO
SN ) TOKO AMANAH
‘S é% 3 O 20 J1.Raya Mercedes benz , No. 33 Cicadas Gunung Putri, Bogor
SE883 5 g HP. 0823-1021-1685
3 §§§* é = NO | UKURAN sp1 SP2 SP3 SP 4H
2% el= 1 [200X90X10 |Rp. 773.000|Rp. 702.000|Rp. 574.000 |Rp. 544.000
§g g% 5 O 2 |200%90X15 [Rp. 1.077.000/Rp. 954.000 |Rp. 802.000 |Rp. 725.000
S5x>ad 3 3 |200X90X20 [Rp. 1.387.000|Rp. 1.095.000|Rp. 983.000 [Rp. 907.000
3 %?g 5= 4 [200X90X25 |Rp. 1.451.000 Rp. 1.158.000|Rp. 1.088.000
§§ § §§ z 5 |[200X90X30 |[Rp. 1.949.000 $:404.000 |Rp. 1.287.000
55557 3
2387z 8 1 [200X100X10 568.000
ZESEE o 2 |200X100X15 00
SS5E 3 3 |200X100X20 | 5,000/ 000 Rp. T.118.00
5285 m 4 545 000RE- 1.655:000]Rp. ‘t{lﬁm
s0n3s X 5 .592:000|Rp..1,943.000 REJ_S,& POOIRp. 1
amES 3 Ll 1 | =
=23 3 1 . 1007.000 01.000 [Rp. 749.000{Rp< 7
Ees8 = 2 ..416.000 Rp. 1/018. ooo
55z 2 g 3 .(.843.000]Rp.|1/592/000|Rp. 1/310.000[R"1.2
%ﬁgg : 4 ). 2235,000 'r159700q{|%§
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Survei dan Evaluasi pasar

3.1. Survei

Kecenderungan pasar terhadap Kasur busa saaat ini sangat dipengaruhi oleh

harga ,jika harga yang ditawarkan te hmaka tingkat pembelian Kasur akan

menurun. Karena untuk saa dengan Kasur busa yang

litasnya

)*yang menjual

- B
FIPWIJA (.

kasur busa d : 8. lebih murah tetap

produk yang

karena banyaknya
pebisnis — pebisnis baru yang menawarkan produk serupa. Sedangkan untuk pesaing
pesaing terdekat secara langsung dalam bisnis Kasur busa saat ini khususnya di
cicadas adalah toko toko Kasur busa yang sudah cukup besar seperti mega makmur.

Dan Nahwannur

Sedangkan untuk pesaing bisnis yang terdekat yang tidak berpengaruh
langsung yaitu pengusaha —pengusaha Kasur kecil kecilan yang berlokasi didepan

rumah yang targrt pemasarannya adalah tetangga dan masyarakat sekitar saja.

23
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Kondisi bisnis pesaing utama saat ini cukup berkembang, sama halnya
dengan Toko.Amanah.Sedangkan untuk kondisi pesaing bisnis yang tidak
berpengaruh langsung untuk saat ini tidak mengalami perkembangan hal ini karena

mereka tidak mempunyai cukup pasa

Hal yang menjadi pelajaran mengénai pesaing bisnis yaitu pesaing bisnis

memiliki kendaraan operasiona isa_digunakan serta iklan iklan

ma sangat banyak

3.1.2P0

sebagai

pelanggan tet 1 i i i ngkan dengan

Perubahan an oleh adanya

perubahan kebutuha bang, berubahnya
kekuatan sosial ekonomi, dan kegiatan persaingan antar produsen. Menurut Cravens
(2000), Analisa situasi pasar persaingan adalah langkah pertama dalam merancang
strategi baru atau mengkaji strategi yang sudah ada. Analisa situasi ini dilakukan
setelah strategi diimplikasikan untuk menentukan perubahan strategi yang

diperlukan. Penilaian situasi biasanya pendefinisian dan penganalisaan pasar, dan

analisa pesaing.
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3.2 Potensi pasar

Analisis Potensi Pasar (Market Share Perusahaan) Bagian pasar yang
mampu dikuasai oleh perusahaan apabila dibandingkan dengan penjualan seluruh

industrinya (total penjualan perusahaan yang sejenis) dikenal sebagai Market

Share. Sehingga dapat dikatakan arket share merupakan proporsi

kemampuan perusahaan alan seluruh pesaing,

dianggap sebagai keberhasilan perusahaan. Kedudukan (posisi) perusahaan di

pasar persaingan.

Berdasaar tingkat market share, kedudukan masing-masing perusahaan dapat
dilakukan urutan atau rangkingnya dalam pasar persaingan. Secara berturut-turut
posisi perusahaan dapat dibedakan sebagai : Marker Leader, Challenger,

Follower,dan Market Nicher. Perlu memilih dan menentukan perusahaan-



eueyer |MdI 3ILS uizi edue) undede ynjeq wejep 1ul siin} eAiey yninjas neje ueibeqes yeAuegiadwaw uep ueywnwnbusw bBuelejq 'z

eueyer IMdl 31LS Jefem Bueh uebunuaday ueyibniaw yepn uednnbuad ‘q

e
o
@
=
Q
=
=
o
O
=
=
[
=
<
I
=
=
—
=
=
=
@
i
@
=
=3
=.
Q
[
=
o
@
S
(=]
=
N
Q
=
©
@
=
@
=3
[
=
§el
@
=,
=
=
Q
=
=
Q
= |
<
N
=3
[
=%
©
@
=
<
=
@
(=
S
Q
=
[}
©
o
-
Q
=
o
@
=
=)
=
Q
=
=
=
=3
=
Q
=
D
=
:0-.
=
[
=
[
=
1)
c
)
=
(=
=
D
73
Q
Q
=5

L N
=
)
=
Q0
>

«
=
¢
=3

«
| o=
=

©
2]
)
o
QO

=
Q
=
Q
—
Q
=
172]
o
[ =
=
{ o=
=
~
Q

<
Q
—
=
T
3.
—
Q
=)

o
Q
=
[
= }
o
QO
=
—
=
=
=
Q
o
.
Q
=
=,
[
=

<
@
o
{ =
—
el
Q
=
(72}
(=
=
o
@
oy

AL
Q
)
o
T
~
Q
=)
=
o
[ =)
=
Q
=
=
Q.
Q
-
<
c
=
Q.
Q
=
(=}

©
I
o
-
0,
°
[
0
3
=
n
®
e
o
o
=
=
=
Q
a
=
c
m
=
o
5
o
3
:
.
o
B
)
-
0

26

perusahaan lain yang dianggap sebagai pesaing perusahaan. Rasio ini, dikenal

sebagai Relative Market Share adalah lebih realistis.

3.3 Potensi Persaingan

Potensi persaingan usaha kas usa Saat ini tidak begitu besar
Dikerenakan masih sedikitny: kasur busa dengan harga

yang terjangkau .

G\ LMy
Saat i &® T "lis‘a]ha]r}_‘, @?.\6 ng sudah

memili %eg ak

<T
PESAIN 3 | KEUN KELE
Sampai sa rrb Memilikij Bar. n rkan
masih men yang b iki | Memiliki yang
kendala dal aﬁ- transpotasi ya dib w@st
siok Barang, Sl W\ Y TPWIJA ( g
dikarenakan a N
Modal

AKaART™

3.4 Peluang Pasar

Produk ini memiliki peluang bisnis yang cukup menjanjikan.Mengapa
demikian? Karena produk ditawarkan merupakan Kasur berkualitas dengan harga
yang terjangkau.produk yang sangat populer saat ini dan sangat diminati di

berbagai kalangan, ibu ibu rumah tangga serta para karyawan kost.

3.5 Analisis SWOT
Analisis swot adalah indifikasi berbagai faktor secara sistematis untuk

merumuskan strategi perusahan. Analisis ini didasarkan pada logika yang dapat
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memaksimalkan kekuatan (sterngths) dan peluang (opportunities), namun secara
bersamaan dapat meminimalkan kelemahan ( weaknesses) dan ancaman (threats)
(Freddy Rangkuti).

a. Strength (kekuatan)

Kekuatan (Strength) merupakané sumber daya atau kapabilitas yang

tersedia bagi suatu perusahaa ahaan relatif lebih unggul

e uatan%arTCJ.A;r;lAN AF

efektif (Pearce 2014:157). Berikut ini kelemahan dari usaha Kasur busa
Toko.Amanah.;
1. Kurangnya pemasaran melalui iklan — iklan
2. Kurangnya tenaga kerja
3. Konsumen masih mencari harga yang lebih murah karena konsumen
banyak yang membandingkan harga dengan pihak pesaing tanpa

melihat kualitas yang diberikan
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awan pabrik yang tinggal

Peuang (Opportunities) merupakan situasi utama yang menguntungkan
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dalam lingkungan suatu perusahaan (Pearce 2014:156). Berikut ini peluang dari

usaha;

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi limu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta




eueyer |MdI 3ILS uizi edue) undede ynjeq wejep 1ul siin} eAiey yninjas neje ueibeqes yeAuegiadwaw uep ueywnwnbusw bBuelejq 'z

eueyer IMdl 31LS Jefem Bueh uebunuaday ueyibniaw yepn uednnbuad ‘q

e
o
@
=
Q
=
=
o
O
=
=
[
=
<
I
=
=
—
=
=
=
@
i
@
=
=3
=.
Q
[
=
o
@
S
(=]
=
N
Q
=
©
@
=
@
=3
[
=
§el
@
=,
=
=
Q
=
=
Q
= |
<
N
=3
[
=%
©
@
=
<
=
@
(=
S
Q
=
[}
©
o
-
Q
=
o
@
=
=)
=
Q
=
=
=
=3
=
Q
=
D
=
:0-.
=
[
=
[
=
1)
c
)
=
(=
=
D
73
Q
Q
=5

L N
=
)
=
Q0
>

«
=
¢
=3

«
| o=
=

©
2]
)
o
QO

=
Q
=
Q
—
Q
=
172]
o
[ =
=
{ o=
=
~
Q

<
Q
—
=
T
3.
—
Q
=)

o
Q
=
[
= }
o
QO
=
—
=
=
=
Q
o
.
Q
=
=,
[
=

<
@
o
{ =
—
el
Q
=
(72}
(=
=
o
@
oy

AL
Q
)
o
T
~
Q
=)
=
o
[ =)
=
Q
=
=
Q.
Q
-
<
c
=
Q.
Q
=
(=}

©
I
o
-
0,
°
[
0
3
=
n
®
e
o
o
=
=
=
Q
a
=
c
m
=
o
5
o
3
:
.
o
B
)
-
0

Tabel 3.1

Tabel Matrik SWOT
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Matrik SWOT
Toko Amanah

karyawan
tinggal se
(kontrak).

minimalis yan
membutuhkan
berkulitas deng
yang kompetitif
Ancaman (T)

1.Munculnya pesain(
pesaing baru
2.Pesaing menawarkan
harga yang lebih murah

Kekuatan (S)
1.Proses pengiriman

2.Memberikan
pelayanan pengiriman
gratis untuk wilayah
cicadas Gung putri
Bogor

Kelemahan (W)
1.Kurangnya pemasaran
melalui iklan— iklan
2.Kurangnya tenaga kerja
3.Konsumen masih mencari

seperti Pelayanan
Senyum,Sapa,Sopan ke
setiap Pelanggan

3.6 Evaluasi Pasar

Pasar adalah sekumpulan pembeli actual dan potensial sebuah produk

(Kotler : 226)
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3.6.1 Target Pasar
Menurut Solomon dam Elnora Target market adalah Group that a firm

selects to turn into customers as a result of segmentation and targeting.

Target pasar dan segemen asaran saling berkaitan, setelah

segmentasi dilakukan ma pgat mudah dilakukan.

yang Praktis, Karena Kasur Busa ini Menawarkan tempat Tidur yang

Praktis

Target Pasar Untuk bisnis Kasur busa Toko Amanah adalah kalangan
menengah ke bawah, yaitu para karyawan-karayawan pabrik serta masyarakat

pemukiman perumahan di daerah cicadas, dan sekitar gunung putri.

market share adalah bagian dari seluruh permintaan atas suatu barang yang

mencerminkan golongan konsumen berdasarkan ciri khasnya (market segment).
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Penggolongan konsumen dapat dikelompokkan berdasarkan tingkat penghasilan,

usia, jenis kelamin, pendidikan, dan status sosial.

Pangsa pasar atau market share adalah bagian dari pasar yang dikuasai

oleh suatu perusahaan dan seluruh potepsi jual, umumnya dinyatakan dalam

persentase. Market share atau pangs dalah persentase total penjualan
suatu perusahaan dari selu

jasa) dalam suatu i

suatu perusahaan da duk (barang dan

jasa) dalam suatu industri tertentu

Pangsa pasar adalah persentase penjualan yang dibukukan oleh suatu
perusahaan dari keseluruhan penjualan para pesaing gabungan di industri tertentu.
Artinya, market share adalah salah satu indikator yang digunakan suatu
perusahaan dalam mengukur keberhasilan mereka dibanding kompetitornya.

Karakter pelanggan
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a) Konsumen Potensial

Komsumen atau calon konsumen yang memiliki potensi yang tinggi dan

pada umumnya menjadi targer utama dalam bisnis.

Konsumen potensial untuk bisni§yKasur ini adalah para karyawan —

karayawan ontrak dan masyara an. Tipe-tipe ini biasanya

telah menunjukan ketertar Tha Tukee : Anda jual

Untul ancingan

untuk se

aru pertama kali
membeli Kasur busa. harus memastikan setiap konsumen baru merasa nyaman

dan merasa senang dalam menggunakan produk atau jasa yang Anda jual.

Untuk memastikan konsumen baru merasa nyaman dan senang, perlu
memberikan Informasi mengenai produk yang ditawarkan yaitu Kasur busa

kepada konsumen baru tersebut.
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Disamping itu, setelah memberikan penjelasan yang jelas maka perlu
untuk memberikan kontak yang dapat dihubungi. Nomor kontak yang diberikan
berikan akan memudahkan konsumen baru saat mereka mengalami masalah

dengan produk yang dibeli.

c) Konsumen Impulsif

semakin besar K

kasur busa.

Untuk mendapatkan konsumen Implusif ini Toko.Amanah meberikan
harga Kasur busa yang terjangkau dengan kuliatas yang terbaik selain itu kami

akan memberikan jasa pengiriman barang gratis.

d) Konsumen Diskon

Konsumen jenis ini adalah seorang konsumen yang telah melihat nilai
yang Anda tawarkan dari produk atau layanan yang anda berikan, akan tetapi

tetap untuktidak mau membelinya pada harga yang sudah tertera.
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Untuk mendapatkan konsumen dalam tipe ini , kami akan meberikan
penawaran-penawaran harga serta potongan harga (diskon) untuk setiap

pembelian kasur busa.

d) Konsumen Loyal

Konsumen loyal biasanye

Prilak

1. Konsumen Rasional

Yaitu konsumen yang hanya mengedapankan aspek secara umum, seperti;

kebutuhan utama, kebutuhan mendesak, dan kegunaan produk tersebut.

Dalam bisnis kasur busa konsumen jenis ini biasanya membeli kasur sesuai
dengan kebutuhannya tanpa melihat harga yang ditawarkankarena kasur

merupakan kebutuhan baginya.
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2. Konsumen lrasional

Yaitu Konsumen yang sangat mudah terbujuk oleh potongan hargatanpa

memikirkan aspek kebutuhan lain atau kegunaan produk tersebut bagi dirinya.

Dalam bisnis kasur busa konsum Inag besar membeli apabila
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Mengembang

c¢) perusahaan bisa berada pada posisi yang lebih baik.
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d) Mengantisipasi persaingan
e) Menggunakan sumber perusahaan yang terbatas secara efisien dan efektif

f) Menargetkan peluang pasar yang lebih luas.

Strategi Pengembangan Pasar
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Strategi pengembangan pasar memerlukan perluasan pasar potensial melalui

Konsumen Baru Pengguna baru dapat didefinisikan sebagai: segmen geografis baru, segmen
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demografis baru, atau segmen psikografis baru. Cara lain adalah memperluas penjualan
melalui penggunaan baru untuk produk. Memperkenalkan produk yang ada saat ini pada
pasar baru. Strategi pengembangan pasar ke new market ini dijalankan dengan memperluas

area geografi baru, menambah segmen baru, mengubah dari bukan pemakai menjadi

pemakai, menarik pelanggannya pesaing

Maka dari itu toko Amanah cabang baru didaerah pemukiman

embuka cabang baru di

an faktor penting
dala menentukan apakah segmen pasar tersebut cukup bagus untuk ditindak lanjuti.
Pada umumnya, perusahaan besar akan memilih segmen dengan volume penjualan
yang besar dan menghindari segemen bervolume penjualan kecil. Sementara,
perusahaan kecil cenderung menghindari segemen pasar yang besar karena

perusahaan tersebut membutuhkan sumber daya yang terlalu banyak.

Segementasi Pasar Untuk usaha Kasur busa ini mengusahakan Seluas

mungkin karena pertama Merupakan barang yang penting yang harus dimiliki
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dalam Rumahkedua karena hampir Semua orang membutuhkan Kaur untuk
Tempat Tidurnya, Tetapi, usaha ini memperkirakan pembeli potensial terbnyak

adalah kalangan karyawan pabrik serta ibu ibu rumah tangga

Secara Gari besar usaha ini menjual Produk yang bersifat merakyat alias

Terjangkau, Tetapi usaha ini juga kasur dengan kuliatas terbaik (
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menutup kemungkinan akan berkembang pada masa yang kana datang. Karena

pada dasarnya, segmen kecil merupakan segmen yang potensial.

C) Sumber Daya Perusahaan

eueyer |MdI 3ILS uizi edue) undede ynjeq wejep 1ul siin} eAiey yninjas neje ueibeqes yeAuegiadwaw uep ueywnwnbusw bBuelejq 'z

Perusahaan mendapatkan sumber daya dari dalam perusahaan maupun
dengan bekerja sama dengan pihak luar perusahaan. Konsekuensi dari sumber

daya yang didapatkan dari kerja sama dengan pihak luar adalah penghasilan dan
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resiko perusahaan ditanggung bersama. Bentuk kerja sama dengan pihak luar

dapat dijalankan dengan ventura atai product sharing.

d) Biaya Yang Harus Dikeluarkan Untuk Mencapai Segmen

Suatu segmen harus disesuaikan démngan aktivitas pemasaran perusahaan.

Jika segmen yang dikehendak iti iknya tidak perlu dilakukan.

Kukan dengan teliti.

Pelanggan dilihat dari segi aspek demografi

Jumlah Penduduk Kabupaten Bogor Menurut Kecamatan

Tahun 2014-2017

Jumlah Penduduk Kabupaten Bogor Menurut Kecamatan
Tahun 2014-2017

Kecamatan Districts [Jumlah Penduduk (ribu) Population (thousand)
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| 2010 2014 2015 2016 2017

NO (1) (2) 3) (4) (5) (6)

1 | [Nanggung 84.015 [86.646 86,962 87,207 (87,220
2 [Leuwiliang 113.28  [119.489 [120,599 (121,597 [122,352
3 |Leuwisadeng 70.847 [73.705 [74,130 [74,504  [74,687
4 |Pamijahan 133.871 [139.719 [140,651 [141,443 [141,923
5  |Cibungbulang 125.177 [131.284 [132,312 [133,222 (133,845
6 [Ciampea 147.13 7 [|157,736 [159,258 [160,487
7 [Tenjolaya 54.887 58,278 [58,739  [59,066
8 Dramaga 37 110,068 111,119
9  [Ciomas 176,599 [180,823
10 [Tamansari . 409 (104,912
11 [Cijeruk 7 : 5 87,989
12 [Cigom 588 97.693 g 103,690
13 i A 422> 2787 123, 2 2
14 /1103992 3,9 , 27
15 [Cis 112|655« [120.457 [121,978\ [123,3 614
16 |Me ung 96.88 05,252 |[186 668
17 [Suk ~ 173.24 8 97,168 4 5,599
18 [Bab 103.049-]115. 118,926 /[121,8 4,719
19  |Suka r ==\ [745728_Jz8706__78,689/ |7 9,547
20 [Cariu Vo, \l6.186l I [ubiard A 6,3 : 45,921
21 [Tanjun 14 1537 puLT16 51,842
22 Jonggol 122 - g 144,291
23 [Cileungsi 302.522 \ 347,414
24  [Klapanungg 110.2 70 121,218
25  |Gunungputri 592 453,696
26  |Citeureup . 18. ,091 375 231,492
27  [Cibinong 326.519 [384.087 [398,109 [412,256 [427,014
28  |Bojonggede 236.486 [291.904 (306,156 (320,800 (336,547
29  [Tajurhalang 97.255  [112.381 [115,983 [119,583 [123,272
30 [Kemang 92401 [103.852 [106,448 [109,013 [111,554
31  |Rancabungur 50.052 [52.906  [53,420 53,891  [54,260
32 |Parung 112.529 [130.309 [134,554 (138,807 [143,174
33 [Ciseeng 98.227 [108.05  [110,178 [112,237 [114,199
34 |Gunungsindur 102.998 [117.682 [123,686 (127,699 (131,838
35  [Rumpin 129.15 [136.768 [138,167 (139,452 [140,465
36 [Cigudeg 117.278 [123.319 [124,368 (125,305 [125,977
37  |Sukajaya 55.671 [57.429 57,640 [57,805 [57,824
38 |asinga 93.078 [95.982 96,335 96,595  |96,613
39 [Tenjo 66.077 [69.884 [70,570 [71,211  [71,698
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40 |Parungpanjang 110.004 [122.838 [125,705 (128,530 (131,301

Bogor 4.771.932 5.331.149 [5,459,668/5,587,390 [5,715,009

Sumber: Sensus Penduduk 2010 & Estimasi Penduduk

Berdasarkan data di atas jumlah penduduk gunung putri 453,696 ribu jiwa

, maka dari itu peluang pasar berdasarkal data di atas untuk bisnis Kasur usa

sangatlah besar , karena sudah pa
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Jumlah Penduduk, Luas Desa dan Kepadatannya

di Kecamatan Gunung Putri
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Tahun 2017
Jumlah
No Desa Penduduk Luas Kepadatan
(Jiwa) Km-2 Jiwa/Km-2
1 Karanggan 28.380 3,07 9.244
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