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ABSTRAK

Gaya Kepemimpinan dan Disipli
relative besar dalam meningkatkan
bertujuan untuk menganalisi
terhadap Kinerja Karyawar
cabang Clbubur

Ja_merupakan dua faktor yang diduga
. Maka dalam penelitian ini
pinan dan Disiplin Kerja
Balina Agung Perkasa
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ABSTRACT

Leadership Style and Work Disciplinedie two factors that are thought to be

Cibubur branch.
0 54 employees with

research was conducted a

Hypothesis testing is da
a five-scale questionnai '
disagree. Then the

research data and ee"analysis, validi i as well
as classical as ffd multipleftreg

used as ane esting i

statistical a

The ¢
hypothesis, n
performance.

Based ¢
Cibubur branc
Work Discipline.

nded to make ffo to improve i_ea
s IPWIJA (

Keywords :
Leadership Style, Wor
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. Drs. Muhamad As’ari 8 bersedia

KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadiratfAllah SWT, karena hanya atas rahmat

dan ridho-Nya maka Proposal “Pengaruh  Gaya

Kepemimpinan dan Disiplin an pada PT. Balina

Agung Perkasa cab ini Proposal

meluangkan waktt
dapat selesai.

Dr. Susanti Widhiastuiti,
Dr. Suyanto, S.E, M.M, M.Ak, CA selaku Ketua S
Dra.Yuli Triastuti, M.M Pembimbing Akademik STIE IPWIJA.

Blasius selaku HRD PT. Balina Agung Perkasa Cabang cibubur yang telah
memberikan izin bagi penulis untuk melakukan penelitian pada PT tersebut.

PT. Balina Agung Perkasa yang telah memberikan kepercayaan sebagai karyawan
sehingga saya bisa membayar kuliah dari awal sampai akhir ini.

Seluruh karyawan dan teman teman PT. Balina Agung Perkasa yang tidak bisa saya

sebutkan satu persatu



8. Orangtua dan keluarga tercinta yang selalu memberikan motivasi dan dukungan doa .

9. Sahabat terbaikku yang senantiasa meluangkan waktu dan pikiran untuk membantu

dalam penyelesaian penyusunan ini
10. Teman-teman satu angkatan F1 ikan motivasi, dukungan,

semangat, canda dan tawa
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BAB 1

PENDAHULUAN

11 LATAR BELAKANG MA

Industri pada saat ini

itu, perusah
kedepannya.

Manusia yang

Kinerja yap i unj gan baik.

Perusahaan perlu : i rja yang
baik serta perencana
Robbins, 2010:264), kug g-orang yang
berada didalamnya. Salah satu penentu kemajuan peruasaan yaitu dengan memiliki
sumber daya manusia yang terampil dan mampu bersaing dengan sumber daya
manusia perusahaan kompetitor. Begitupun pada PT. Balina Agung Perkasa yang
merupakan perusahaan distributor air yang besar, untuk menciptakan Sumber Daya
Manusia yang berkualitas maka perlu adanya peningkatan dalam kinerjanya. Hal

tersebut dibuktikan dalam data pencapaian penjualan karyawan serta data absensi

periode Januarisampai dengan Oktober 2019 pada tabel berikut ini:
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Agustu 20.0 .
w IPWLJA

Septembe 18" :
Oktober %39/44 K A ﬁ@* %

ce D EO
o o I Tabel 1.1
§ g, > Pencapaian Target Penjualan Periode Bulan Januari Sampai Oktober 2019
= g 9
§ § g. Bulan Pencapaian Penjualan Target Persentase
=F c
e @ g Januari 455.760 .000 91,15%
Hib
&§ES S @ Februari 103,24%
A «Q
i § ) Maret @G WOO 8%
= Q =
3 S April : éo .
8 @ A S T|I
E = 2.0 .000 8
<§z 3 < . 1.
g- m Ju i 406.9 0.000 :
wn A
m g T 465.04 500/000 =93
T ° Sy
= 3
5 T
- =
QO
(.
QO
-
Q
~+
[V

Dari tabel diatas” menunju penj ngalami turun naik pada

bulan Januari hingga April, pada bulan April hingga Juli penjualan mengalami
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penurunan dan kemudian penjualan mengalami kenaikan kembali pada bulan Agustus
hingga Oktober. Untuk penjualan tertinggi berada pada bulan April sedangkan
penjualan terendah berada pada bulan Mei. Penjualan mengalami penurunan

dikarenakan beberapa faktor diantaranya kondisi cuaca yang tak menentu dimana
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pada saat musim hujan penjualan mengalami penurunan drastis dan saat menjelang

bulan ramadhan hingga hari Raya penjualan juga menurun dikarenakan banyak toko
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yang tutup. Sedangkan penjualan mengalami kenaikan pada saat musim kemarau,

perusahaan membuat jadwal lembur kerja bagi karyawan agar penjualan dapat

melebihi target yang ditentukan. hal ini m tikan bahwa dari hasil penjualan

tersebut dapat mewakili kinerja Januari sampai dengan

Oktober 2019.

Alasan Absen

1 2 3 8 9 | 10

Cuti 3==l2 | 0 0 3

Sakit 2 2 0 7

Tanpa Keterng 2 2 10

ljin 0 4

Total 4 34
Tabel 1.2 ober 2019,
bahwa ketidak hadiran nuari dengan

berbagai macam alasan. Dan terlihat pada tabel diatas dimana setiap bulanya terdapat
karyawan yang tidak masuk kerja. Pada karyawan yang tidak masuk tanpa keterangan
diberikan sanksi berupa teguran atau Berita Acara dan bahkan bisa diberika Surat
Peringatan dari atasan. Tentu hal ini harus menjadi evaluasi bagi perusahaan untuk
menciptakan sumber daya manusia yang berkualitas.

Terlepas dari data diatas, dalam kinerja karyawan ada beberapa faktor negatif
yang menyebabkan menurunnya kinerja diantaranya teman kerja atau senior yang

kerjanya tidak memiliki semangat sehingga tidak adanya contoh yang baik untuk
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dijadikan acuan dalam mencapai target kerja yang telah ditentukan perusahaan, tidak

adanya dorongan semangat dari atasan sehingga karyawan tidak memiliki semangat

dalam mencapai prestasi kerjanya, sanksi yaagkurang jelas juga merupakan faktor

penting untuk diperhatikan agar seti

penugasan kemb

kepemimpinan yang
membuat karyawan eng Tetapi bukan
berarti gaya kepemimpinan yang diterapkan ini buruk, akan tetapi untuk saat ini
dicurigai adanya sebagai penyebab ketidak sesuaian dari harapan karyawan.
Pemimpin yang terlalu berlebihan dalam mengawasi karyawan membuat karyawan
merasa dicurigai dan tidak nyaman dalam melakukan pekerjaannya. Banyak dari

karyawan yang justru tidak melakukan pekerjaan yang seharusnya mereka lakukan,

tetapi mereka melakukan pekerjaan yang menurut mereka disukai oleh pemimpinnya.
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Menurut Sutikno (2014:16), Dalam organisasi kepemimpinan diarahkan untuk

mempengaruhi orang-orang yang dipimpinnya, agar mau berbuat seperti yang

diharapkan ataupun diarahkan oleh orang lai g memimpinnya.

Sedangkan Rivai (2014:4 epemimpinan merupakan

dan strateqi i séring SitgﬁplarEoleh

Dalam perusahad
agar dalam setiap pelaksanaan kegiatan perusahaan berjalan sesuai prosedur yang
telah direncanakan sebelumnya.

Menurut Rivai & Sagala (2013:825), bahwa Disiplin kerja merupakan suatu
alat yang digunakan para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar
mereka bersedia untuk mengubah suatu perilaku dan untuk meningkatkan kesadaran
juga kesediaan seseorang agar menaati semua peraturan dan norma sosial yang

berlaku di suatu perusahaan.
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Menurut Setyaningdyah (2013:145), Disiplin Kerja merupakan kebijakan
bergeser individu untuk menjadi pribadi yang bertanggung jawab untuk mematuhi

peraturan organisasi.

Menurut Mangkunegara

ikan sebagai pelaksanaan

dibidang distribu

maupun non operasiona i kedisiplinan
yang baik, maka peran kepemimpinan di PT. Balina Agung Perkasa sangat perlu
diperhatikan. Karena maslah-masalah yang sering dihadapi oleh PT. Balina Agung
Perkasa selama ini mengenai kehadiran kerja karyawan, dan kedisiplinan kerja
karyawan serta gaya kepemimpinan dari masing-masing divisi terutama pada
kepemimpinan supervisor yang bersangkutan langsung dengan karyawan. Setelah
dilakukan wawancara dengan supervisor yang bersangkutan, Walaupun sudah
difasilitasi dengan alat yang canggih untuk absensi, masih saja ada karyawan yang

melanggar dan terlambat masuk kerja. Selain dari absensi, masih banyak juga
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karyawan yang yang bekerja sekehendaknya sehingga mereka tidak dapat mencapai

target yang sudah ditentukan perusahaan. tentu saja sangat berpengaruh pada

produktivitas yang dihasilkan pula. tetapi, hendaknya pelaksanaan

pendisiplinan memiliki sasaran yang mengoreksi dan mendidik,

tujuan bersama yang ¢
harus segera diwujudk maka peneliti
tertatarik untuk membuat proposal perelitian dengan judul Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT. Balina Agung

Perkasa Cabang Cibubur.

1.2 RUMUSAN MASALAH
Pada dasarnya setiap perusahaan selalu menginginkan karyawan yang
berkompeten dan berkualitas serta memiliki tanggung jawab yang tinggi terhadap

pekerjaannya demi berkembangnya perusahaan agar mampu bersaing dengan
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perusahaan lain.. Guna mewujudkan keinginan tersebut, perusahaan harus benar-

benar memperhatikan keberlangsungan setiap karyawannya.

Berdasarkan permasalahan diatas maka sef@hjutnya dapat dirumuskan sebagai

berikut:

erkualitas

Permasalahan tersebut
a. Untuk mengetah

di PT. Balina Agung Perkasa.

b. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di PT.

Balina Agung Perkasa.

1.4  MANFAAT PENELITIAN
a. Manfaat teoritis
Dari hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat dan berguna sebagai

menguatkan teori tentang penting nya perusahaan dalam memperhatikan
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sumber daya manusia yang ada pada perusahaan tersebut, tentunya SDM yang

berkualitas dan memiliki kinerja yang tinggi yang mampu memberikan

kepuasan kerja terhadap perusahaan.
b. Manfaat praktis

Penelitian ini diharap

1.5

mengenai penulisan pen
Maka penulisan ini di susun sebagai berikut:
BAB 1 PENDAHULUAN

Pada bab ini menguraikan tentang latar belakang masalah yang menjadi dasar
pemikiran atau latar belakang penelitian ini untuk selanjutnya disusun rumusan
masalah dan diuraikan tentang tujuan dan manfaat penulian kemudian diakhiri

dengan sistematika penulisan.
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BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini menguraikan tentang landasan teori yang menjadi dasar dalam

perumusan masalah dan analisis peneliti ini. Setelah itu diuraikan serta
digambarkan kerangka pemikiran ini

BAB 3 METODE PENELITIA

penjelasan deskripsi
analisis penelitian, beruf esioner, serta
pembahasan mengenaianalisis regresi dan pembahasan hasil penelitian,
BAB 5 : KESIMPULAN DAN SARAN

Merupakan bab penutup yang berisi kesimpulan dan saran.
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BAB 2

KAJIAN PUSTAKA

2.1  LANDASAN TEORI
2.1.1 Pengertian Manajemg
Dalam sebug

menjalankan pe

Manusia
perencanaa

Daya Man

diperhatikan

diatas, perusahaz

setiap permasala a mengatur

i adalah sebagai
berikut :

a. Bintoro dan Daryanto (2017:15) menyatakan bahwa “Manajemen Sumber Daya
Manusia adalah suatu ilmu atau cara bagaimana mengatur hubungan dan
peranan sumber daya (tenaga kerja) yang dimiliki oleh individu secara efisien
dan efektif serta dapat digunakan secara maksimal sehingga tercapai tujuan

bersama perusahaan, karyawan dan masyarakat menjadi maksimal”.

11
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b. Nugrahani dan Wulansari (2018): "Manajemen Sumber Daya Manusia adalah
satu kesatuan proses perencanaan, pengelolaan, pengawasan terhadap manusia

yang ada didalam organisasi, agar dapat dimanfaatkan secara efektif dan

efisien.

c. Rivai (2015) yang meny: mber Daya Manusia
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pelatihan d
transfer, penila
pemutusan hubu 1Njukk an kontribusi
produktif dari SD S Janisasi secara

lebih efektif dan efisien”.
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Setelah mengetahui beberapa pengertian sumber daya manusia pada uraian
diatas, dapat disimpulkan tentang manajemen sumber daya manusia adalah suatu ilmu
yang digunakan untuk mengatur, merencanakan, dan pemrosesan hubungan peranan

seseorang atau individu dalam menjalankan tanggung jawabnya dengan baik dan
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efektif sehingga tujuan perusahaan tercapai.
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2.1.2 Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia
Dibawah ini fungsi manajemen sumber daya manusia Menurut Bintoro dan

Daryanto (2017:20) mengklasifikasikan kegiatan sumber daya manusia pada

organisasi kedalam beberapa fungsi, yai
a. Fungsi Planning ( Pere

2 manusia
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d. Fungsi Controling ( Pengendalian)
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Merupakan fungsi pengukuran, pengawasan dan pengendalian terhadap
kegiatan yang dilakukan untuk mengetahui sejauh mana rencana yang telah
ditetapkan, khususnya dibidang tenaga kerja telah dicapai.

Selain fungsi-fungsi diatas, manajemen sumber daya mnusia juga memiliki
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tujuan pengelolaan. Perencanaan tujuan tersebut dikemukakan menurut Hasibuan, S.P

(2014) sebagai berikut:
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1). Menentukan kualitas dan kuantitas karyawan yang akan mengisi semua
jabatan didalam perusahasan.

2). Menjamin tersedianya tenaga kerja masa kini maaupun masa depan,

sehingga setiap pekerjaan ada

3). Menghindari terj pismanajemen dalam

4).

5).

[ ] ® [ ]
daﬂ'e urangan atatilke Jébi aryawan.
—d

menetapkan

6).

sumber daya manusik
masyarakat. Jadi, Ma
perencanaan, pengorganisasian, pengkoordinasian, pelaksanaan dan pengawasan
terhadap pengadaan, pengembangan, pemberian balas jasa, pengintegrasian,

pemeliharaan, dan pemisahan tenaga kerja dalam rangka mencapai tujuan organisasi.

2.1.3 Peranan Manajemen Sumber Daya Manusia
Menurut Hasibuan (2016:14) peranan manajemen sumber daya manusia

sebagai berikut:



15

a. Menetapkan jumlah, kualitas dan penempatan tenaga kerja yang efektif
sesuai dengan kebutuhsn perusahaan berdasarkan job description, job

regruitment, dan job evaluation.

b. Menetapkan penarikan, seleks gmpatan karyawan berdasarkan

13

the right job”.
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g.  Memonitor

Melaksanak

i. Mengatur mutasi karyawan baik vertikal maupun horizontal.

—_
9
)
-~
Q
=}
(o]
=
0]
=)
«Q
o
=p
©
(%2}
D
o
V)
=l
(V)
=)
Q
==
V)
=
(2}
@
[
=
o=
(=
~
)
<
V)
—
c
=
=)
—
Q
=)
©
V)
=)
@
=)
Q
V)
=)
=5
c
=
=
W)
=)
Q.
(V)
=)
=)
@
=)
<
()
o
=
=
=
V)
o }
(2}
c
=
o
@
o

J. Mengatur pensiun, pemberhentian, dan pesangonnya.

2.1.4 Proses Tahapan Manaje men Sumber Daya Manusia

1). Recruitment (pengadaan),
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Recruitment disini diartikan sebagai pengadaan, yaitu suatu proses kegiatan

mengisi formasi yang lowong, mulai dari perencanaan, pengumuman, pelamaran,
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penyarigan sampai dengan pengangkatan dan penempatan. Jadi pengadaan disini
adalah upaya penemuan calon dari dalam organisasi maupun dari luar untuk

mengisi jabatan yang memerlukan sumber daya manusia yang berkualitas.

2). Maintenance (pemeliharaan)

Pemeliharaan merupa apinan. Pemeliharaan

organisasi ata
sistem ganja
tunjangan, maup
pengobatan, dll da
dan pelatihan, dan |
dapat membawa pengaruh terhadap tingkat prestasi dan produktitas kerja.

3). Development (pengembangan).

Pengembangan Sumber Daya Manusia Sumber daya manusia yang ada
didalam suatu organisasi perlu pengembangan sampai pada taraf tertentu sesuai
dengan perkembangan organisasi. Apabila organisasi ingin berkembang yang
diikuti oleh pengembangan sumber daya manusia. Pengembangan sumber daya

manusia ini dapat dilaksanakan melalui pendidikan dan pelatihan yang
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berkesinambungan. Pendidikan dan pelatihnan merupakan upaya untuk
pengembangaan SDM, terutama untuk pengembangan kemampuan intelektual

dan kepribadian. Pendidikan pada umumnya berkaitan dengan mempersiapkan

calon tenaga kerja yang digunaka prganisasi, sedangkan pelatihan

berkaitan dengan peningka pekerja yang sudah

menduduki suatu g

kepemimpinan, g
perusahaan. hak i aku dari
seorang pemimpin
tersebut biasanya mem#
a. Menurut Kartong
“menyatakan sebagai berikut: “Kepemimpinan Yyaitu suatu kemampuan
istimewa yang melekat sebagai bakatnya yang dibawa sejak lahir.
b. Menurut Howard H. Hoyt dalam bukunya Aspect of Modern Public
Administration yang dikutip oleh Kartini Kartono (2014:57) menyatakan
sebagai berikut: “Kepemimpinan merupakan seni untuk mempengaruhi

tingkah laku manusia, kemampuan untuk membimbing orang.
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a. menurut Gary Yukl (2015:9) Dalam Bukunya “Kepemimpinan dalam
Organisasi” Menyatakan bahwa: “Kepemimpinan adalah  Proses

mempengaruhi orang lain untuk memahami dan menyetujui apa yang

dibutuhkan dalam melaksanakan agaimana melaksanakan tugas

itu, serta proses unt dan kolektif guna
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Kekuasaan ad memberikan

wewenang kepao enggerakkan

bawahan untuk berbuat sesuatu.
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b. Kewibawaan adalah kelebihan, keunggulan, keutamaan sehingga orang
mampu mengatur orang lain, sehingga orang tersebut patuh pada pemimpin
dan bersedia melakukan perbuatan-perbuatan tertnetu.

c. Kemampuan adalah segala daya, kesanggupan, kekuatan dan kecakapan atau
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keterampilan teknis maupun sosial yang dianggap melebihi kemampuan

anggota biasa.

&
0
@
=)
(o]
(=
="
©
Q
3
=
Q
>
<
QO
(=
3
—
o
=
=
D
°
(0}
=
=g
=}
(o]
QO
S5
©
@
=3
2
=
~
QO
=)
©
(0
=]
o
=
QO
=]
©
@
=
=
=
QO
=
=~
Q
<
QO
3.
Q
=
©
@
-
<
[ =
(2]
=
3
QO
5
)
1)
o
=
QO
=
©
@
>
=
=
QO
=
>
==
=
x~
QO
—
QO
c
(=r)
=l
QO
c
QO
=
(2]
c
Q
—
o
=)
QO
(]
S0
QO
=7




19

Kemampuan kepemimpinan dan syarat yang harus dimiliki seorang pemimpin
menurut Kartono (2014:37) sebagai berikut:

1) Kemandirian, berhasrat memajukan dirigendiri.

2) Besar rsa ingin tahu, dan cepat te usia dan berbeda-beda.

3) Multi terampil dan mem
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4)
5)
6)
7)
8)

9)
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11) Sehat jasma ami 3 Derat, serta
berani mengamb
12) Tajam firasatnya/d

13) Berpengatahuan luas dan haus akan ilmu pengetahuannya.
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14) Memiliki motivasi yang tinggi dan menyadari target atau tujuan hidupnya
yang ingin dicapai, dibimbing oleh idealisme yang tinggi.
15) Punya imajinasi yang tinggi, daya kombinasi, dan daya inovasi.

Uraian diatas memberikan gambaran seorang pemimpin yang ideal adalah
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pemimpin yang memiliki pengetahuan yang luas, jujur, adil, optimis, gigih, ulet,

bijaksana, mampu memotivasi dirinya sendiri, dan selalu berhubungan baik dengan
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bawahan, dimana seorang pemimpin harus mengembangkan kepribadiannya sehingga
memiliki nilai tambah tersendiri dalam melaksanakan tugas dan kewajibannya

sebagai seorang pemimpin.

2.2.3 Fungsi kepemimpina

enai  fungsi

Memberi sema
h. Menopang tim dz
Sedangkan Kartono (2014:93) mengungkapkan bahwa fungsi kepemimpinan

adalah  memandu, menuntun, membimbing, membangun, memberi atau
membangunkan motivasi-motivasi kerja, mengemudikan organisasi, menjalin
jaringan-jaringan komunikasi yangbaik memberikan supervisi/pengawasan yang
efisien, dan membawa parapengikutnya kepada sasaran yang ingin dituju, sesuai

dengan ketentuan waktu dan perencanaan.
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Indikator-indikator Gaya Kepe mimpinan

menurut Edy Sutrisno (2014:222) ada beberapa indikator gaya kepemimpinan,

Persuasif, yaitu memimpin pggunakan  pendekatan yang

menggugah perasaan, pi gan melakukan ajakan

[ ] ® [ ]
i C alyspritual, fisik=ma

untuk

politik, ekono

manusia.
Investigatif, yaitu pemimpin yang selalu melakukan penelitian yang disertai
dengan rasa penuh kecurigaan terhadap bawahannya sehingga menimbulkan
yang menyebabkan kreativitas, inovasi, serta inisiatif dari bawahan kurang
berkembang, karena bawahan takut melakukan kesalahan-kesalahan.

Inspektif, yattu pemimpin yang suka melakukan acara-acara yang sifatnya
protokoler, kepemimpinan dengan gaya inspektif menuntut penghormatan

bawahan, atau pimpinan yang senang apabila dihormatt.
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7) Motivatif, yaitu pemimpin yang dapat menyampaikan informasi ide-idenya,
program-program dan kebijakan-kebijakan kepada bawahan dengan baik.

8) Naratif, yaitu pemimpin yang banyak hicara namun tidak disesuikan dengan

apa yang ia kerjakan, atau deng pemimpin yang banyak bicara

sedikit bekerja.
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9) an bawahan
10)
sifat, kebiasaan, temp : . iar akan seorang

Indikator Gaya Kepemimpinan menurut Kartono (2008:34)
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1. Kemampuan Mengambil Keputusan
2. Kemampuan Memotivasi
3. Kemampuan Komunikasi

4. Kemampuan Mengendalikan Bawahan
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5. Tanggung Jawab

6. Kemampuan Mengendalikan Emosional

&
0
@
=)
(o]
(=
="
©
Q
3
=
Q
>
<
QO
(=
3
—
o
=
=
D
°
(0}
=
=g
=}
(o]
QO
S5
©
@
=3
2
=
~
QO
=)
©
(0
=]
o
=
QO
=]
©
@
=
=
=
QO
=
=~
Q
<
QO
3.
Q
=
©
@
-
<
[ =
(2]
=
3
QO
5
)
1)
o
=
QO
=
©
@
>
=
=
QO
=
>
==
=
x~
QO
—
QO
c
(=r)
=l
QO
c
QO
=
(2]
c
Q
—
o
=)
QO
(]
S0
QO
=7




23

2.2.5 Tugas-tugas kepemimpinan
menurut Edy Sutrisno (2014:228-232) tugas-tugas pemimpin terdiri dari

beberapa tugas, sebagai berikut:

a. Sebagai Konselor

Konselor merupakan tug membantu
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eTa epaga guru i yang
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dalam melaksa
c. Memimpin Rap

Seorang pemimpin pada tingkat manapun, pada suatu waktu perlu
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mengadakan rapat dan memimpinya. Suatu rencana yang akan disusun
biasanya didahului oleh rapat, agar pelaksanaan rencana itu lebih mudah
dilaksanakan.

d. Mengambil Keputusan
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Pengambilan keputusan oleh seorang pemimpm mempunyai dampak luas

terhadap mekanisme organisasi dan seorang pemimpin  mempunyai
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keberanian dalam mengambil keputusan, karena pemimpin mempunyai
wawasan dan teknik analisis yang tinggi dan sudah terlatih menghadapi

masalah.

e. Mendelegasikan Wewenang

Pendelegasian disebut j pin tidak mungkin

2.3  Disip
2.3.1 Penge

Disiplin
pekerjaannya. Set , ingi ki dan taat
aturan agar mendore Ag ) j ue AN instansi,
pegawai maupun mas A : efektif dalam
kepemimpinannya, apab v aik. K'memelihara dan
meningkatkan kedisiplinan yang baik adalah hal yang sulit, karena banyak faktor
yang mempengaruhinya.

a. Menurut Hasibuan (2016:193) Kedisiplinan adalah fungsi operatif MSDM
yang terpenting karena semakin baik disiplin pegawai semakin tinggi prestasi
kerja yang dapat dicapainya. Tanpa disiplin yang baik, sulit bagi organisasi
maupun instansimencapai hasil yang optimal. Disiplin merupakan kesadaran

dan kesediaan seseorang mentaati semua peraturan instansiyang dibuat
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manajemen yang mengingat anggotainstansi agar dapat dijalankan semua
pegawai baik dengan kesadaran sendiri maupun dengan paksaan.

b. Menurut indah puji hartatik (2014:183) menyebutkan Disiplin Kerja adalah

pengubah suatu perilaku serta

kesediaan seseorang

Sehingga terjadi hubung 1 perusahaan.

2.3.2 Fungsi Disiplin Kerja
Menurut Tulus Tu’u dalam Indah Puji Hartatik (2014:186) yang
mengemukakan beberapa fungsidisiplin, yaitu:
a. Menata kehidupan bersama
Disiplin berfungsi mengatur kehidupan bersama, dalam suatu kelompok
tertentu atau masyarakat. Dengan begitu kehidupan yang terjalin antara

individu satu dengan lainnya menjadi lebih baik dan lancar.
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b. Membangun kepribadian
Disiplin juga dapat membangun kepribadian seorang pegawai. Lingkungan

yang memiliki disiplin tinggi sangat, berpengaruh terhadap kepribadian

seseorang. Lingkungan organisasi iki keadaan yang tenang, tertib,

dan tentram, sangat berp dian yang baik.
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penting, karena menaati dan
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berlaku menjadi berkurang.
e. Menciptakan lingkungan konduktif
Fungsi disiplin adalah membentuk, sikap, perilaku, dan tata kehidupan

berdisiplin didalam lingkungan kerja, sehingga tercipta suasana tertib dan
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Jenis-jenis Disiplin Kerja
Menurut Puji Hartatik (2014:190) jenis-jenis disiplin kerya sebagai berikut:

Disiplin diri

Yaitu sikap disiplin yang dikoat ikembangkan oleh diri sendiri.

merupakan tanggung | gakui dan menerima

awai merasa

disiplin d
dikatakan
kelompok te aku serta
mampu meng
pencapaian cit
organisasi dan menjalankan standar—strandar organisasional.

Disiplin preventif

Disiplin preventif adalah disiplin yang ditunjukan untuk mendorong pegawai
agar berdisiplin dengan menaati dan mengikuti berbagai standar peraturan
yang telah ditetapkan.

Disiplin korektif
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Disiplin ini dimaksud untuk menangani pelanggaran terhadap aturan-aturan
yang berlaku dan memperbaikinya untuk masa yang akan datang.

5) Disiplin progresif

Disiplin progresif merupakan p man yang lebih berat terhadap

pelanggaran yang berulz

2.3.4 Indikatq
kedisiplinan p
1). Tujua

haruss esua
sungguh-sungg
pekerjaan itu dilya
kesungguhan dan kedisiplinan pegawai rendah.

2). Teladanan pimpinan
Teladan pimpinan sangat berperan dalam menentukan kedisiplinan pegawai
karena pimpinan dijadikan teladan dan panutan oleh para bawahannya.
Pimpinan harus memberi contoh yang baik, berdisiplin baik, jujur, adil, serta
sesuai kata dengan perbuatan.

Seorang pemimpin harus menyadari bahwa perilakunya akan
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dicontoh dan diteladani bawahannya. Hal inilah yang mengharuskan pimpinan
mempunyai kedisiplinan yang baik agar para bawahanpun mempunyai

disiplin yang baik pula.

3). Keadilan
Keadilan ikut mendorop awai, karena ego dan

sifat manusia
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us selalu ada
njuk jika ada

bawahannya yang mengalami kesulitan dalam menyelesaikan pekerjaanya.
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Waskat efektif merangsang kedisiplinan dan moral kerja pegawai. Pegawai
merasa mendapat perhatian, bimbingan, petunjuk, pengarahan, dan
pengawasan dariatasannya.

5). Sanksi hukuman
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Sanksi hukuman berperan penting dalam memelihara kedisiplinan pegawai

dengan sanksi hukuman yang semakin berat, pegawai akan semakin takut
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melanggar peraturan-peraturan instansi, sikap, dan perilaku indisipliner
pegawaiakan berkurang. Berat atau ringannya sanksi hukuman yang akan

diterapkan ikut mempengaruhi baik/buruknya kedisiplinan pegawai. Sanksi

hukuman harus ditetapkan berd mbangan logis, masuk akal, dan

si hukuman harusnya

6).

hukuman yang ¢ menerapkan

hukuman bagi dan diakui
kepemimpinannya oleh bawahan.

7). Hubungan kemanusiaan
Hubungan kemanusian yang harmonis diatara sesama pegawai ikut
menciptakan kedisiplinan yang baik pada suatu instansi. Hubungan-hubungan
baik bersifat vertikal maupun horizontal yang terdiri dari direct single

relationship, direct group relationship, dan cross relationship hendaknya

harmonis.
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Menurut Setyaningdyah (2013:145) Disiplin Kerja (X2) adalah kebijakan
individu untuk menjadi diri yang bertanggung jawab untuk mematuhi peraturan

lingkungan (organisasi). Berikut indicator Disiplin Kerja menurut Setyaningdyah

(2013:145)

1. Ketepatan waktu datang

instansi. Sebal
kedisiplinan ba
dalam bekerja karena hukumannya

tidak berlaku lagi.
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24  Kinerja
2.4.1 Pengertian Kkinerja

Dibawah ini merupakan beberapa pengertian kinerja menurut para abhli,

sebagai berikut:

a. Menurut Edison (2016 proses yang mengacu

dan diukur entuan  atau

Secara

me laksana

melaksanakan tugas, hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau

sekelompok orang dalam suatu organisasi sesuai dengan wewenang dan
tanggung jawab masing- masing atau tentang bagaimana seseorang diharapkan
dapat berfungsi dan berperilaku sesuai dengan tugas yang telah dibebankan
kepadanya serta kuantitas, kualitas dan waktu yang digunakan dalam

menjalankan tugas.
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Dari beberapa pengertian diatas, dapat disimpulkan kinerja adalah hasil yang
diperoleh seseorang dalam melakukan pekerjaannya dalam waktu tertentu sesuai

dengan tanggung jawab yang telah diberikan olgh suatu organisasi.

2.4.2 Faktoryang Mempeng

Faktor—faktor

yaitu :

jawab telah
didelegasikan dengan baik, tanpa adanya tumpang tindih tugas. Masing-
masing karyawan yang ada dalam organisasi mengetahui apa yang menjadi
haknya dan tanggung jawabnya dalam rangka mencapai tujuan organisasi.
Kejelasan wewenang dan tanggung jawab setiap orang dalam suatu organisasi

akan mendukung kinerja karyawan tersebut.
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2.4.3

C.
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Disiplin
Secara umum, disiplin menunjukkan suatu kondisi atau sikap hormat yang ada

pada diri karyawan terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan. Masalah

disiplin karyawan yang ada dida i baik atasan maupun bawahan

akan memberikan corak inerja organisasi akan

Dimensi Kir
Menurut Ediso
Target

Target merupakan indikator terhadap pemenuhan jumlah barang, pekerjaan,
atau jumlah uang yang dihasilkan.

Kualitas

Kualitas adalah elemen penting, karena kualitas yang dihasilkan menjadi

kekuatan dalam mempertahankan loyalitas pelanggan.
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c. Waktu penyelesaian
Penyelesaian yang tepat waktu membuat kepastian distribusi dan penyerahan

pekerjaan menjadi pasti. Ini adalah jmodal untuk membuat kepercayaan

pelanggan.
d. Ta’atasas

Tidak saja har, i juga harus
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dan juga ketepatan karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan
b. Kesesuaian jam kerja Kesediaan karyawan dalam mematuhi peraturan
perusahaan yang berkaitan dengan ketepatan waktu masuk/pulang kerja dan

jumlah kehadiran.
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d. Kerjasama antar karyawan Kemampuan karyawan untuk bekerja sama dengan
orang lain dalam menyelesaikan suatu tugas yang ditentukan sehingga

mencapai daya guna dan hasil guna yang sebesar-besarnya.

e. Kepuasan kerja Karyawan mera an jenis pekerjaan yang menjadi
tanggung jawabnya dal

Menurut Robbins ( : au tingkatan

keberhasilan ses

me laksanak

berikut:

1.

2.

3. Kualitas
4. Efektifitas

5. Kemandirian

6. ketepatan Waktu
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2.5

kepemimpinan dan disiplin kerja terhadap kine

Penelitian Terdahulu

37

Dibawah ini beberapa penelitian terdahulu yang berkaitan dengan gaya

a karyawan sebagai berikut:

NO. T
(7
Semua’
1. berpe h
terha%n
Kanw je
Negara Stiute
Sy
2. in kerja
Kerla ternadap
notivasikerja pegawai si kerja,
Dinas Pariwisata »
ué&k 5!
‘ negatif
erja
uh © pengaruh yang
3. | Astadi Pangarso dan | terhadap kinerja pegawai | positif dari disiplin kerja
Putri Intan Susanti | di Biro Pelayanan Sosial | terhadap hasil Kinerja
(2016) Dasar Sekretariat Daerah | pegawaidi Biro
Provinsi Jawa Barat. Pelayanan Sosial Dasar
Sekretariat Daerah
Provinsi Jawa Barat
Pengaruh Kemampuan, Semua varibel bebas
4. | Bungawati (2016) Motivasi  kerja, dan | berpengaruh positif
disiplin kerja terhadap | terhadap kinerja guru
kinerja Guru SMKN 7
Makassa
Pengaruh Gaya Hasil dari penelitian ini
5. | Abyan Perdana Putra | Kepemimpinan, Disiplin | menunjukkan bahwa
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(2016)

Yulta
(2019)

Elvi lastriani (201

Kerja Dan Pelatihan
Terhadap Kinerja
Karyawan (Studi Kasus
Pada Bank BNI Syariah
Kantor CabanggBekasi)

Kependidikan

"V PWIIA (

Variabel gaya
kepemimpinan,
kerja  dan
secara parsial
berpengaruh signifikan
terhadap kinerja
karyawan. Sedangkan
Secara simultan variabel
3 kepemimpinan,

)lin kerja dan

disiplin
pelatihan

(0,000<0:0
Gaya Kepemi
Berpengarth pe
Terhadaps==kin
kependidikan
Motivasi Kkerja
positif r

tena e kan di

Kinerja

ningkatkan kinerja
anggota satlantas polresta
pekanbaru dengan koefisien
determinasi sebesar 0,854
atau 85,4%, sedangkan
14,6% sisanya diepngaruhi
oleh variabel independen
lain yang diteliti dalam
penelitian ini.
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2.6. Kerangka Pemikiran
Gaya kepemimpinan dan Disiplin kerja merupakan faktor yang sangat

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Untuk ymeningkatkan kinerja karyawan maka

seorang karyawan harus meningkatkan disi danjuga harus didorong oleh

kepemimpinan yang baik dida kan tinjauan pustaka
dari penilitan terda ) AMSYAH
PUTRA Tahun
Dan Motiva
menyatakan
kepemimpina
dibuatlah kera
perusahaan. Dari wak chid nan dan
Disiplin kerja dapat PT. Balina
Agung Perkasa cabang

arkan sebagai

berikut :
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tatif dan atau

penulis mengajukan hipotesis yang

Gambar 2.1
Kerangka Pemikiran

Gaya
HIPOTESIS

Kepemimpinan

merupakan jawaban sementara, dimana hipotesis berfungsi sebagai dugaan
sementara. Untuk memudahkan peneliti, hipotesis dapat diangkat dari proposisi

analitis. Atas dasar permasalahan diatas

dikerangka pemikiran.

|

2.7

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi lmu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta
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Balina Agung Perkasa cabang Cibubur,

a. Terdapat pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada PT.
Agung Perkasa cabang @

Hipotesis yang diajukan adalah sebagai berikut ini:
b. Terdapat pengaruh Disiplin Kerja

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi lmu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta
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BAB 3

METODOLOGI PENELITIAN

3.1 Waktu Dan Tempat Penelitian
Penelitian ini dilaksanakan pada PT. Balina Agung Perkasa cabang Cibubur, yang
terletak di Cikeas Cibubur, Gunung Putri B

Waktu penelitian ini dilaksanan
2020

er 2019 sampai Febuari

§ 20 ei 2020\

WEfv e fmf v IRy \Y \Y

Analisis Data
elaporan Ea H[A R S_%

3.2  Desain penelitia

Dalam penelitian ini, jenis penelitian yang digunakan adalah explanatory
research tipe kausal yang berupa menguji pengaruh variable independen terhadap
variabel dependen. Lingkup penelitian ini adalah menguji pengaruh Gaya
Kepemimipinan dan Disiplin kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Balina Agung
Perkasa cabang cibubur. Terdapat 3 variabel penelitian yaitu, dua variabel independen
dan satu variable dependen.
a. Menurut Sugiyono (2016:39), Variabel Independen/Variabel bebas adalah:

“Variabel yang mempengaruhi atau yang menjadi sebab perubahannya atau



timbulnya variabel dependen (terikat)”. Variabel dalam penelitian ini adalah Gaya
Kerpemimpinan (X1) dan Disiplin (X2) pada PT Balina Agung perkasa cabang
Cibubur.

b. Menurut Sugiyono (2018:57) penegrtian variabel dependen adalah
“Variabel dependen atau variabel terikat merupakan variabel yang dipengaruhi atau
menjadi akibat, karena adanya variab m hal ini Kinerja Karyawan (YY)

adalah merupakan variable d
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3.3 Operasionalisasi Variabel
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Variabel yang digunakan dalam penelitian ini meliputi 2 variabel bebas
(independen) dan 1 variabel terikat (dependen). Yaitu sebagai berikut:
a. Variable bebas (X)

(X1) : Gaya Kepemimpinan
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(X2) : Disiplin kerja
b. Viariabel terikat ()

(Y) :Kinereja karyawan
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Tabel 3.2
Operasional Variabel

-
= Variabel Indikator Skala Item pertanyaan
o

= Gaya Kepemimpinan (XI) [ 1. Kemampuan 12

= adalah  sifat, kebiasaan, Mengambil

5 tempramen, watak dan Keputusan

§' kepribadian yang 2. Kemampuan 34

Q membedakan seorang Memotivasi '

= pemimpin dalam 3. Kemampuag 56

2 berinteraksi dengan orang ,

e lain. (Kartono 2008:34)
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Kinerja ~ Karyawan  ( :

adalah hasil atau tingkatan berkinerja baik

keberhasilan seseorang | 2. Target tercapai 34
secara keseluruhan selama | 3. Kualitas 56
periode tertentu didalam | 4. Efektifitas Interval 7
melaksanakan tugas 5. Kemandirian 1-5 8
dibandingkan dengan 6. ketepatan Waktu 9,10

berbagai kemungkinan,
seperti standar hasil
kerja/sasaran atau kriteria.
(Robbins 2006)
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3.4  Populasi, Sampel dan Metode Sampling

3.4.1 Populasi
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Populasi adalah sekumpulan orang atau obyek yang memiliki dalam satu atau
beberapa hal dan yang membentuk masalah pokok dalam suatu riset khusus. Populasi
yang akan diteliti harus didefinisikan dengan jelas sebelum penelitian dilakukan.

Menurut Arikunto (2013:173) Populasi adalah keseluruhan dari subjek

penelitian. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Balina Agung

Perkasa cabang cibubur yang berjumlah
3.4.2 Sampel

Sampeladalah be

n = Jumlah Sampel Minimal
N = Jumlah Populasi
e = Margin Error 10%
agar memenuhi persyaratan minimal jumlah sampel dan memudahkan peneliti maka

jumlah sampel penelitian ditetapkan sebanyak 54 karyawan.

3.4.3 Metode Sampling
Dalam pengambilan sampel untuk melakukan penelitian ini, terdapat beberapa

teknik yang dapat digunakan. Teknik sampel merupakan teknik pengambilan sampel
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untuk menentukan sampel yang akan digunakan dalam penelitian (Sugiyono 2017:81).
Pada Penelitian ini, penulis menggunakan teknik probability sampling dengan
menggunakan simple random sampling.

Menurut Sugiyono (2017:82) “probability sampling adalah teknik pengambilan

sampel yang memberikan peluang atau kesempatan yang sama bagi setiap unsur atau

anggota populasi untuk dipilih menjadi sam ability sampling terdiri dari simple

random sampling, proponate proportionate stratified
random, sampling areg ono (2017:82)
Random Sampling i i 3 dilakukan

secara acak

3.5
Un secara
sistematis untuk
Pada dasarnya metod akan peneliti
dalam melaksanakan pe

Menurut Sugiyong sebagai berikut:
“Metode penelitian pada dasarnya merupakan cara ilmiah untuk mendapatkan data

dengan tujuan dan kegunaan tertentu. Pengumpulan data dalam penelitian ini

menggunakan dua cara, yaitu wawancara, penelitian pustaka dan penelitian lapangan.

a. Penelitian Pustaka (Library Research)
menurut Nazir (2013:93) teknik pengumpulan data dengan mengadakan  studi
penelaah terhadap buku-buku, literatur- literatur, catatan-catatan, dan laporan-

laporan yang ada hubungannya dengan masalah yang dipecahkan. Teknik ini digunakan
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untuk memperoleh dasar-dasar dan pendapat secara tertulis yang dilakukan dengan cara
mempelajari berbagai literatur yang berhubungan dengan masalah yang diteliti.
b. Wawancara dilakukan dengan melakukan dialog dengan pegawai di PT. Balina
Agung Perkasa cabang Cibubur.

c. Penelitian Lapangan (Field Research)

Penelitian lapangan dilakukan u ang data yang benar-benar akurat
dalam penelitian dengan
Penelitian ini

kuesioner g

memberi sep

yang digunakan
sekelompok orang

Pada p i ili kelima
dan

alternatif jawaba

jumlah tersebut menjadi

1 2 3 4 5 Sangat
Sangat | | l l Tidak

Setuju | | | | | Setuju

3.6 Instrument Variabel Penelitian
Pengujian instrumen penelitian melalui uji validitas dan reliabilitas merupakan
syarat yang harus dilakukan dalam penelitian kuantitatif yang bersumber dari data primer

menggunakan alat ukur kuesioner (Sugiyono, 2017:198-199).
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Langkah-langkah yang dilakukan dalam menganalisis data diikuti dengan pengujian

hipotesis sementara.

3.6.1 Uji Validitas

Menurut Ghazali (2005:45). Uji validitag digunakan untuk mengukur valid atau

tidaknya kuesioner. Suatu kuesioner dika l, jika pertanyaan pada kuesioner

mampu untuk mengungkapkan g uesioner tersebut. Uji
Validitas logis sangat di

penelitian.

3.6.2 UjiRel

Kuesione
penyataan adalah
(2018:45) mengenai ili e ad ) gukur suatu
kuesioner yang merupak
dilakukan dengan memba
n adalah sampel dan k adalah jumlah item, Jika r hitung > r tabel maka pernyataan
tersebut dikatakan valid ( Ghozali, 2005:45 ).

Dari definisi tersebut, maka dapat disimpulkan bahwa reabilitas adalah tingkat
kehandalan kuesioner yang apabila dicobakan secara berulang-ulang kepada kelompok
yang sama akan menghasilkan data yang asumsinya sama dan tidak dapat perubahan

psikologis pada responden.

3.7 Metode Analisis dan Pengujian Hipotesis



eueer |MdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep 1ul sijn) eAiey yninjas neje ueibeqas yeAuegadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

eueyer |MdI 31LS Jelfem Bueh uebunuadsy ueyibniaw yepn uedinbuad 'q

&
0
(4]
=
Q
=
=
o
)
=
=5
Q
=
<
o
=
=
o
=
=
o
)
o
@
=
=
=
Q
[
=
ge)
)
=
=
=
=
o
=
o
@
=
s
=
)
=
1)
@
=
=
=
)
=
—
)
<
»
=3
o
=
o
@
=
<
=
(77
=
=;
)
=
=
o
o
=
)
=
o
@
=
=
=
()
=,
=
=)
=
=
)
=
)
=
:0'_
=,
[
=
V)
=
%)
=
()
—
=
=
[V
(7
QO
o
=

—
=
o)
=
S
=)
Q
=
@
=]
Q
=
=
S
(73
()
o
)
=
QO
=]
Q
e
)
=
0
@
c
=
(=
=5
-~
@
<
QO
=
=t
=
=
=
)
=)
©
o
=
@
2
o
)
=]
=
=
=
s
Q
=]
o
)
=)
=
@
=)
<
o)
o
=
[
x
QO
=)
»
=
=
o
()
=

I
)
F
o
o
—
&
=
=
a
c
=
Q
(=
S
o
©
=
<
c
S
o
Q
=
@

©
L
o
A
0,
o
~
8
3
=
2
®
i
o
o
=
=
=
Q@
Q
3
=
m
x
o
5
o
3
3
-
o
-]
)
=l
)

3.7.1 Analisis Data

Menurut Sugiyono (2014:206) Analisis Data adalah kegiatan setelah data dari
seluruh responden terkumpul, Alat analisis yang digunakan untuk menguji hipotesis
dalam penelitian ini adalah regresi berganda. Peneliti memilih alat analisis ini karena

selain mengukur kekuatan hubungan antara 2 variabel atau lebih, regresi berganda juga

menunjukan arah hubungan antara varia aden dengan dependen. Sebelum

analisis linear ganda yang ses atan analisis yaitu uji
asumsi klasik.

3.7.2 Ujiasu

Mulyanto dan

normalitas, uji mul

prmalitas  untuk
mal atau tidak.
Sepeti diketahui bahwa uji t dan F mengasumsikan bahwa nilai residual
mengikuti distribusi normal. Jika asumsi ini dilanggar maka uji statistic
menjadi tidak valid untuk jumlah sampel yang kecil. Resolusi berdistribusi
normal apabila memiliki nilai signifikan >0,05. Untuk mendeteksi apakah
residual berdistribusi normal atau tidak dapat dilakukan dengan dua cara yaitu
analisis grafik dan uji statistik.

Normalitas data pada analisis regresi linier ganda dalam penelitian ini

dilakukan secara grafik yaitu menggunakan Normal P-P Plot Normalitas
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terpenuhi jika titik-titik grafik normal P-P Plot menyebar disekitar dan
mengikuti garis diagonal grafik.
2). Uji Multikolinearitas

Dalam uji multikolinearitas, model regresi yang baik seharusnya tidak

terjadi korelasi diantara variabel bebas / variabel independen. Jika variabel

bebas saling berkorelasi, ini tidak orthogonal. Variabel

tara variabel bebasnya

orthogonal adalah vari

perubahan waktu. Analisis 1
hasil analisis dimana Kkriteria hasil pengujian adalah sebagai berikut:
- 1,21 < DW < 1,65 = tidak dapat disimpulkan
- 2,35 < DW < 2,79 = tidak dapat disimpulkan
- 1,65 < DW < 2,35 = tidak dapat disimpulkan
- DW < 1,21 dan DW > 2,79 = terjadi autokorelasi
4). Uji Heteroskedatisitas
Uji ini bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi

ketidaksamaan varian dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang



lainnya. Salah satu cara untuk mendeteksi ada atau tidaknya heteroskedatisitas
itu dengan melihat grafik plot antara nilai prediksi dengan residualnya.
Adapun dasar untuk menganalisisnya adalah:

a). Jika ada pola tertentu (bergelombang, melebar kemudian menyempit
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3.7.3 Uji Kelayz

Uji

independe
linear gandg

determinasi
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- Ha # 0 : model baik atau layak
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Pengujian dilakukan dengan membandingkan nilai probabilitas (sig F) terhadap taraf
uji penelitian (0+0.05). Kriteria yang digunakan untuk menguji hipotesis penelitian
adalah sebagai berikut:

1). Jika Sig F < o, maka Ho ditolak dan Ha diterima, artinya model hasil

penelitian layak digunakan untuk menjelaskan pengaruh Gaya
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Kepemimpinan dan Disiplin terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Balina

Agung Perkasa cabang Cibubur.
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2). Jika Sig F > a, maka Ho diterima dan Ha ditolak, artinya model hasil
penelitian tidak layak digunakan untuk menjelaskan pengaruh Gaya
Kepemimpinan dan Disiplin terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Balina

Agung Perkasa cabang Cibubur.

a. Model Persamaan Regresi Linear Beg

Bentuk umum persamaan regie
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Nilai koefisien : garuh Gaya
Kepemimpinan terh
menunjukkan besar dan arah pengaruh Disiplin terhadap kinerja karyawan nilai

koefisien regresai by, by dan selanjutnya digunakan untuk pengujian hipotesis
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3.7.4 Pengujian Hipotesis
Pengujian hipotesis dilakukan jika model penelitian telah memenuhi kriteria

kelayakan model. Pengujian hipotesis dilakukan terhadap nilai koefisien regresi masing-
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masing variable penelitian pada model persamaan regresi linier ganda. Pengujian

hipotesis dalam penelitian ini dilakukan terhadap masing-masing hipotesis penelitian.
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1). Uji Hipotesis Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan PT. Balina
Agung Perkasa Cabang Cibubur.

Hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini adalah terdapat Pengaruh
Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Balina Agung

Perkasa cabang Cibubur.

Hipotesis yang diajukan seb

dak terdapat

pengaruh Ga : ap_Kin ada PT. Balina

2). Uji Hipotesis Disiplin terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Balina Agung
Perkasa cabang Cibubur cabang Cibubur.
Hipotesis kedua yang diajukan dalam penelitian ini adalah terdapat Pengaruh
Disiplin terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Balina Agung Perkasa secara
parsial. Hipotesis yang diajukan adalah sebagai berikut:

H,0 : b, = 0 : tidak ada pengaruh

Hoa : by # 0 :ada pengaruh



29da PT. Balina

, artinya tidak terdapat

0,05). kriteria yang digunakan

Jika Sig t < a, maka Hyo ditolak dan Hpa diterima, artinya terdapat

Pengujian Hipotesis dilakukan dengan uji-t yaitu membandingkan nilai
Jika Sig t > a,

pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Balina

Agung Perkasa cabang Cibubu

b.

untuk menguji hipotesis penelitian sebagai berikut:
a.

probabilitas (sig-t) terhadap taraf uji penilaian (o
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