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ABSTRAK

Penelitianinibertujuanuntukmengetahuidanmenganalisispengaruhkompensasidan
motivasisecaraparsialmaupunsimultanterhadapkinerjakaryawan di PT.
NegeriEmas Perkasa.
Metodepenelitianmenggunakanpenelitiandeskriptifk uantitatif.

Adapunsampeldalampenelitianinimenggufakansampeljenuh yang berjumlah 102
karyawandenganpenyebarankuesionegs pakankuesioner. Metodeanalisis
data eS| linier
sederhanadanbantuanalat Versi 22.
| emilikipengaruhpositi
Perkasa
0,007,
PT.
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ABSTRACT

This study aims to determine and analyze the effect of compensation and
motivation partially or simultaneously on the performance of employees at PT.
NegeriEmas Perkasa. The research method uses quantitative descriptive research.
The sample in this study used a saturated sample of 102 employees by distributing
questionnaires using a questionnaire. method of data analysis uses simple
linear regression analysis and the he ical tools using SPSS Version 22.
The results of the study show ion has a positive effect on
employee performance at a significance value of
0.007, work motivati
NegeriEmas Pe ighi . G coefficient of

determinatio
ion, and Employe

ivation, an
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Perusahaan dalam menjalankan s entunya memerlukan aspekaspek

yang dapat menunjang sua daya, seperti modal,

material dan mesi

bekerja dan mencari nafkah itu dapat mengalami peningkatan keuntungan serta

perkembangan setiap tahunnya. Apabila tujuan dan keinginan itu dapat terwujud,
maka sumber daya manusia tersebut tentu berharap kerja keras perusahaan
mendapatkan suatu feedback dengan nilai yang sesuai dari apa yang telah

diperjuangkannya selama ini.
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Pendayagunaan karyawan dalam perusahaan bukan merupakan persoalan
yang mudah dan sederhana, akan tetapi memerlukan pemikiran yang serius
terutama bagi perusahaan atau organisasi yang banyak menggunakan tenaga kerja
manusia. Semua organisasi atau perusahaan pasti mempunyai standar perilaku
yang harus dilakukan dalam hubungannya dengan pekerjaan, baik secara tertulis

maupun tidak tertulis.

PT. Negeri Emas Perkasa ada

pencarian kandidat perusa

(performance eval

pekerjaan yang dil alam organisasi
(Rivai, 2015:112). Dengan kata lain penilaian kinerja ditentukan oleh hasil
kegiatan sumber daya manusia (SDM) dengan standar kinerja yang telah
ditetapkan organisasi sebelumnya.

PT. Negeri Emas Perkasa mempunyai tugas dan perhatian yang cukup besar

dalam menilai kinerja yang sangat dibutuhkan karyawan karena dapat mampu
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meningkatkan prestasi kerja karyawan. Selama ini PT. Negeri Emas Perkasatelah
melakukan penilaian prestasi kerja dengan menggunakan formulir penilaian
prestasi kerja yang mencakup kualitas hasil kerja, kuantitas hasil kerja, disiplin
kerja, tanggung jawab, kerja sama, kepemimpinan, prakarsa, keterampilan Kerja,
kejujuran. Namun, dari hal tersebut terlihat masih ada aspek dari penilaian prestasi
kerja pada PT. Negeri Emas Perkasayang belum terpenuhi.

Rekapitulasi Hasil Peni eri Emas Perkasa

T 019
7 o —
Bobot | Predi é / | o
r& %S F[Ja a a 0
/ — 1]
<32 2| 196% Y 5 [4,90% %
33-48 24 E]53 [26,47% 3%
49-64 | C :l 59 | 57)849 0 |/58,82% 80%
65-80 | B W ls|uauw|” V7 7] 686% 90%
%0 EZik FAW wl Y s 200%) U 0.98%
PWILIJA
Jumlah 100%
Karyawan

Sumber: Bagia

Pada Tabel 1. AenllgaAiig"a‘ ampai tahun

baik dan baik

2019 mengalami pe
selalu berkurang dari tahun 2017, dan sebaliknya jumlah karyawan berpredikat
cukup dan kurang selalu mengalami peningkatan. Pada tahun 2019, karyawan
berpredikat Baik sebesar 4,90% dan sangat baik sebesar 0,98%. Sedangkan
persentase karyawan dengan predikat cukup sebesar 59,80% dan kurang sebesar

28,43%.




Permasalahan mengenai kinerja adalah suatu tantangan yang akan selalu
dihadapi oleh pihak manajemen disetiap organisasi, karena itu manajemen perlu
mengetahui faktor-faktor apa saja yang dapat mempengaruhikinerja karyawan.

Tabel 1.2
Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan PadaPT. Negeri

Emas Perkasa
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: a or | Pencapaian
No Indikator S Ideal (%)
1 | Gaya Kepemimpi 41111 70,00%
2 | Pengemba 3 82,00%
3 | Penilaia N\ 9 114 | 4 71,33%
4 SAER: 6] ¢ |2 1
5 M 0 \4 8T 2 |[ 95\ 480 %
6 | Inse 0 - 1125 106 7%
Skorr t -rat 67%
Sumber: P y 2020 (diglah) —
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Keterangan: g- U
\9 Wewua( /S
Jumlah skor =Ju g \
Skor ideal = Jum den E*o |ngg|
Pencapain % = (ju dma}

Skor rata-rata = Ju Ayﬂdl toR“ F

Berdasarkan garuhikinerja
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yaitu gaya kepemi : i dan insentif
dipersepsikan kategori baik karena berada diatas 70%, namun untuk variabel
kompensasi dan motivasi dikategorikan cukup/sedang karena dibawah 70%.

Dengan demikian variabel kompensasi dan motivasi masih kurang baik dan harus

eueyer |IMdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep 1ul sijn} eAley yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buelejq g

ditingkatkan agar kinerja karyawan pun semakin meningkat.
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Gaya kepemimpinan mempengaruhi kinerja karyawan agar kemampuan
untuk mempengaruhi bawahan, melalui komunikasi baik langsung maupun tidak
langsung dengan maksud untuk menggerakkan orang-orang agar dengan penuh
pengertian, kesadaran, dan senang hati bersedia mengikuti kehendak pimpinan
(Sutrisno 2016:99).

Pengembangan karir mempengaruhi kinerja karyawan karena aktivitas

karyawan yang membantu dalam arir masa depan mereka di
perusahaan agar

mengembangkan di

di pergu

karyawan

menilai ataupu
hasilkan atau di lak®
Kompensasi 3 , NI Kinerja karyawan
yang sangat penting. Pemberian Kompensasi dengan cara adil merupakan daya
penggerak yang dapat merangsang terciptanya pemeliharaan karyawan.
Hal-hal yang menjadi permasalahan pokok dalam faktor tenaga kerja adalah
bagaimana caranya agar karyawan ini dalam melaksanakan tugas-tugasnya

mampu menghasilkan hasil maksimal sesuai dengan yang diharapkan
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organisasi.Dalam hal ini perusahaan harus menyadari bahwa prestasi yang
maksimal tidak dapat timbul dengan sendirinya, melainkan harus didorong atau
dirangsang sebagai suatu motivasi bagi para karyawan.Rangsangan yang
diberikan biasanya adalah balas jasa atau biasa disebut kompensasi. Perusahaan
biasanya akan memberikan kompensasi yang tepat bagi para karyawan dengan

tujuan dapat memberikan pengaruh positif terhadap perusahaan juga terhadap

karyawannya.

Sehingga kedua bela ngan yang maksudnya
adalah dengan i agai  bentuk
kompensasi 4 balik
berupa
berupa ka
akan mend

MenurtttiMo 244 o : [ semua
hadiah yang a “F i mereka.
Menurut Mangk diberikan
secara langsung da sasi finansial
langsung terdiri dar uk gaji, upah,
bonus, dankomisi.Kompensasi tidak langsung yang disebut juga dengan
tunjangan, meliputi semua imbalan finansial yang tidak tercakup dalam
kompensasi langsung.Kompensasi nonfinansial terdiri dari kepuasan yang

diperoleh seseorang dari pekerjaan itu sendiri, atau dari lingkungan fisik dimana

orang tersebut bekerja.Tipe kompensasi finansial ini meliputi kepuasan yang
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diperoleh dari pelaksanaan tugas-tugas yang bermakna dan yang berhubungan
dengan pekerjaan.

Tujuan kompensasi dilakukan perusahaan antara lain untuk mengmotivasii
prestasi kerja karyawan, menjamin keadilan diantara karyawan, mempertahankan
karyawan, memperoleh karyawan lebih bermutu, dan system kompensasi harus

dapat memotivasi para karyawan. Adanya kompensasi yang memadai dapat

membuat karyawan termotivasi un gan baik, mencapai prestasi

seperti yang diharapkan pg

untuk memberikan

Dengan demi dan pemberian
daya penggerak yang menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mau bekerja
sama, bekerja efektif dan terintegrasi dengan segala upayanya untuk mencapai

kepuasan. Suatu motivasi timbul sebagai energi untuk membangkitkan dorongan

diri seseorang. Dorongan ini timbul dikarenakan adanya kebutuhan seseorang
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terhadap sesuatu yang belum terpenuhi yang akan menyebabkan terjadinya
sesuatu aktivitas untuk memenuhi kebutuhannya tersebut.

Menurut Mangkunegara (2016:67) menyatakan bahwa: “faktor lain yang
menunjang suatu karyawan dapat dikatakan berkualitas yaitu adanya faktor
motivasi yang akan menunjang keberhasilan dalam Kkinerja karyawan, sikap

mental yang di dorong dari dalam diri karyawan sendiri dapat menghasilkan

output yang baik.Maka dari itu f hberpengaruh terhadap kinerja
seorang karyawan”.

Seorang ma

aitkan dengan
prestasi, seorang k asi yang tinggi
akanmemiliki tanggung jawab pribadi yang tinggi pula atas pekerjaannya.
Tanggung jawab tersebut dapat dilihat dari hasil produktivitas tenaga kerja yang
meningkat dan juga hasil penilaian kerja karyawan yang baik.

Perusahaan dalam memberikan motivasi pada karyawanya, tidak saja

mengharapkan karyawan yang mampu dan terampil, tetapi yang terpenting
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10

mereka mau bekerja giat dan berkeinginan untuk mencapai hasil kerja yang
maksimal. Kemampuan dan kecakapan karyawan tidak ada artinya bagi
perusahaan jika mereka tidak mau bekerja giat.Motivasi terbentuk dari sikap
(attituted) individu dalam menghadapi situasi kerja di organisasi.

Motivasi merupakan kondisi atau energi yang menggerakan diri individu

yang terarah atau tertuju untuk mencapai tujuan organisasi, sikap mental individu

yang pro dan positif terhadap sit ah yang memperkuat motivasi
kerjanya untuk mencap asi  mempersoalkan

bagaimana carame i tujuan yang

ditentukan.

terpenuhi maka ti

karyawan. Praktek
akancenderung bekerja secara maksimal. Suatu motivasi timbul sebagai energi
untuk membangkitkan dorongan diri seseorang. Dorongan ini timbul dikarenakan
adanya kebutuhan seseorang terhadap sesuatu yang belum terpenuhi yang
akanmenyebabkan terjadinya sesuatu aktivitas untuk memenuhi kebutuhannya

tersebut. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa motivasi merupakan hal
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11

penting di dalam meningkatkan kinerja karyawan, karena motivasi mampu untuk
meggerakan semangat kerja dari karyawan yang nantinya dapat meningkatkan
produktivitas kerja dan menjadikan suatu pekerjaan menjadi lebih sempurna.

PT. Negeri Emas Perkasa saat ini selalu berusaha memberikan kompensasi
dan menumbuhkan motivasi kepada karyawannya. Namun, saat ini perusahaan

kurang memberikan perhatian kepada karyawannya berupa Bonus yang diterima

kurang sesuai dengan pekerjaan yang perusahaan hanya memberikan

tunjangan kesehatan kepad iga tahun, hal tersebut
menjadi permasa i be tahun, serta

kurangnya fa

bagi ka

motivasi

manusia lebih dari sekadar asset perusahaan sebagai mitra dalam berusaha dan

salah satu faktor penunjang keberhasilan perusahaan. Sebagai mitra dalam
berusaha, maka perusahaan harus dapat bersikap adil dari pimpinannya sebagai
timbal balik atau balas jasa yang akan diberikannya, sehingga dapat mendorong

para karyawan untuk lebih termotivasi dalam bekerja. Untuk mendorong motivasi
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12

kerja karyawan diperlukan adanya hubungan kerja yang saling menguntungkan
antara perusahaan dan karyawan.Karyawan memberikan hasil kerja yang baik
untuk kemajuan perusahaan, sedangkan perusahaan memberikan kompensasi dan
kesejahteraan yang sesuai atas hasil kerja yang telah diberikan karyawan terhadap
perusahaan untuk pencapaian tujuan yang maksimal.Di sinilah letak pentingnya

pemberian kompensasi bagi karyawan sebagai seorang penjual tenaga.Dengan

begitu secara tidak langsung terjadi

kerja karyawan dengan ki

motivasi
perusahaan

pengelolaan, a . Apabila

menimbulkan suat
dapat meningkatka
optimal kepada perusahaan.

Pelaksanaan pemberian kompensasi dan motivasi karyawan akan
meningkatkan kinerja karyawan yang nantinya akan berpengaruh terhadap
produktivitas perusahaan secara keseluruhan, dalam rangka pencapaian efektivitas

dan efisiensi perusahaan.
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Menurut Jean, Ngui, dan Robert (2017) menyatakan bahwa kompensasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kkinerja karyawan. Menurut
Alamsyah, dan Setyowati (2019) menyatakan bahwa korelasi kedua variabel
kompensasi dan kinerja karyawan kuat dan positif. Menurut Mangkunegara
(2016:14) menyatakan bahwa terdapat hubungan antara motivasi kerja terhadap

kinerja.Faktor yang mempengaruhi Kinerjapdiantaranya yaitu motivasi kerja.Hal

ini dilihat dari faktorfaktor yang i kinerja, diantaranya faktor
psikologis, dalam fakto asi kerja terhadap

pekerjaannya sendd faktor dalam

meneliti

Motivasi

1.2

memperjelas arah 0 ifike masalahnya

1.2.1 Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah di uraikan, terkait mengenai
Pengaruh Kompensasi Dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini

digunakan untuk menyederhanakan atau mengurangi permasalahan dan
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memperjelas arah penelitian yang sesuai dengan judul yang telah dikemukakan,
maka dapat diidentifikasikan sebagai berikut:
1.  Kompensasi

a. Bonus yang diterima kurang sesuai dengan pekerjaan yang dilakukan

b. Perusahaan hanya memberikan tunjangan kesehatan kepada karyawan

yang bekerja di atas tiga tahun.

Kurangnya fasilitas yang_di

haan berupa kendaraan antar

a. eseluruhan

dar perilaku ini

sebagai upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan.

c. Masihada aspek dari penilaian prestasi kerja yang belum terpenuhi
d. Kurangnya pelatihan yang dilakukan perusahaan terhadap karyawan,

hal ini yang diduga menurunkan Kinerja
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1.2.2 Rumusan Masalah

Masalah pokok penelitian ini menyangkut pada pelaksanaan kompensasi,
motivasi dan kinerja karyawan pada PT. Negeri Emas Perkasa, maka penulis
merumuskan masalah yang timbul. Masalah-masalah yang akan dirumuskan
adalah sebagai berikut:

1.  Apakah kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT. Negeri

Emas Perkasa?

2. awan di PT. Negeri
1.3
ingin dicay
1. G ,
I1PW
Perkasa:
2. i lap kinerja

1.4 Kegunaan Penelitian

Setelah tujuan penelitian yang dikemukan di atas dapat tercapai, maka dari
penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi mereka yang tertarik
dengan kajian ini. Adapun kegunaan yang ingin dicapai dalam penelitian ini

diantaranya:
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1.4.1 Kegunaan Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan kajian dan
pengembangan teori dalam disiplin ilmu Manajemen Sumber Daya
Manusia.Selain itu, diharapkan dapat memperluas wawasan dan pengetahuan
yang berkaitan dengan kinerja karyawan yang ditimbulkan oleh pengaruh

kompensasi dan motivasi.

1.4.2 Kegunaan Praktis

Kegunaan praktis terg

Perusahad K gkan untuk
meningkat [ kasa

b. Sebagai upaya untuk mengembangkan strategi SDM dalam menentukan
kompensasi karyawan di PT. Negeri Emas Perkasa

c. Sebagai bahan pertimbangan untuk lebih meningkatkan pencapaian

tujuan perusahaan
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menangani masalah yang berkaitan dengan kinerja karyawan di PT.

Sebagai referensi bagi penelitian lain yang sejenis

d. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dalam
b. Sebagai masukan bagi peneliti lain yang sedang melakukan penelitian

-
<
>
P =
2 .S
< )
ko5 X
; 2
& <
e = =
TR o
— c
X
S s
Q£ c
)
zZ < S
)
48] .
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™

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta
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BAB 2

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Manajemen Sumber Daya Manusia

2.1.1 Pengertian Manajemen Sumbe r Daya Manusia

Manusia merupakan sumber d aling  penting dalam usaha

suatuorganisasi, untuk mencapai a organisasi sangat
ditentukan oleh kegiata Di bawah ini
dirumuskan definjs para

ahli, yaite

“Mana r/ daya \manusia eadalah

manajemen

pelaksanaan dé

Daya Manusia ad

ada pada individu
Rosidah (2016:10) : : ber daya
manusia adalah pendek

Dari definisi di atas, dapat dikatakan bahwa manajemen sumber daya
manusia secara garis besar sama yaitu bahwa, manajemen sumber daya manusia
adalah mengatur semua tenaga kerja secara efektif dan efisien dengan
mengembangkan kemampuan yang mereka miliki dalam mewujudkan tujuan
perusahaan, karyawan, dan masyarakat. Dengan memiliki tujuan tertentu

makatenaga Kerja termotivasi untuk bekerja sebaik mungkin.
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2.1.2 Fungsi-fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia

Merupakan tugas manajemen SDM untuk mengelola manusia
seefektifmungkin agar diperoleh suatu satuan SDM yang merasa puas dan
memuaskan.Manajemen SDM merupakan bagian dari manajemen umum yang
menfokuskan diri dari SDM. Adapun fungsi-fungsi manajemen SDM dibagi

menjadi dua yaitu fungsi manajerial dan fungsi operasional, Rivai (2015:14):

1.  Fungsi Manajerial

a. Perencanaan (pl

ahkan semua

karyawan,agar mau bekerja sama dan bekerja efektif serta efesien
dalam membantutercapainya tujuan perusahaan, karyawan, dan

masyarakat.
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d. Pengendalian (controlling)
Pengendalian  (controlling)  adalah  kegiatan =~ mengendalikan
semuakaryawan, agar mentaati peraturan-peraturan perusahaan dan
bekerjasesuai dengan rencana.

2. Fungsi Operasional
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a. Pengadaan (procurement

Pengadaan seleksi,
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prestasi kerja.

d. Pengintegrasian (integration)

Pengintegrasian (integration) adalah kegiatan untuk
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mempersatukankepentingan perusahaan dan kebutuhan karyawan, agar

tercipta kerja samayang serasi dan saling menguntungkan.
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e. Pemeliharaan (maintenance)
Pemeliharaan (maintenance) adalah kegiatan untuk memelihara
ataumeningkatkan kondisi fisik, mental, dan loyalitas karyawan, agar

merekatetap mau bekerja sama sampai pensiun.

f.  Kedisiplinan

Kedisiplinan terpenting dan

2.2.1 Pengertian Kq

Kompensasi merupakan sesuatu yang diterima karyawan sebagaipengganti
kontribusi jasa mereka pada perusahaan. Pemberian kompensasi merupakan salah
satu pelaksanaan fungsi MSDM yang berhubungan dengan semua jenis pemberian

pengmotivasian individual sebagai pertukaran dalam melakukan tugas
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keorganisasian Untuk memperoleh gambaran kompensasi yang lebih jelas berikut
ini disampaikan beberapa definisi dari para ahli:

“Kompensasi merupakan sesuatu yang dipertimbangkan sebagai suatu yang
sebanding” Mangkunegara (2016:83). Sedangkan Rivai (2015:714) “Kompensasi
merupakan sesuatu yang diterima karyawan sebagai pengganti kontribusi jasa

mereka pada perusahaan”. lebih lanjut Hasibuan (2016: 118): “Kompensasi adalah

semua pendapatan yang berbentu angsung atau tidak langsung

yang diterima karyawan g diberikan kepada

perusahaan .

Manajemen

hanya karena eri *
jLga W%ak

maupun perusahaa peNsasi ar yang logis,

paling kompleks

rasional, dan dapat ©
dan dari sudut pandang para karyawan.
2.2.2 Manfaat dan Tujuan Pembe rian Kompe nsasi

Suatu cara perusahaan meningkatkan prestasi kerja, motivasi dankepuasan
kerja karyawan, masalah kompensasi mungkin merupakan fungsi manajemen

yang paling sulit dan membingungkan. Tidak hanya karena pemberian
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kompensasi merupakan salah satu tugas yang paling kompleks tetapi juga salah
satu aspek yang paling berarti bagi karyawan.Balas jasa yang diberikan karyawan
pasti memiliki fungsi dan tujuan tertentu.

Manfaat pemberian kompensasi antara lain,Gouzali (2015:49):
1.  Pengalokasian sumber daya secara efisien.

Fungsi ini menunjukkan bahwa pemberian kompensasi yang cukup baik
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padakaryawan yang berprestas mendorong para karyawan

untukbekerja denga pekerjaan yang lebih
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oleh manfaat
dan/atau keu ' . ' produktivitas
karyawan sangatmenentukan.

3. Mendorong stabilitas dan pertumbuhan ekonomi.

Sebagai akibat alokasi dan penggunaan sumber daya manusia
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dalamorganisasi yang bersangkutan secara efektif dan efisien tersebut

makadiharapkan sistem pemberian kompensasi tersebut secara langsung
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dapatmembantu stabilisasi organisasi, dan secara tidak langsung ikut andil

dalammendorong stabilisasi dan pertumbuhan ekonomi negara secara

keseluruhan.

Sedangkan tujuan dari pemberian kompensasi antara lain, Hasibuan (2016:
138):

1.  Ilkatan kerja sama

Dengan memberikan kompes jalinlah ikatan kerja sama

majikandengan kary: menyediakan tugas-

2.
3.
pengadaan

karyawanyang¢

4.  Motivasi
Jika balas jasa yang diberikan cukup besar, menejer akan lebih
mudahmemotivasi bawahannya.

5. Disiplin
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Dengan pemberian balas jasa yang cukup besar maka disiplin
karyawansemakin baik. Maka mereka akan menyadari dan menaati
peraturan-pereturanyang berlaku.

6.  Stabilitas karyawan
Program kompensasi atas prinsip adil dan layak maka stabilitas

karyawanlebih terjamin karena turn oyer relatif kecil.
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7. Pengaruh serikat buruh
Dengan program aruh  serikat  buruh

pekerjaan
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kompensasi itu akan semakin efektif.
2.2.3 Faktor Yang Mempengaruhi Kompensasi

Terdapat ada enam faktor yang mempengaruhi kompensasi, Mangkunegara
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(2016:84) yaitu:

1. Faktor Pemerintah
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Peraturan pemerintah yang berhubungan dengan penentuan standar
gajiminimal, pajak penghasilan, penetapan motivasi bahan baku,
biayatransportasi, inflasi maupun devaluasi sangat mempengaruhi
perusahaandalam menentukan kebijakan kompensasi karyawan.

Penawaran Bersama antara Perusahaan dan Karyawan

Kebijakan dalam menentukan kompensasi dapat dipengaruhi pula padasaat

pekerja

enelitian

motivasi

Ukuran Perbandingan Upah

Kebijakan dalam menentukan kompensasi dipengaruhi pula oleh
ukuranbesar kecilnya perusahaan, tingkat pendidikan karyawan, masa

kerjakaryawan. Artinya perbandingan  tingkat upah karyawan



eueyer |IMdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep 1ul sijn} eAley yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buelejq g

eueyer |MdI 31LS Jelfem Bueh uebunuaday uexibnisw yepn uedinbuad °q

£
o
0]
=
Q
(o=
=
°
)
=
=r
)
=
<
)
=
=
=1
=
=
=
®
o
9]
=
=
=
Q
)
=
o
[9)
=}
Q.
=
el
)
=
o
[0)
=
o
=
)
=)
7o,
o)
=
=
=
)
=
-~
)
& |
<
)
3.
)
=
o
[0)
=)
<
c
%)
=
=
)
=
)
ey
o)
)
)
=)
e
[0)
=
=
=
)
=
=
=
=
-~
)
[
)
=
=
=
[
=
)
=
%)
=
)
=l
=
=.
D
7]
)
)
=

—_
9
)
=t
Q
>3
«
=,
@
=
«Q
=
(=5
i)
(2]
()
o
QO
=
Q
=)
Q0
o
QO
c
(%2}
D
=
=
c
=x
=
Q
S
<
QD
—
=
=
=)
—
Q
=)
o
QO
=
@
32
Q
QO
=
—
c
3
=
Q
3
(@4
Q
=
=3
@
=
<
()
o
{ =
—
=
Q
3
(2}
=
=
o
@
oy

X
QO
)
o
©
—
Q
=)
=
Q.
=
=]
g
c
=
Q.
QO
=
(.?
c
=
Q.
QO
=
[(=]

®)
as
I
o
0,
©
~*
o
3
=
(7Y
®
o
o
o
>
=
=
Q
Q
3
c
m
=
)
5
(©)
3
3
c
o
D
)
-
)

27

perlumemperhatikan tingkat pendidikan, masa kerja, dan ukuran perusahaan

Kemampuan Membayar

Dalam menentukan kebijakan kompensasi karyawan, perlu didasarkanpada

Jpah karyawan.Artinyajangan

as kemampuan yang

capai tujuan

b. Insentif
Berikut ini pengertian insentif menurut para ahli yaitu sebagai berikut:
“Insentif adalah tambahan balas jasa yang diberikan kepada karyawan
tertentu yang prestasinya di atas prestasi standar. Insentif ini merupakan

alat yang dipergunakan pendukung prinsip adil dalam pemberian
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kompensasi.”’Rivai (2015: 117) Lebih lanjut “Insentif adalah suatu
bentuk motivasi yang dinyatakan dalam bentuk uang atas dasar kinerja
yang tinggi dan juga merupakan rasa pengakuan dari pihak organisasi
terhadap kinerja karyawan dan Kkontribusi terhadap organisasi
(perusahaan).” Rivai (2015:118).

2. Kompensasi tidak langsung berupa program kesejahteraan sosial, program

X
QO
)
o
©
—
Q
=)
=
Q.
=
=]
g
c
=
Q.
QO
=
(.?
c
=
Q.
QO
=
[(=]

®)
as
I
o
0,
©
~*
o
3
=
(7Y
®
o
o
o
>
=
=
Q
Q
3
c
m
=
)
5
o
3
3
c
o
D
)
-
)

eueyer |MdI 31LS Jelfem Bueh uebunuaday uexibnisw yepn uedinbuad °q

—_
9
)
=t
Q
>3
«
=,
(]
=
«Q
=
(=5
i)
(2]
()
o
QO
=
Q
=)
Q0
o
QO
c
(%2}
D
=
=
c
=x
=
Q
S
<
QD
—
=
=
=)
—
Q
=)
o
QO
=
@
32
Q
QO
=
—
c
3
=
Q
3
(@4
Q
=
=3
@
=
<
()
o
{ =
—
~
Q
3
(2}
=
=
o
@
oy

secara cg@ annya adalah

untuk | kerja dan
meningkatkan keamanan.

b. Jasa-jasa Pelayanan

“Jasa-jasa pelayanan adalah balas jasa bagi karyawan dalam bentuk jasa

eueyer |IMdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep 1ul sijn} eAley yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buelejq g

atau pelayanan yang tidak menciptakan nilai finansial tetapi dapat

dirasakan manfaatnya secara langsung oleh karyawan.” Rivai

£
o
0]
=
Q
(o=
=
he,
)
=
=r
)
=
<
)
=
=
=1
=
=
=
®
o
9]
=
=
=
Q
)
=
o
@
=}
Q.
=
el
)
=
o
[0)
=
o
=
)
=)
7o,
o)
=
=
=
)
=
-~
)
& |
<
)
3.
)
=
o
[0)
=)
<
c
%)
=
=
)
=
=
ey
o)
)
)
=)
e
[0)
=
=
=
)
=
=
=
=
-~
)
[
)
=
=
=
[
=
)
=
%)
=
)
=l
=
=.
D
7]
)
)
=




eueyer |IMdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep 1ul sijn} eAley yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buelejq g

eueyer |MdI 31LS Jelfem Bueh uebunuaday uexibnisw yepn uedinbuad °q

£
o
0]
=
Q
(o=
=
he,
)
=
=r
)
=
<
)
=
=
=1
=
=
=
®
o
9]
=
=
=
Q
)
=
o
@
=}
Q.
=
el
)
=
o
[0)
=
o
=
)
=)
7o,
o)
=
=
=
)
=
-~
)
& |
<
)
3.
)
=
o
[0)
=)
<
c
%)
=
=
)
=
=
ey
o)
)
)
=)
e
[0)
=
=
=
)
=
=
=
=
-~
)
[
)
=
=
=
[
=
)
=
%)
=
)
=l
=
=.
D
7]
)
)
=

—_
9
)
=t
Q
>3
«
=,
(]
=
«Q
=
(=5
i)
(2]
()
o
QO
=
Q
=)
Q0
o
QO
c
(%2}
D
=
=
c
=x
=
Q
S
<
QD
—
=
=
=)
—
Q
=)
o
QO
=
@
32
Q
QO
=
—
c
3
=
Q
3
(@4
Q
=
=3
@
=
<
()
o
{ =
—
~
Q
3
(2}
=
=
o
@
oy

X
QO
)
o
©
—
Q
=)
=
Q.
=
=]
g
c
=
Q.
QO
=
(.?
c
=
Q.
QO
=
[(=]

®)
as
I
o
0,
©
~*
o
3
=
(7Y
®
o
o
o
>
=
=
Q
Q
3
c
m
=
)
5
o
3
3
c
o
D
)
-
)

29

(2015:119).Contoh-contoh jasa pelayanan adalah tranportasi, fasilitas
ibadah, fasilitas olah raga, keanggotaan klub, dan fasilitas lainnya.
2.3 Motivasi
2.3.1 Pengertian Motivasi
Motivasi berasal dari bahasa latinmoveree yang berarti dorongan ataudaya

gerak. Motivasi adalah hal-hal yang menimbulkan dorongan, dan motivasi kerja

adalah pendorong semangat yang
motivasi ini diharapkan se
untuk mencapai p ingai orong gairah

kerja bawaha

motivasi mg ~ 3 N—PEOSES
bawahan sed ' - peker] as demi
tercapainya tujd
(2017:233).
Motivasi mengacu p gi, diarahkan,
dan berkelanjutan menuju tercapainya suatu tujuan, Edy (2016:12). Elemen energi
adalah ukuran dari intensitas atau dorongan.Seseorang Yyang termotivasi
menunjukan usaha dan bekerja keras.Namun, usaha itu juga harus

dipertimbangkan.Usaha yang tinggi tidak selalu mengarah pada produktivitas

kerja yang menguntungkan kecuali usaha tersebut disalurkan kearah yang
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menguntungkan organisasi.Usaha yang diarahkan dan kosisten dengan tujuan
organisasi adalah jenis usaha yang kita inginkan dari pada karyawan.Akhirnya,
motivasi mencakup dimensi ketekunan.

Motivasi sebagai proses yang menjelaskan intensitas, arah, dan ketekunan
seorang individu untuk mencapai tujuannya, Robbins dan Judge (2015:12).

Sementara motivasi umum berkaitan dengan usaha mencapai tujuan apapun,

namun pada pembahasannya dipe berfokus pada tujuantujuan

pencapaian organisasi unt

mencapai sua

2.3.2 Manfaa
Adapun Hasibuan

(2016:146):

2. Meningkatkan produktifitas kerja karyawan,

3. Mempertahankan kestabilan karyawan perusahaan, meningkatkan
kedisiplinankaryawan,

4.  Megefektifkan pengadaan karyawan,

5. Menciptakan suasana dan hubungan kerja yang baik,
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6.  Meningkatkan loyalitas, kreatifitas, dan partisipasi karyawan,

7. Meningkatkan tingkat kesejahteraan karyawan,

8.  Mempertinggi rasa tanggung jawab karyawan terhadap tugas-tugasnya,
Adapun tujuan motivasi antara lain, Hasibuan (2016:198) :

1.  Mendorong gairah dan semangat kerja karyawan

2. Meningkatkan moral dan kepuasan ke

e

yang mempengaru
1.  Faktor eksterer
a. Kepemimpinan
b. Lingkungan kerja yang menyenangkan
c. Komposisi yang memadai
d. Adanya pengmotivasian akan prestasi

e. Status dan tanggung jawab
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2. Faktor interen
a. Kematangan pribadi
b. Tingkat pendidikan
c. Keinginandan harapan pribadi

d. Kebutuhan terpenuhi

e. Kelemahan dan keborosan

f.  Kepuasan kerja

i setiap

atau stud

digunakan

IPWIJA

Indikator-indi

Merupakan bekerja
seseorang.Karena itu, mendorong seseorang untuk mengembangkan
kreativitasdan mengerahkan semua kemampuan serta energy yang
dimilikinya demimencapai prestasi kerja yang maksimal. Karyawan akan

antusias untukberprestasi tinggi, asalkan kemungkinan untuk itu diberikan

kesempatan.Seseorang menyadari bahwa hanya dengan mencapai prestasi
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kerja yangtinggi akan memperoleh pendapatan yang besar. Dengan
pendapatan yangbesar akhirnya memiliki serta memenuhi kebutuhan-
kebutuhannya.Contoh kebutuhan akan prestasi misalnya ingin mempunyai
prestasi yanglebih baik dari karyawan lain dan potensi optimal untuk
mencapai prestasikerja yang sangat memuaskan.

Kebutuhan akan afiliasi

Merupakan daya tarik peng kan memotivasi semangat

bekerjaseseorang. akan  memotivasi

ginya untuk

uasaan atau
kedudukan yamg dari manusia
lainnya akanmenimbulkan persaingan. Persaingan ditumbuhkan secara sehat
oleh manajerdalam memotivasi bawahannya, agar mereka termotivasi untuk

bekerja giat.Contoh kebutuhan akan kekuasaan adalah kebutuhan akan

perasaan diterimaorang lain, kebutuhan akan perasaan dihormati.
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2.4 Kinerja Karyawan

Kinerja merupakan sesuatu yang dinilai dari apa yang dilakukan
seorangkaryawan dalam pekerjaannya dengan kata lain kinerja individu adalah
bagaimana seorang karyawan melaksanakan pekerjaan atau untuk kerjanya.
Kinerja sebagai hasil-hasil fungsi pekerjaan/kegiatan seseorang atau kelompok

dalam suatu kegiatan organisasi yang dipengaruhi oleh berbagai factor untuk

mencapai tujuan organisasi dalam pes ungsi kegiatan atau pekerjaan

yang dimaksud disini ialal au kegiatan seseorng

dalam suatu

karyawan adalah apa yang dilakukan atau tidak dilakukan karyawan yang

mempengaruhi seberapa besar banyaknya mereka memberi kontribusi kepada
organisasi secara output, kuantitas output, jangka waktu output, kehadiran

ditempat kerja, dan sikap kooperatif”. Lebih lanjut Simamora dalam Sedarmayanti
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(2017:142), kinerja karyawan adalah: “Tingkat terhadap mana para karyawan
mencapai persyaratan-persyaratan pekerjaan.”

Berdasarkan pengertian diatas, maka dapat disimpulkan bahwa kinerja
karyawan merupakan suatu hasil kerja seorang karyawan. Dalam suatu proses atau
pelaksanaan tugasnya sesuai dengan tanggung jawabnya dan seberapa banyak

pengaruhnya terhadap pencapaian tujuam organisasi. Meningkatnya kinerja

karyawan akan menimbulkan dampz nadap produktivitas perusahaan,

keadaan ini merupakan s

hanya semate

keseluruhan erajinan,

disiplin, hubunga tugasnya
semua layak untu Dada dasarnya
meliputi, Rivai (2015*
1.  Meningkatkan etos kerja

2. Meningkatkan motivasi kerja.

3. Untuk mengetahui tingkat kinerja karyawan selama ini.

4.  Untuk mendorong pertanggungjawaban dari karyawan.
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5. Pemberian imbalan yang serasi, misalnya untuk pemberian kenaikan gaji
berkala, gaji pokok, kenaikangaji istimewa dan insentif uang.

6.  Untuk pembeda antar karyawan yang satu dengan yang lainnya.

7. Pengembangan SDM yang masih dapat dibedakan lagi ke dalam Penugasan
kembali, seperti diadakannya mutasi atau transfer, rotasi perusahaan,

kenaikan jabatan, pelatihan.

8.  Sebagai alat untuk membant png karyawan untuk mengambil

inisiatif dalam rangk

10.

11.

12.
13. alui diskusi
tentang kema
14. Sebagai penyalura
2.4.3 Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan
Kinerja sebagai hasil-hasil  fungsi pekerjaan/kegiatan  seseorang
ataukelompok dalam suatu kegiatan organisasi yang dipengaruhi oleh berbagai

factor untuk mencapai tujuan organisasi dalam periode tertentu.Faktor-faktor

yangmempengaruhi pencapaian Kinerja karayawan adalah faktor kemampuan



eueyer |IMdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep 1ul sijn} eAley yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buelejq g

eueyer |MdI 31LS Jelfem Bueh uebunuaday uexibnisw yepn uedinbuad °q

£
o
0]
=
Q
(o=
=
he,
)
=
=r
)
=
<
)
=
=
=1
=
=
=
®
o
9]
=
=
=
Q
)
=
o
@
=}
Q.
=
el
)
=
o
[0)
=
o
=
)
=)
7o,
o)
=
=
=
)
=
-~
)
& |
<
)
3.
)
=
o
[0)
=)
<
c
%)
=
=
)
=
=
ey
o)
)
)
=)
e
[0)
=
=
=
)
=
=
=
=
-~
)
[
)
=
=
=
[
=
)
=
%)
=
)
=l
=
=.
D
7]
)
)
=

—_
9
)
=t
Q
>3
«
=,
(]
=
«Q
=
(=5
i)
(2]
()
o
QO
=
Q
=)
Q0
o
QO
c
(%2}
D
=
=
c
=x
=
Q
S
<
QD
—
=
=
=)
—
Q
=)
o
QO
=
@
32
Q
QO
=
—
c
3
=
Q
3
(@4
Q
=
=3
@
=
<
()
o
{ =
—
~
Q
3
(2}
=
=
o
@
oy

X
QO
)
o
©
—
Q
=)
=
Q.
=
=]
g
c
=
Q.
QO
=
(.?
c
=
Q.
QO
=
[(=]

®)
as
I
o
0,
©
~*
o
3
=
(7Y
®
o
o
o
>
=
=
Q
Q
3
c
m
=
)
5
o
3
3
c
o
D
)
-
)

37

(ability) dan faktor motivasi. Hal ini sesuai dengan pendapat Keith Davis yang
dikutip oleh Mangkunegara (2016:67) yang merumuskan bahwa:
1.  Faktor kemampuan

Secara psikologis, kemampuan karyawan terdiri dari kemampuanpotensi

(IQ) dan kemampuan (knowledge + skill) artinya karyawanyang memiliki

(IQ) diatas rata-rata (IQ 110-120) dengan pendidikan yangmemadai untuk

melakukan suatu kegiatan atau tugasdengan sebaik-baiknya agar mampu
mencapai prestasi kerja (kinerja) yangberpredikat terpuji. Berdasarkan pendapat
Mc Clelland tersebut, karyawanakan mampu mencapai kinerja maksimal jika
karyawan memiliki motif berprestasitinggi. Motif berprestasi yang diperlukan

dimiliki karyawan harusditumbuhkan dari dalam diri sendiri selain dari linkungan
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kerja. Hal inikarena motif berprestasi yang ditumbuhkan dalam diri sendiri
akanmembentuk suatu kekuatan diri sendiri dan jika situasi lingkungan kerja
ikutmenunjang maka akan mencapai Kinerja yang akan lebih mudah.Penilaian
Kinerja mempunyai beberapa tujuan yaitu, Mangkunegara (2016:306):

1.  Mengukur kinerja karyawan seperti kuantitasoutput, kualitas output,jangka

panjang waktu output, kehadiran ditempat kerja, sikap kooperatifyang

dimiliki karyawan.
2. Pendukung dalam ) melakukanpenilaian

Kinerja.

2.4.4 Indik

yaitu (Robbins

1.  Kualitas
Kualitas kerjs
yang dihasil 5 2terampilandan
kemampuan karyawan.

2. Kuantitas
Merupakan jumlah yang dihasilkan dinyatakan dalam istilah sepertijumlah
unit dan jumlah siklus aktivitas yang diselesaikan.

3.  Ketepatan waktu
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Merupakan tingkat aktivitas diselesaikan pada awal waktuyang dinyatakan,
dilihat dari sudut koordinasi dengan hasil output sertamemaksimalkan
waktu yang tersedia untuk aktivitas lain.

Efektivitas

Merupakan tingkat penggunaan sumber daya organisasi (tenaga,uang,

teknologi, bahan baku) dimaksimalkan dengan maksud menaikkan hasildari

setiap unit dalam penggunaa

Kemandirian
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2.5 Penelitian Terdahulu

Tabel 2.1

Penelitian Terdahulu

40

Nama Tahun Jenis dan .
No.| danJudul Metode Yang VaDr_labeI Yang Hasil Penelitian
ey . igunakan
Penelitian Digunakan

1 Alamsyah, | Jenis penelitian Dependen Hasil penelitian
dan Setyowati | ini  merupakan Kinerja menunjukan bahwa
(2019) penelitian Motivasi dan
Pengaruh deskriptif Kompensasi  secara
Motivasi dan parsial berpengaruh
Kompensasi positif terhadap
Terhadap inerja karyawan.
Kinerja dan
secara
angaruh
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Nama Tahun Jenis dan .
No.| danJudul Metode Yang V:E\)r_label Yang Hasil Penelitian
. i igunakan
Penelitian Digunakan
2 Alwi Penelitian ini Dependen Hasil penelitian
(2017) menggunakan Kinerja menunjukkan bahwa
Pengaruh pendekatan Karyawan secara parsial
Kompensasi | kuantitatif Independen | variabel kompensasi
Kompetensi, | asosiatif, metode | Motivasi dan | dan kompetensi
dan Motivasi | survey, dan | Kompensasi | berpengaruh terhadap
Terhadap teknik  analisis variabel motivasi.
Kinerja jalur (path Sedangkan  secara
Karyawan analysis) dengan simultan variabel
CV. XYZ jumlah popule kompensasi dan
kompetensi
berpengaruh terhadap
motivasi.
3

ompensas#
dan Disiplin

ini 4 a Kinerja
Kinerja A ﬁe‘ P‘ pada PT
Karyawan i8 andiri Sejati
Pada PT. angi

Livia Mandiri ; secara
Sejati sebanyak 98 simultan kompensasi,
Banyuwangi | responden. motivasi, dan disiplin
analisis data kerja secara bersama-
menggunakan sama  berpengaruh
analisis  regresi terhadap kinerja
linear berganda karyawan pada PT

dengan SPSS. Livia Mandiri Sejati.
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Nama Tahun Jenis dan .
No.| danJudul Metode Yang V:E\)r_label Yang Hasil Penelitian
. i igunakan
Penelitian Digunakan
4 Halimdan | Penelitian ini Dependen Hasil dari penelitian
Andreani merupakan Kinerja didapatkan  bahwa
(2017) penelitian Karyawan motivasi dan
Pengaruh kuantitatif yang | Independen | kompensasi
Motivasi dan | bersifat Motivasi dan | berpengaruh positif
Kompensasi | deskriptif. Kompensasi | dan signifikan
Terhadap Subjek terhadap kinerja
Kinerja penelitian ini karyawan. Dari
Karyawandi | adalah karyawan kedua variabel
Broadway PT tersebut, motivasi
Babershop i memiliki  pengaruh
PT. Bersama dominan
Lima Putera Kinerja
.-‘ﬂ'#ﬂ
_pragram S SS..
5 Penelitian

| Jpé

erupakan
elitian
antitatif yang
Der fat
ptif.

1P

Kinerja
Variabel
secara
berpengaruh
Pada PT. dan signifikan
Perkebunan 1] kinerja
Nusantara VI wan, variabel
(Persero) analisis data kompetensi kerja
Pasaman menggunakan berpengaruh negatif
Barat analisis  regresi tetapi tidak
linear berganda signifikan  terhadap
dengan bantuan kinerja  karyawan,
program SPSS. sedangkan variable

kompensasi
berpengaruh  positif
dan signifikan
terhadap Kinerja

Karyawan.
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Nama Tahun Jenis dan .
No.| danJudul Metode Yang V"E‘)r.'abel Yang Hasil Penelitian
. i igunakan
Penelitian Digunakan
6 Adamdan Penelitian ini Dependen Hasil penelitian
Kamase merupakan Kepusandan | menunjukan bahwa
(2019) penelitian Kinerja pengaruh positif
The Effect | kuantitatif yang Karyawan kompetensi tidak
Competence | bersifat Independen | signifikan terhadap
And deskriptif. Kompetensidan | kepuasan kerja,
Motivation To | Subjek Motivasi motivasi dan positif
Satisfaction | penelitian ini berpengaruh
And adalah karyawa signifikan  terhadap
Performance | sebanyak : kepuasan kerja,

pengaruh kompetensi

positif  dan  tidak
sigaifikan  terhadap
karyawan.
motivasi

Kinerja
melalui
kerja.
yang
dan
positif
erhadap kinerja yang
dimediasi oleh
kepuasan kerja.
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Nama Tahun Jenis dan .
No.| danJudul Metode Yang V:E\)r_label Yang Hasil Penelitian
. i igunakan
Penelitian Digunakan
7 Ferreira Penelitian ini Dependen Hasil penelitian
(2016) merupakan Kinerja menunjukan bahwa
The Impact of | penelitian Karyawan variabel motivasi dan
Compensation | kuantitatif yang | Independen | kompensasi  secara
Systems on | bersifat Motivasi dan | statistik tidak
the deskriptif. Kompensasi | berpengaruh terhadap
Motivation of | Subjek variabel kinerja
Teachers ofa | penelitian ini karyawan.
Higher adalah staf
Education pengajar
Institution
ILMy
Sotesi
ergagarlr I E
Jeengan  bantua
7_.' ogram S SS. ® Y
8 TPenelitian Dépenden
erupakan inerjo

Limited

_ | Jpenelitian aryawan

antitatif yang adEpenden

“Dersifat Si
ot ) TPW LIA i

bjek

NA

an
ah J ua
ol )

kantor pusat,
Sungai Athi,
yang berjumlah
153 orang.
analisis data
menggunakan

analisis  regresi
linear berganda
dengan bantuan
program SPSS.
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Nama Tahun Jenis dan .
No.| danJudul Metode Yang V:E\)r_labeIYang Hasil Penelitian
. i igunakan
Penelitian Digunakan
9 Ali, Bin dan | Penelitian ini Dependen Hasil penelitian ini
Piang merupakan kepusandan | menunjukan bahwa
(2016) penelitian Kinerja motivasi memainkan
The Impact of | kuantitatif yang Karyawan peran penting
Motivation on | bersifat Independen | terhadap Kinerja
the Employee | deskriptif. Motivasi karyawan dan
Performance | Subjek kepuasan kerja di
and Job penelitian ini sektor IT  Park
Satisfaction in | adalah karyawan (rumah  perangkat
IT Park lunak) di Peshawar,
(Software Pakistan.
House) Sector
of Peshawar,
10 Reng |t|an
efupaka °
._.- elitian x
antitatif |y
| Jbersifat lotivasi dan
deskriptif. Kompensasi
" Subjek
"‘ i ian) W LJA (
ryawan
di
Somalia
analisi
menggunakan
analisis jalur
dengan bantuan
program SPSS.
2.6 Kerangka Pemikiran

Tujuan ensitas ekonomi

pada dasarnya adalah untuk mendapatkan

labaoptimal. Tujuan tersebut dapat tercapai manakala ensitas ekonomi tersebut
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mampu dapat memberikan pelayanan yang memuaskan bagi pelanggannya. Untuk
itu, setiap ensitas ekonomi harus berupaya optimal dan salah satunya dapat
dilakukan dengan meninggkatkan kinerja karyawan. Hal ini dilakukan dengan
harapan dapat dihasilkan output memadai baik secara kualitas dan kuantitas.
Namun demikian untuk mendukung mencapai sasaran tersebut dibutuhkan

sumber daya manusia dengan keterampilanandal dan loyal pada institusinya. Hal

Ini sangat penting mengingat sumbeg ia_merupakan faktor kunci dan
penggerak utama kegiatan g
sumber daya : unya harus

mendapatkap

Kinerja mer
karyawan dalam
bagaimana seorang karyawan melaksanakan pekerjaan atau untuk kerjanya.
Kinerja karyawan yang meningkat akan turut mempengaruhi atau meningkatkan
prestasi organisasi sehingga tujuan organisasi yang telah ditentukan dapat

tercapai.



eueyer |IMdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep 1ul sijn} eAley yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buelejq g

eueyer |MdI 31LS Jelfem Bueh uebunuaday uexibnisw yepn uedinbuad °q

£
o
®
=
Q@
=
=3
©
o
=
=
o
=
<
®
e
=
=
=
=
=
®
o
®
=)
ey
S
Q
o
=
o
@
=]
o
=
el
Q0
=
o
@
=
o
=
o
=
o
@
=
=3
=
Q
=
-~
)
<
o
3.
o
>
o
@
=
=
C
7
=
=
)
=
)
o
o
)
0
=)
o
@
=
=
=
Q
=
=
=
gl
=
)
gnge.
D
=
=
=.
[
=
o
=
»
c
)
=L
=
=.
D
%)
QD
o
=

—_
9
)
=%
Q
=)
(@]
=
(]
=
«Q
o=
o
i)
(2]
®
o
)
=
()
=)
Q0
o
Q
c
(2]
D
o=
=y
o
=)
=
Q
=
<
QD
—
=
T
=)
—
Q
=)
o
QD
=.
@
=
Q
QO
=)
—
C
3
>
Q
=)
(@4
Q
=
=.
®
3
<
@
o
{ o=
—
el
Q
=)
(7]
=
=
o
@
oy

X
QO
)
o
©
—
Q
=)
=
Q.
=
=]
g
c
=
Q.
QO
=
(.?
c
=
Q.
QO
=
[(=]

®)
2=
o
x
0,
S
~*
8
3
=
(7Y
®
-
o
o
=
=
3
Q
Q
3
e
m
x
o
5
o
3
3
»
o
-
A
-
o

47

Faktor yang berperan penting dalam peningkatan kinerja karyawan adalah
kompensasi. Pemberian Kompensasi dengan cara adil merupakan daya penggerak
yang dapat merangsang terciptanya pemeliharaan karyawan. Kompensasi adalah
keseluruhan dari semua hadiah yang diberikan kepada karyawan sebagai imbalan
atas jasa mereka.

Kompensasi dapat diberikan secara dangsung dan tidak langsung.Adapun

i, dari bayaran yang diperoleh

ensasi tidak langsung

Faktor
adalah motivasi
menimbulkan us
tugasnya.Menurut H i sebagai suatu
dorongan untuk meningkatkan usaha dalam mencapai tujuantujuan organisasi,
dalam batasan-batasan kemampuan untuk memberikan kepuasan atas kebutuhan
seseorang.

Motivasi merupakan salah satu faktor penting dalam mendorong seorang

karyawan untuk bekerja.Banyak variabel yang mempengaruhi kinerja diantaranya
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adalah motivasi kerja.Motivasi merupakan suatu konsep dimana menggambarkan
dorongan-dorongan yang timbul pada diri sendiri dalam seorang individu yang
menggerakan perilaku.
2.6.1 Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan

Motivasi merupakan keadaan dalam pribadi seseorang yang mendorong

keinginan individu untuk melakukan kegiatan-kegiatan tertentu guna mencapai

tujuan.Bagi instansi motivasi atau de atlah penting diberikan kepada

karyawan untuk menaikk erupakan rangsangan
dari luar dalam

dorongan pad

gorangmemiliki

bekerja lebih giat da
motivasi yang tinggi dalam melakukan pekerjaannya maka kinerja seseorang
didalam perusahaan akan meningkat dan target perusahaan dapat tercapai.
2.6.2 Hubungan Kompe nsasi Terhadap Kinerja Karyawan

Menurut Bangun(2015:47) bahwa besarnya balas jasa ditentukan dan

diketahui sebelumnya, sehingga karyawan secara pasti mengetahui besarnya balas
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jasalkompensasi yang akan diterimanya. Kompensasi inilah yang dipergunakan
karyawan itu beserta  keluarganya untuk  memenuhi  Kkebutuhan-
kebutuhannya.Besarnya kompensasi yang diterimakaryawan mencerminkan
status, pengakuan dan tingkat pemenuhan kebutuhan yang dinikmati oleh
karyawan bersama keluarganya.Jika balas jasa yang diterima karyawan semakin

besar, berarti jabatannya semakin tinggi, statusnya semakin baik, dan pemenuhan

kebutuhan yang semakin banyak p mikian kepuasan kerjanya juga

semakin baik.Disinilah le gi karyawan sebagai
seorang penjual ang diterima
karyawan sg

apabila

karyawan rdasarknxx:i ane litian terds
pemikiran 5 ; i arkan paradigma penelitian sebag

Kompensasi
1. Kompensasi Langsung
2. Kompensasi tidak langsung

Rivai (2015:118) Kinerja Karyawan

1. Kualitas
2. Kuantitas
3. Ketepatan waktu
4. Efektivitas

Motivasi 5. Kemandirian

1. Kebutuhan akan prestasi (Robbins dan

2. Kebutuhan akan afiliasi Judge, 2015: 260)

3. Kebutuhan akan kekuasaan
Hasibuan (2016:162)

Gambar 2.1Paradigma Penelitian



Q =
o s
[
o
g
Jasi 5
£ X
-
3
c
wn
@ _
£ g ¢S -
M [}
g o= £
- — wn a a
T e X >
8 = I
[ o S K
g 2 & g
vz < v —
= c @
[<B) X
o 7] (15] \'4
> =] o
E & g
o] > o o
4 @ (<5} 4]
c s
(1] [72) e ()
= = S5 ~
o1 =S c
= c s <
5] (@] >
o o M
s £ 8 2
s &
c c [ )
o «© @O g2
© m .nﬂv o3}
L [eTy © m
%) c n —
<5 c 5] o= %)
= < o D <
o = c o >
Q =, © e =
T & S o 8
= X =
] .. ..
N~ [ - N
ol e I I

© Hak cipta milik Sekolah Tinggi llmu Ekonomi IPWI Jakarta
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber. :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar STIE IPWI Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam betuk apapun tanpa izin STIE IPWI Jakarta




BAB 3

METODOLOGI PENELITIAN

3.1  Tempat dan Waktu Penelitian
Lokasi pada penelitian ini di PT. Negeri Emas Perkasayang beralamat di Jl.

Senopati No.8, RT.8/RW.3, Senayan, Kec.Kby. Baru, Kota Jakarta Selatan. Tepatnya di

gedung office 8.Penelitian ini dilakukan pada b 01 Juni2020 sampai dengan bulan 30
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Disain Peneliti
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"Metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk
meneliti pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan
instrument penelitian, analisis data bersifat kuantutatif atau statistik, dengan tujuan
untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan.”

Lebih lanjut pendekatan deskriptif menurut Sugiyono (2017:35) adalah "Untuk
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mengetahui keberadaan variable mandiri, baik hanya pada sat variabel atau lebih (variabel
yang berdiri sendiri atau variabel bebas) tanpa membuat perbandingan variabel itu sendiri

dan mencari hubungan dengan variabel lain".
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Metode deskriptif ini merupakan metode yang bertujuan untuk mengetahui sifat
serta hubungan yang lebih mendalam antara dua variabel atau lebih dengan cara
mengamati aspek-aspek tertentu secara lebih spesifik untuk memperoleh data yang sesuai
dengan masalah yang ada dengan tujuan penelitian, dimana data tersebut diolah, dianalisis,
dan diproses lebih lanjut dengan dasar teori-teori yang telah di pelajari sehingga data

tersebut dapat ditarik sebuah kesimpulan.

Adapun pengertian pendekatan assosi ang diutarakan juga oleh Sugiyono
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(2017:37) yaitu: "Suatu rumusan ifat menanyakan hubungan

antara dua variabel atau lebik:, | iatif ini digunakan
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ini variabel yang dig erd i i Vaciabel i : i ndent yaitu

sebagai tabel berikut:
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Tabel 3.1

Operasionalisasi Variabel
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Variabel Dimensi Indikator Skala INO'
tem
Kompensasi 1. 1. Gaji/Upah Likert 1
(X1) Kompensasi 2. Insentif 1-5 2
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No.

memberikan kep

Ha3|buan

apg lebihbe
l. K ebutuhan aka

O

Kinerja Karyawan
(Y)
Kinerja karyawan adala
hasil pekerjaan yang dicapai
seseorang berdasarkan
persyaratan-persyaratan
pekerjaan.
(Robbins and Judge,
2015:231)

| akan
Q' ekuasa
==

. Kualitas

i

Variabel Dimensi Indikator Skala
© Item
I -
4 Kompensasi me_rupgkan Langsung
0 sesuatu yang diterima 1. Fasilitas 3
=8l karyawan sebagai pengganti | 2. '
8l Kkontribusi jasa mereka pada | Kompensasi Likert
g perusahaan. Tidak 2. Promosi Jabatan 1-5 4
= Rivai (2015:714) Langsung
7
= 1 Mempunyai . 5
% Motivasi 1. Kebutuhan Likert

akan prestasi 1-5

2 (X2) P 6
5 Suatu dorongan untuk
Q .
Q menlngkgtkgn usaha dglan_w enceraht 7
mll mencapai tujuan organisa lﬂ"M
3 dalam batasan-bata: g
c kemampuan u 8
m
A
o
=
o
3
T
2
o
)
A
Q
=
Q

ar 12
I P\Malm!\é\
* 1. Hasn pe erja 14
u&i{m rﬁn ;ﬁq
atke 15
17
3. Ketepatan 5 Karyawan Likert
waktu 1-5
menyelesaikan 18
pekerjaan tepat waktu
1. Menyelesaikan
tugas sesuai target 19
. waktu Likert
4 Efektivitas 2. Menggunakan 1-5
sumber daya secara 20
efektif
1. Tanpa menunggu 21
5. perintah Likert
Kemandirian | 2. Karyawan dapat 1-5 99

bekerja mandiri
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Populasi, Sampel dan Metode Sampling

Populasi Penelitian

Menurut Sugiyono (2017:80), definisi populasi adalah sebagai berikut: "Populasi
adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas; obyek/subyek yang mempunyai
kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan

kemudian ditarik kesimpulannya". Dalapd perelitian ini populasinya adalah seluruh

02 karyawan.

Menurut Sugiyono

g adalahsebagai
berikut: "Teknik sampling adalah merupakan teknik pengambilan sampel. Untuk
menentukan sampel yang akan digunakan dalam penelitian, terdapat berbagai
teknik sampling yang digunkanan." Menurut Sugiyono (2017: 182) Probability
Sampling dapat didefinisikan sebagai berikut: "Probability Sampling adalah teknik
pengambilan sampel yang memberikan peluang yang sama bagi setiap unsur

(anggota) populasi untuk dipilih menjadi angota sampel.™



Sedangkan Non-Probability Sampling menurut Sugiyono (2017:184) adalah
sebagai berikut: "Nonprobability Sampling adalah teknik pengambilan sampel yang
tidak memberi peluang/kesempatan sama bagi setiap unsur atau anggota pupulasi
untuk dipilih menjadi sampel.”

Maka sampel yang diteliti dalah seluruh Karyawan di di PT. Negeri Emas Perkasa

yang berjumlah 102 karyawan.
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Metode Pengumpulan Data

Untuk mendukung p iliti : ik_pengumpulan data
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sebanyak mungkin teori yang diharapkan dapat menunjang data untuk
dikumpulkan dalam penelitian ini.
Penelitian Lapangan (Field Research)

Penelitian lapangan yaitu peninjauan yang dilakukan langsung kepada perusahaan
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yang bersangkutan dengan mempergunakan teknik pengumpulan data sebagai

berikut:
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a. Observasi (pengamatan), yaitu mengadakan pengamatan terhadap obyek yang
diteliti. Observasi ini dilakukan oleh peneliti yang bertindak sebagaiorang luar
atau pengamata, dengan tujuan untuk lebih memahami dan mendalami
masalah-masalah yang terjadi dalam kehidupan sosial dan dokumen lainnya
yang berkaitan dengan proses penelitian.

b. Kuesioner atau angket, merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan

dengan cara memberi seperangk tanyaan pengumpulan data dengan

memberikan daftar perte epada responden untuk

dijawab.

3.6

hasilnya lebih baik, dalam gga lebih mudah
diolah”.

Dari pengertian instrumen tersebut dapat diketahui bahwa
instrumenpenelitiandigunakanuntuk me lak ukanpenguk urandengan
tujuanmenghasilkandatayangakurat.Pengujiankeakuratandatadari

instrumenpenelitiandapatmenggunakanskala.Skalayangdigunakan dalam penelitian ini

adalah skala Likert.
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MenurutSugiyono (2017:134),“skalaLikertdigunakanuntuk
mengukursikap,pendapatdanpersepsiseseorangatausekelompokorang tentang fenomena

sosial”’.Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan jenis instrumen dengan

menggunakanangketatauk uesionerdenganpemberianskordengan ketentuan sebagai berikut:

Tabel 3.2

No Bobot
1. Sangat Setuju
2. Setuju
3 Ragu-Ragu
4,
5.
Sumber: Sugi

yang diberikan

menggunakan ru

Keterangan:
I = Panjang kelas inté
Skt = Skor tertinggi
Skr = Skor terendah
\Y = Volume kriteria

Berdasarkan jumlah kriteria alternatif, maka panjang kelas interval dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut:

Skor tertinggi— Skor terendah _ 5-1

Volume kriteria 5 =08
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Setelah besarnya interval diketahui, kemudian dibuat rentang skala sehingga dapat
diketahui dimana rata-rata penilaian responden terhadap setiap unsur pertanyaan yang
diberikan. Berdasarkan hasil perhitungan panjang kelas interval maka diperoleh kriteria
penilaian pada tabel berikut:

Tabel 3.3

Kelas Interval dan Kriteria Penilaian

Kriteria Penilaian
al, sangat konsisten, sangat

Kuadran Kelas Invterval
\Y 421-500 Sangat baik, sanga
menunjang

v 341-420 0
i 2,61-340 ten, cukup

1,81-2,60

3.6.1 Uji Va

Menurut

yang digunakan ade i i.Koefisien k i ent. Skor
ordinal dari setiap tuji-validitasny i ngan skor
ordinal keseluruhan ite isi itif, me rsebut valid,
sedangkan jika negatif likeluarkan dari
kuesioner atau digantika orelasi Product

Moment:

n@XY) - (XX QY

R =
Vo X XY - ()

Keterangan:

X
<
I

Menunjukan indeks korelasi antara dua variabel yang dikorelasikan

)
11

Koefisien validitas item yang dicari, dua variable yang dikorelasikan

X
I

Skor untuk pernyataan yang dipilih



<
1

Skor total yang diperoleh dari seluruh item

X Jumlah skor dalam distribusi X

Y Jumlah skor dalam distribusi Y

X2 Jumlah kuadrat dalam skor distribusi X

TY? Jumlah kuadrat dalam skor distribusi Y

N =

Banyaknya responden

Agar memperoleh nilai yang signifik jlaka dilakukan uji korelasi dengan
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ri1 = Reliabilitas Instrumen
k = Banyaknya butir pertanyaan

Jumlah Varians butir tiap pertanyaan
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Jumlah varians butir dapat dicari dengan rumus sebagai berikut (Sugiyono, 2017:239):

Y x? — (273:)2

0% =

n

Keterangan:

c2 Varians

>X

Jumlah skor

N

Jumlah Responden
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Keputusan pengujian reliabilitas inst
1. Instrumen dikatakan reliabe

2. Instrumen dikatak
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sumber data lain ter

berdasarkan variabe
seluruh responden, me perhitungan

untuk menjawab rumusan enguji hipotesis
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yang telah diajukan”. Adapun langkah-langkah yang akan dilakukan dalam menganalisis
data adalah sebagai berikut:
3.7.1 Analisis Deskriptif

Metode yang digunakan oleh penulis dalam menganalisis data dalam penelitian ini
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adalah analisis statistik deskriptif. Menurut Sugiyono (2017:206) analisis deskriptif adalah
“statistik yang digunakan untuk menganalisis data dengan cara mendeskripsikan atau

menggambarkan data yang telah terkumpul sebagaimana adanya tanpa bermaksud
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membuat kesimpulan yang berlaku untuk umum atau generalisasi”. Analisis deskriptif
merupakan penelitian yang dilakukan untuk mengetahui nilai variabel independen dan
variabel dependen.
3.7.2 Uji Asumsi Klasik

Uji asumsi klasik bertujuan untuk menganalisis apakah analisis model yang

digunakan dalam penelitian adalah model yang terbaik. Jika model adalah model yang

baik, maka data yang dianalisis layak unt jadikan sebagai rekomendasi untuk

pengetahuan atau untuk tujuan peme giyono, 2017:169). Dalam

alam menganalisis

ji KS

data

Smirnov dilakuka normal atau
tidak(Sugiyono, pbisa  dilakukan
berdasarkan probabilitas (Asymtotic Significance), yaitu:
a. Jika probabilitas > 0,05 maka distribusi dari model regresi adalah normal.
b. Jika probabilitas < 0,05 maka distribusi dari model regresi adalah tidaknormal.
2. Uji Linearitas

Uji Linearitas digunakan untuk mengetahui linear atau tidaknya hubungan antar

masing-masing variabel penelitian. Apabila nilai signifikansi > 0,05 maka dapat



epeyer |MdI 31LS uizi edue) undede ynjaq wejep 1ul sin} eAIeY yninjas neje ueibegss yeAuegiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|iq 'z

eueyer |MdI 3ILS Jelem bueh uebunuaday ueyibniaw yepn uedinbusd "q

£
B,
®
=)
Q
(=
=
o
)
=
=
)
=
<
)
=
=
=1
=
=~
=
[©)
o
[9)
=)
=
=
Q
)
=
o
0]
>
=
=
=
()
=
°
[9)
>
@
=
)
=
°
@
=
=
=
)
=
=
()
<
)
=
)
=
o
[0)
=
<
c
7]
c
=;
)
=
')
o
o)
)
)
=)
°
[9)
=
=
=
)
=)
ey
=
=
=
)
s
)
=
=
=
)
=
)
=)
%)
=
)
=
=
=
)
7]
)
)
=

—
9
)
=
Q
=}

«
=,
(0]
=

«Q
o=
=

©
(%]
(1)
o
QD

L=t
QO
=
QO
—
QO
=
w
18
c
=
C
=
=
)
-

<
QO
—
=
=
=)
—
QO
=)

ne)
QO
=
()
3
o
QO
>
—_
c
3
=
)
35
Q
Q
-
3
@
=

<
(1)
o
=
—
o~
QO
)
(2}
==
=
o
()
R

o
QO
)
2}
e
—
Q
=
=
Q.
| =
=
Q
c
=
Q.
QO
=
(?
c
=
Q.
QO
=
«

©
am
I
x
9,
o
~*
)
3
=
2
®
>
g
o
>
=
S
Q
Q
=
g
m
x
o
=
o
3
3
.
o
x
)
=
)

dinyatakan terdapat hubungan yang linier antar masing-masing variabel, (Sugiyono,
2017:98).

Uji Multikolinearitas

Uji Multikolinearitas digunakan untuk menguji apakah pada model regresi
ditemukan adanya korelasi yang kuat antar variabel independen(Sugiyono,

2017:169). Cara yang digunakan untuk menilainya adalah dengan melihat nilai

faktor inflasi varian (Variance Inflasi Fa \/IF), yang tidak melebihi empat atau
lima (Sugiyono, 2017:169).

Uji Heterokedastisitas

—
dalam uji eTtentu, seperti t%t'

\ atu)prWiledlA (ang t ,

yang ada

heterokedastisit

Uji Autokorelasi

Autokorelasi yaitu suatu keadaan dimana terjadi korelasi antara residual tahun ini
dengan tingkat kesalahan tahun sebelumnya.Uji Autokorelasi bertujuan untuk
mengkaji apakah suatu model regresi linier terdapat korelasi antara kesalahan
penganggu.Jika terjadi korelasi maka dinamakan penyakit autokorelasi.Tentu saja
model regresi yang baik adalah regresi yang terbebas dari autokorelasi (Ghozali,
2016:106). Untuk mendeteksi adanya autokorelasi yaitu dengan cara menggunakan

uji Durbin Watson (DW). Uji ini digunakan dengan cara membandingkan nilai
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Durbin Watson dengan table Durbin Watson. Dalam table Durbin Watson terdapat
nilai batas atas (upper bound atau du) dan nilai batas atas (lower bound atau d1).
Menurut (Ghozali, 2016:107), adapun kriteria yang diberlakukan untuk menjadi
patokan adalah sebagai berikut: Setelah itu membandingkan nilai statistik d dengan
DI (d Lower) dandu (d Upper) dari tabel sesuai ketentuan berikut:

a. Bilad<dL, berartiada korelasi yang positif.

b. Bila dL<d<dU, berarti tidak dapat di esimpulan apa-apa.

c. Bila dU<d<4-dU, berarti 3 pun negatif.

menunjukkan garis 0a aLia motivasi
(independent) terhadap F ut (Sugiyono,

2017:277):

Y=a+ byx;+ byx,+e

Keterangan:

Y

Kinerja Karyawan

a = Nilai intercept (Konstanta)
X1 = Kompensasi

X2 = Motivasi

b = Koefisien X;... X5



e = Error
3.7.1 Pengujian Hipotesis

Hipotesis yang akan diuji dan dibuktikan dalam penelitian ini berkaitan dengan
ada/tidaknya pengaruh variabel bebas. Pengujian hipotesis yang dilakukan adalah
pengujian Hipotesis nol (Ho) dan Hipotesis alternatif (Ha).Hipotesis nol (Ho) menyatakan

koefisien korelasinya tidak berarti/tidak signifikan, sedangkan hipotesis alternatif (Ha)
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1.  Uji Parsial (t-test)

Pengujian yang dilak

Pdebentief (v).
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t = Nilaiuji

r = Koefisien ko
r2= Kaoefisien dete
n = Jumlah sampel

Menurut Ghozali, (2016:133) uji t dilakukan dengan membandingkan signifikasi
thiting dengan tianer dengan menggunakan tingkat kesalahan 0,05 atau dengan tingkat

signifikasi 95%. Kriteria yang digunakan adalah sebagai berikut:
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a. Ho diterima dan Ho ditolak jika t hitung < t tabel
b. Ho ditolak dan Ha diterima jika t hitung > t tapel

2. Analisis Koefisien Determinasi (R?)
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Koefisien determinasi merupakan ukuran untuk mengetahui kemampuan dari
masing-masing variabel yang digunakan. Koefisien determinasi menjelaskan
proporsi variasi dalam variabel dependen (Y) yang dijelaskan oleh hanya satu
variabel independen (lebih dari satu variabel bebas: Xi; i = 1, 2, 3, 4, dst.) secara
bersama-sama.

Sementara itu R’adalah koefisien korelasi majemuk yang mengukur tingkat

hubungan antara variabel dependen (Y gan semua variabel independen yang

menjelaskan secara bersa positif.Selanjutnya untuk

melakukan pengujian

ariab§d(;[énEeIE

kecil pula penga inden. Rumus

koefisien determinas

Kd = R?’X 100%

Keterangan:

Kd = Besar atau jumlah koefisien determinasi

R? = Nilai koefisien korelasi

Sedangkan kriteria dalam melakukan analisis koefisien determinasi adalah sebagai

berikut:
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1) Jika Kd mendekati nol (0), berarti pengaruh variabel independen terhadap
variabel dependen lemah, dan

2) Jika Kdmendekati satu (1), berarti pengaruh variabel independen terhadap
variabel dependen kuat.

Adapun pedoman untuk memberikan interprestasi koefisien korelasi atau seberapa

besar pengaruh variabel-variabel bebas (Independent) terhadap variabel terikat

(Dependent), digunakan pedoman yang mukakan oleh Ghozali, (2016:128)

seperti dijelaskan dalam tabel memberikan interpretasi

koefisien korelasi.
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